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LA REFLEXION CURRICULAR COMO POLITICA
ACADEMICA Y DE DERECHOS EN LA UNICEN

Natalia Giamberardino'

En el marco de la implementacion del Sistema Argentino de Créditos Académi-
cos Universitarios (SACAU) Res. n° 2023-775-APN-SECPU-ME, la Universidad Nacional
del Centro de la Provincia de Buenos Aires (UNICEN) impulsa una mirada integral
de revisién sobre su oferta académica. El objetivo es promover una reflexién critica
acerca del curriculum universitario, mas alla de su aspecto técnico, como una po-
litica académica que refleja decisiones politicas y valores, y no solo un listado de
asignaturas, a partir de la necesidad de acortar la brecha entre la duracién teérica
y real de las carreras para asegurar y fortalecer la permanencia y graduacion de sus
estudiantes.’

LA EDUCACION SUPERIOR COMO DERECHO:
DEL CONCEPTO DE CREDITO Y LA CENTRALIDAD EN EL ESTUDIANTE

La convocatoria Implementacion del Sistema Argentino de Créditos Académicos
Universitarios - SACAU (IF-2023-138752376-APN- SCPU-ME) se alinea con las politicas
estratégicas nacionales que buscan acortar la brecha entre la duracién tedrica y real
de las carreras y reconocer saberes, competencias y trayectorias formativas como es-
trategias de flexibilizacion que favorezcan la permanencia y graduacion estudiantil.?

En este contexto, la Secretaria Académica de la UNICEN adopta el concepto de cré-
dito académico (CRE), entendiendo que debe reflejar no solo las horas de interaccion
docente-estudiante, sino también las horas de trabajo auténomo (HTA) del estudian-

1 ngiamberardino@rec.unicen.edu.ar. Es Profesora en Ciencias de la Educacién (UNICEN), Ma-
gister en Educacidn para Profesionales de la Salud (IUHIBA); cuenta con una extensa trayectoria
en gestion académica universitaria, docencia e investigacion. Se ha desempefiado como aseso-
ra pedagdgica en el Area de Ingreso, Permanencia y Graduacién (Facultad de Ciencias Exactas,
UNICEN) y en el Departamento de Educacion en Ciencias de la Salud (Facultad de Ciencias de
la Salud, UNICEN) con experiencia en el seguimiento y acompafiamiento de las trayectorias
educativas y la formacién docente. Representante institucional en las Comisiones de Asuntos
Académicos, y de Acreditacion y de Posgrado del CIN, asi como del Comité Ejecutivo de RUEDA
por CPRES Bonaerense. Se ha desempeifiado como Secretaria Académica de la UNICEN hasta
agosto de 2025.

2 R.R.UNICEN n° 0482/25.

3 Resolucién C.F.E. n°1667/22. Declaracion M.E.-CIN, 14/12/2021. Acuerdo Plenario C.U. n° 270/23.
R.M. n°2598/ 23. Res. C.E. CIN n°1752/23.
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te. Este enfoque coloca a los estudiantes en el centro del proceso formativo, invita
a repensar sus perfiles y las condiciones de cursada y abre la posibilidad de generar
espacios de reflexion de las practicas docentes propiciando una reconfiguracion de es-
cenarios que den lugar a formas de ensefianza distintas, mas alla de la clase tradicional.

La transformacion que propone el SACAU implica un cambio paradigmatico en la
educacion superior argentina: desplazar el foco desde una ensefianza centrada en el
docente hacia un aprendizaje centrado en el estudiante. Esto reconoce la diversidad
de trayectorias actuales, frecuentemente atravesadas por responsabilidades laborales
y familiares, y exige mayor flexibilidad en los recorridos formativos, fortaleciendo tam-
bién la calidad académica de las propuestas educativas que se ofrecen.

El SACAU se sustenta en el reconocimiento de la educacion superior como un de-
recho y en un profundo compromiso con la inclusion educativa. La generacion de
recorridos formativos mas flexibles que permitan a estudiantes reconocer logros aca-
démicos parciales (titulaciones intermedias, trayectos formativos, certificaciones) for-
talece el ejercicio pleno de su derecho a la educacion universitaria y la permanencia
estudiantil en el sistema, aportando reconocimiento formal parcial a quienes, ain sin
finalizar una carrera, alcanzan logros académicos significativos.

Es importante destacar que la implementacion del sistema requiere no solo de
ajustes administrativos, sino también de una profunda transformacion pedagogica
que valore el trabajo autbnomo como parte esencial del aprendizaje. En este sentido,
el proceso realizado buscé propiciar el intercambio de experiencias, desafios y opor-
tunidades entre las distintas unidades académicas de nuestra Universidad, a fin de,
tomando palabras de Jorge Steiman, generar politicas académicas que garanticen de-
rechos estudiantiles como, por ejemplo, graduarse en un plazo razonable (cercano a
la duracion tedrica de su carrera), poder elegir el recorrido curricular en la formacion
(flexibilidad), conocer el tiempo estimado que le demandara cada actividad formativa,
mas inclusion con calidad, fortalecer la ciudadania universitaria la formacion de exce-
lencia académica, etc.

UN PROCESO COLABORATIVO Y SITUADO

En nuestra Universidad, el proceso fue disefado e implementado por la especia-
lista Natalia Doulian,* junto al equipo técnico de la Secretaria Académica, desarro-
llandose en tres fases principales:

4 Es profesora y licenciada en Ciencias de la Educacion (UNLZ), especialista en Investigacion
Educativa (UNLa) y se encuentra culminando sus estudios de doctorado en Politicas y Gestion
de la Educacién Superior (UNTREF). Es docente de grado y posgrado en distintas universidades
nacionales, directora de la carrera de Especializacidon en Gestién y Politicas Universitarias en el
MERCOSUR de la Universidad Nacional de Lomas de Zamora. Posee trayectoria en direccién de
proyectos de investigacion y publicaciones en tematicas relacionadas con educacién superior,
calidad de la formacidn y acreditacion de carreras. Es evaluadora de proyectos institucionales,
proyectos de investigacion, de extension y de becarios. En gestién, se desempeia como Direc-
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Fase 1: Sensibilizacién (agosto de 2024). Jornada inaugural “Derecho a la Educa-
cién e Innovacion Curricular: La Centralidad en el Estudiante”, orientada a instalar la
reflexidn y la actualizacidon académica referida a los lineamientos de politica educa-
tiva nacional que dan cuenta de la necesidad de revisar las propuestas formativas
universitarias y la implementacion del SACAU.

Fase 2: Andlisis curricular por unidades académicas (marzo - julio de 2025). Desig-
nacion de referentes por U.A. y desarrollo de jornadas de trabajo que incluyeron:
revisién de planes de estudio considerando duracion teérica y real, construccion
de indicadores académicos, evaluacion de la alineaciéon entre perfiles de egreso y
alcances del titulo, elaboracién de matrices de contribucién curricular, y determi-
nacién de la carga de HTA y el calculo de créditos de referencia del estudiante (CRE).
Este proceso incorporé la participacion de docentes y estudiantes en espacios de
reflexion compartida en el interior de cada U.A.

Fase 3: Sistematizacion (agosto de 2025). Elaboracién de una memoria institucio-
nal que documenta el analisis curricular y la experiencia de trabajo colaborativo y
su impacto en la mirada institucional; documento que estamos presentando aqui
como aporte para la reflexiéon y el analisis sobre el tema.

UNA INVITACION A LA LECTURA...

La experiencia llevada a cabo en nuestra Universidad demuestra que la imple-
mentacion del SACAU puede trascender la dimension técnica para constituirse en
una politica académica centrada en el estudiante, fundamentada en la educacién
como derecho y en la inclusién como principio rector. Este cambio pedagégico
profundo requiere valorar el aprendizaje autdnomo, generar nuevas estrategias de
ensefianza y avanzar en la certificaciéon de logros parciales.

En el relato de la experiencia inicial que aqui se presenta, el/la lector/a podra
recorrer capitulos que dan cuenta, en primera instancia, de las acciones referidas
al proceso participativo y la propuesta de actividades / metodologia utilizada, para
luego continuar con capitulos que informan del proceso realizado por integrantes
de cada U.A,, para finalmente compartir un cierre que invita a analizar este proceso
enfocando el andlisis en las oportunidades y los desafios que auiin tenemos por de-
lante respecto a la implementacién del SACAU en la UNICEN.

Es importante destacar que esto plantea interrogantes que nos desafian cons-
tantemente y reconfiguran tanto los espacios de ensefianza y aprendizaje como la
cultura institucional a la que estamos habituados. Se requiere de espacios de parti-
cipacion genuinos de trabajo e intercambio entre quienes conformamos la comu-
nidad universitaria: docentes, no docentes, graduados y estudiantes, asi como de la

tora General de Formacién en la UNSAMy como asesora de politica académica en la Universidad
Nacional de Lomas de Zamoray en disefio curricular y acreditacion de carreras de la Facultad de
Medicina de la UBA.
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participacién y toma de decisiones de los distintos niveles de gobierno que forman
parte de la estructura de la Universidad. Esta situacién nos invita a atrevernos a salir
del lugar de lo conocido y fortalecer la conexién en y con todos los miembros que
la integran.

Estamos ante un punto de inflexién, una oportunidad para revisar el perfil y las
caracteristicas de nuestros estudiantes, para pensar otras estrategias de ensefanza
distintas a las tradicionales, para construir nuevas comunidades de aprendizaje ba-
sadas en criterios compartidos y situados.

Esta publicacién constituye un aporte mas a estos debates, propiciando un ca-
mino posible para la reflexion y la construccién colectiva del conocimiento sobre
el andlisis curricular, fortaleciendo el compromiso social de la Universidad con la
comunidad y las propuestas formativas que ofrece.

Se destaca la importancia que tiene la evaluacidon continua de los planes de
formacién y el compromiso con la mejora constante como herramienta de ase-
guramiento de la calidad educativa en la UNICEN. Futuras indagaciones podran
profundizar en el impacto de estas transformaciones sobre los indicadores de per-
manencia y graduacion, asi como también en las percepciones de estudiantes y
docentes sobre lo implementado, indicadores que permitiran seguir revisando y
readecuando lo necesario.
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APROXIMACIONES METODOLOGICAS
SOBRE LA REFLEXION CURRICULAR

Natalia Doulian’

. EL SACAU COMO OPORTUNIDAD PARA LA TRANSFORMACION PEDAGOGICA

La Declaracion del CIN del 14 de diciembre de 2021, conocida como el “Acuerdo de
San Martin”, establecié siete lineamientos de politicas universitarias que encontra-
ron su concrecidon normativa en las resoluciones ministeriales de noviembre de 2023.

Esta articulacion entre la reflexion del sistema universitario y su traduccion en
marcos regulatorios constituye un punto de partida fundamental: las transforma-
ciones no provienen de imposiciones externas, sino de la capacidad del propio sis-
tema para identificar sus desafios.

Ahora, laimplementacién de estas politicas abre un espacio inédito para la cons-
truccién participativa. Es el momento de que cada comunidad universitaria —do-
centes, estudiantes, nodocentes, equipos de gestidon- se apropie de estos linea-
mientos y los resignifique desde sus contextos, sus experiencias y sus proyectos
institucionales. La normativa establece el marco general, pero la transformacién
pedagdgica real ocurrira en los territorios de cada universidad.

En este contexto, laimplementacién del Sistema Argentino de Créditos Académi-
cos Universitarios (SACAU) representa una transformacién profunda en la concep-
cién misma de las propuestas formativas universitarias. El desplazamiento del foco
desde las horas-clase hacia las horas totales de trabajo académico del estudiantado
reconoce una verdad largamente invisibilizada: estudiar es mucho mas que asistir
a clase. Implica momentos de construccién colectiva del conocimiento en el aula,
pero también procesos de apropiacion singular, de elaboracién personal, de articu-
lacion con experiencias previas que no necesariamente suceden en los momentos
de interaccion. De esta manera, el trabajo auténomo deja de ser un supuesto impli-
cito para volverse componente explicito y valorado del proceso formativo.

En este sentido, el sistema de créditos funciona como catalizador de una re-
flexién necesaria sobre nuestras practicas de disefio curricular. ;Para qué tipo de
estudiante disefamos nuestros planes de estudio? ;Qué concepciones sobre el
aprendizaje subyacen a nuestras decisiones sobre saberes, cargas horarias y corre-
latividades? ;Como se articula la estructura curricular con las trayectorias reales del

1 natalia.doulian@gmail.com.
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estudiantado? Estas preguntas, lejos de ser técnicas, son profundamente politicas:
interrogan sobre el derecho efectivo a la educacién superior y sobre las condicio-
nes institucionales que posibilitan u obturan las trayectorias formativas.

La revision de los planes de estudio en el marco del SACAU, entonces, requiere
superar la dimension administrativa del cambio.

No se trata solamente de traducir horas de trabajo académico del estudiantado
a créditos o de calcular automaticamente el trabajo auténomo. La transformacion
que el sistema universitario esta atravesando demanda una reflexién sobre el com-
promiso formador de la universidad, entendido como ese contrato pedagégico y
social que cada institucién establece con su comunidad y su territorio. Como sefala
Zabalza (2012), el plan de estudios constituye un proyecto formativo integrado que,
al estar formalizado en un documento publico, explicita el compromiso de la uni-
versidad con la mejora de la formacidn de las personas que participan de él.

Este compromiso formador, en el contexto argentino, se inscribe en una con-
cepcion de la educacion superior como derecho humano universal y bien publico
y social. Tal posicion implica reconocer la heterogeneidad del estudiantado univer-
sitario actual —del cual solo el 30,5% de nuevos inscriptos es menor de 20 afos y en
el que el 72,3% no finaliza sus estudios en el tiempo tedrico previsto-y la necesidad
de generar condiciones institucionales que garanticen no solo el acceso, sino la
permanencia y el egreso con calidad.

La calidad de la formacién universitaria se construye cuando las decisiones curri-
culares consideran multiples dimensiones en su disefio: la coherencia entre el perfil
de egreso y la estructura curricular, la progresiéon de complejidad en la formacion,
la articulacién entre teoria y practica desde etapas tempranas de las carreras, la
integracion de las funciones sustantivas de la universidad en el trayecto formati-
vo. Estas consideraciones deben ponerse en didlogo con las condiciones reales de
cursada del estudiantado y con las caracteristicas epistemoldgicas de cada campo
disciplinar y profesional.

En este marco, la flexibilidad curricular emerge como principio organizador de las
transformaciones necesarias; no una flexibilidad entendida como diversificacion de
opciones sin criterio, sino como la capacidad del curriculum de reconocery legitimar
trayectorias diversas, de incorporar experiencias formativas mas alla del aula univer-
sitaria, de articular los saberes académicos con las practicas sociales y profesionales.

La apropiacioén institucional del SACAU constituye, asi, una oportunidad para re-
pensar integralmente las propuestas formativas. Una reflexién curricular genuina
se caracteriza por su caracter participativo y democratico cuando involucra a todos
los actores de la comunidad universitaria, su perspectiva contextualizada que re-
conoce las particularidades institucionales y territoriales, su orientacién transfor-
madora que no se limita a ajustes cosméticos, sino que interroga las estructuras
profundas del curriculum, su fundamentacién pedagdgica explicita y su compro-
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miso con la justicia curricular, visibilizando y legitimando los diversos saberes y tra-
yectorias del estudiantado.

El presente capitulo propone aproximaciones metodoldgicas para acompahar
estos procesos de reflexion, ofreciendo herramientas concretas para el andlisis de
los planes de estudio, la estimacidn del trabajo auténomo del estudiantado, el di-
sefo de trayectos formativos flexibles y la construccién participativa de propuestas
que honren el compromiso de la universidad publica con una educacion inclusiva,
pertinente y de calidad.

Il. LA CONSTRUCCION DEMOCRATICA DEL CAMBIO CURRICULAR

La transformacion curricular en la universidad no puede pensarse como un pro-
ceso técnico-administrativo conducido por especialistas. Requiere, por el contra-
rio, la construccion de espacios participativos donde la comunidad universitaria
reflexione colectivamente sobre sus practicas formativas. Todo proceso de cambio,
reforma o innovacion curricular parte de un marco politico académico que fun-
ciona como ordenador de sentido y configura los modos y los procedimientos de
dicho proceso (Doulidn y Garcia Presas, 2023). Esta perspectiva metodoldgica no
responde a un imperativo moral abstracto sobre la participacion: constituye una
condicién de posibilidad para que los cambios sean genuinos, apropiados y soste-
nibles en el tiempo.

Los espacios de reflexién colectiva sobre el curriculum no son instancias “extras”
o complementarias en la vida universitaria. Son mecanismos fundamentales para
sostener procesos de mejora continua de la formacion. Cuando docentes, estu-
diantes, graduados y equipos de gestidon se encuentran para pensar las propuestas
formativas, no estan cumpliendo con un requisito burocratico: estan ejerciendo su
capacidad de interrogar y transformar las practicas pedagdgicas.

La calidad educativa no se declama en documentos institucionales. Se constru-
ye cuando la comunidad universitaria se detiene a analizar qué ensefia, cémo lo
ensefa, para quiénes disefa sus propuestas y qué trayectorias posibilita u obtura.

En este sentido, la metodologia participativa para la revisién curricular opera
en multiples dimensiones simultdaneamente. Por un lado, legitima los procesos de
cambio al involucrar a quienes cotidianamente habitan el curriculum: docentes que
enfrentan los desafios de ensefiar en aulas heterogéneas, estudiantes que experi-
mentan las tensiones entre tiempos institucionales y tiempos de aprendizaje, gra-
duados que pueden testimoniar sobre las articulaciones y desarticulaciones entre
formacion universitaria y practica profesional. Por otro lado, esta metodologia visi-
biliza saberes y experiencias que los procesos verticales de disefio curricular suelen
ignorar. Las innovaciones pedagdgicas que ocurren en las aulas, las estrategias que
el estudiantado desarrolla para sortear obstaculos curriculares, las demandas del
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territorio que los graduados identifican en su ejercicio profesional: todos estos sa-
beres emergen cuando se habilitan espacios genuinos de participacion.

Sin embargo, la construccién democratica del cambio curricular enfrenta tensio-
nes que es necesario reconocer. La participacion real —no la simulada o decorativa—
implica redistribuir poder en las decisiones académicas; implica que las voces estu-
diantiles y de equipos docentes sean coconstructores de las propuestas formativas
y que los territorios donde la universidad se inserta tengan canales concretos para
expresar sus necesidades y expectativas respecto de la formacién universitaria.

Esta redistribucion del poder decisional no es sencilla: ;como construir espacios
donde todas las voces tengan valor en su diversidad?, ;como articular los saberes
disciplinares con las experiencias vividas del estudiantado?, ;cémo sostener que
los consensos se construyan desde la pluralidad de perspectivas? Estas preguntas
no tienen respuestas Unicas ni definitivas. Cada comunidad universitaria necesita
construir sus propios dispositivos, sus propias reglas de juego, sus propios mecanis-
mos para garantizar participacién genuina. Como plantea Araujo (2009), el trabajo
curricular se implementa sobre la base del reconocimiento de una pluralidad de
intereses que requieren deliberacién y negociacion durante todo el proceso.

La experiencia indica que ciertos principios metodolégicos favorecen procesos
genuinamente participativos: a) la transparencia en la informacién: todos los acto-
res necesitan acceder a los mismos datos sobre desercidn, duracién real de carre-
ras, insercion laboral de graduados; b) la horizontalidad en los espacios de trabajo:
mesas redondas antes que auditorios, grupos pequefos antes que asambleas ma-
sivas, rotacién de coordinaciones antes que conducciones fijas; c) la sistematizacién
rigurosa de los aportes: que cada voz quede registrada, que cada propuesta sea
considerada, que las decisiones finales expliciten qué aportes incorporaron y cua-
les no, y por qué. Documentacion del proceso, no solo del resultado.

A su vez, la construccién democratica se desarrolla en etapas recursivas: mo-
mentos de sensibilizacién, de construccion de lenguajes comunes, de andlisis de
informacion, de elaboracion de propuestas, de sintesis y sistematizacion.

La institucidn que invierte estos tiempos estd invirtiendo en calidad educativa y
en la construccion de comunidad académica. Se trata de reconocer que el tiempo
dedicado a la reflexioén colectiva no es tiempo perdido: es tiempo de construccion
de consensos duraderos, de apropiacion real de las transformaciones, de fortaleci-
miento del proyecto institucional.

La reflexiéon colectiva sobre el curriculum genera, ademas, efectos que exceden
la mejora de los planes de estudio: construye comunidad académica. Rompe el ais-
lamiento de las catedras. Visibiliza las condiciones reales de ensefianza y aprendi-
zaje. Articula funciones universitarias habitualmente fragmentadas.

Cuando docentes de distintas asignaturas se encuentran para pensar las tra-
yectorias estudiantiles, cuando estudiantes y profesores dialogan sobre cargas de
trabajo académico, cuando graduados y docentes analizan las competencias pro-
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fesionales requeridas en el territorio, se esta tejiendo una comprension compartida
sobre el proyecto formativo. Se esta construyendo universidad.

Como sefala Stenhouse (1984), es necesario reconocer las dimensiones del cu-
rriculum como intencién y el curriculum como realidad, y es en el didlogo entre
ambas dimensiones donde emerge la posibilidad de transformacién genuina.

En el marco del SACAU, esta perspectiva democratica se vuelve condiciéon de
posibilidad.

La estimacion de horas de trabajo auténomo no puede surgir del calculo abs-
tracto: necesita construirse a partir de multiples voces y con metodologias especifi-
cas. La voz estudiantil que dé cuenta del tiempo real que demandan las actividades,
la voz docente que explicite sus expectativas pedagdgicas, la mirada institucional
que considere recursos y condiciones. Se requieren instrumentos concretos: crite-
rios y matrices de estimacion, registros de tiempo, grupos focales que permitan
contrastar percepciones con realidades.

Las certificaciones intermedias requieren pensar juntos qué trayectos tienen
sentido, qué acreditaciones parciales necesita el estudiantado, qué inserciones la-
borales tempranas son posibles y deseables.

La flexibilizacion curricular va mucho mas alla de sumar optativas al plan: implica
comprender qué recorridos diversos necesitamos habilitar no solo para atender las
caracteristicas personales del estudiantado —dedicaciones parciales, responsabili-
dades familiares y laborales—, sino también para responder a las multiples apertu-
ras profesionales que cada campo disciplinar ofrece. Orientaciones, especializacio-
nes tempranas, articulaciones con otros campos del saber. Es fundamental, como
se ha planteado en experiencias previas (Doulian y Garcia Presas, 2023), considerar
la representatividad de toda la comunidad educativa en estos procesos, pues esto
tracciona la legitimidad de las propuestas, pero también involucrar todas las voces
en la construccion del proyecto formativo.

Por lo anterior, la metodologia participativa en los procesos de innovacién cu-
rricular expresa una postura ética politica: es condicidon de posibilidad para que
las transformaciones sean pertinentes, viables y transformadoras. Sin participacién
real, el SACAU corre el riesgo de convertirse en un ejercicio aritmético de conver-
sion de horas. Con participacidon genuina, puede ser la oportunidad para repensar
colectivamente qué universidad queremos ser y qué compromisos formativos asu-
mimos con nuestras sociedades.

1. PRINCIPIOS ORIENTADORES PARA LA REFLEXION CURRICULAR

La reflexion curricular en el marco del SACAU posibilita repensar los principios
mismos que organizan nuestras propuestas formativas. Tres principios emergen
como fundamentales en este proceso de transformacion: el disefio centrado en el
estudiante real, la coherencia entre mision institucional y pertinencia territorial, y
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la inversién de la légica curricular tradicional. Estos principios no operan aislada-
mente, sino que se entrelazan configurando un cambio epistémico en el modo de
concebir, disefiar y gestionar el curriculum universitario.

Principio I. El disefio curricular centrado en el estudiante:
de la abstraccion a las trayectorias reales

Centrar el disefio curricular en el estudiante implica reconocer quiénes son efec-
tivamente las personas que habitan nuestras aulas, desde qué territorios vienen,
qué vidas viven.

Esta realidad invita a repensar los supuestos sobre los que se construyeron histé-
ricamente los planes de estudio. El estudiante de tiempo completo, con dedicacion
exclusiva, representa cada vez menos la realidad universitaria. En su lugar, encon-
tramos sujetos caracterizados por su multisectorialidad: son simultdneamente es-
tudiantes, trabajadores, cuidadores, militantes. Habitan multiples espacios sociales
que configuran sus posibilidades de aprendizaje.

El disefio centrado en el estudiante real parte del reconocimiento de la hetero-
geneidad como condicién constitutiva. Cada biografia configura posibilidades y
restricciones especificas. Este reconocimiento demanda transformaciones profun-
das en la estructura curricular:

+ Estructura modular con multiples trayectos. El plan de estudios puede di-
sefarse con itinerarios diversos igualmente vélidos hacia el mismo perfil de
egreso. Modulos que se organizan con distintas secuencias posibles, cada
una con su légica pedagdgica y progresion coherente. Los itinerarios diversos
no son desvios del camino ideal, sino recorridos planificados que reconocen
distintos puntos de partida y ritmos de progresién. Criterios claros orientan
estas decisiones: prerequisitos conceptuales indispensables, desarrollo pro-
gresivo de habilidades, integracién creciente de saberes.

+ Correlatividades que habiliten recorridos diversos. Las correlatividades rigi-
das, asignatura por asignatura, construyen cuellos de botella que obstacu-
lizan trayectorias. Es posible establecer requisitos basados en saberes y ha-
bilidades fundamentales que permitan mayor flexibilidad sin comprometer
la progresién del conocimiento. Correlatividades por nucleos teméticos, por
niveles de complejidad, por competencias alcanzadas. Esta flexibilizacion re-
quiere criterio pedagdgico explicito: qué conocimientos son efectivamente
prerrequisito, cuales pueden construirse en paralelo, qué secuencias admiten
variaciones.

« Certificaciones intermedias pensadas desde el inicio. Las certificaciones par-
ciales no responden a trayectorias truncas, sino a logros formativos con iden-
tidad propia. Bachilleratos universitarios que acreditan formacion disciplinar
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basica, tecnicaturas que habilitan desempenos profesionales especificos, cer-
tificaciones de saberes especificos que valoran recorridos parciales. Cada cer-
tificacion debe tener coherencia interna: valor formativo y social reconocible
y actividades curriculares asociadas.

« El conocimiento disciplinar requiere instancias especificamente disenadas
para la articulacién. Seminarios que crucen miradas disciplinares sobre pro-
blematicas complejas, proyectos integradores que demanden la convergen-
cia de saberes diversos, practicas sociocomunitarias en las que el conocimien-
to se pone en accion situada.

- Reconocimiento curricular de experiencias formativas. El aprendizaje signifi-
cativo ocurre en multiples espacios, pero no toda experiencia es formativa en
términos curriculares. El reconocimiento requiere criterios de pertinencia ex-
plicitos: vinculacion con el perfil de egreso, desarrollo de capacidades previs-
tas en el plan, acompafiamiento que garantice calidad formativa o mecanis-
mos de evaluacion que las valoren. Un bloque de créditos puede destinarse a
actividades acreditables: practicas profesionales supervisadas, proyectos de
investigacion con participacién estudiantil, actividades de extensién vincu-
ladas al campo disciplinar, experiencias laborales en areas afines documen-
tadas y evaluadas, participacion en actividades institucionales, experiencias
de movilidad incluida. Cada carrera establece tipologias, procedimientos de
reconocimiento, sistemas de evaluacién que garanticen flexibilidad a la vez
que rigurosidad.

Estas transformaciones no reducen la calidad académica, la fortalecen. La exce-
lencia no se construye ignorando las condiciones reales, sino dialogando con ellas.
Flexibilidad no es laxitud: es establecer distintos caminos hacia los mismos hori-
zontes formativos. Es habilitar tiempos heterogéneos sin resignar profundidad. Es
reconocer trayectorias diversas sin renunciar a la complejidad disciplinar. Un disefio
curricular verdaderamente centrado en el estudiante democratiza el acceso al co-
nocimiento universitario de calidad.

Principio Il. La coherencia curricular: articulacion
entre misién institucional y propuestas formativas

Cada carrera universitaria se inscribe en un clima académico institucional que le
otorga identidad y sentido. Esta pertenencia no es formal o administrativa: confi-
gura las decisiones curriculares mas profundas. En el marco de lo que Dias Sobrin-
ho (2008) denomina “calidad con valor publico” -donde la educacién superior se
comprende como bien publico orientado a la transformacién social-, la coherencia
curricular emerge como condicidon necesaria para que las propuestas formativas
materialicen los compromisos institucionales y sociales que declaran.
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La coherencia curricular opera en multiples niveles articulados. No es suficien-
te con declarar principios en documentos institucionales si estos no permean las
practicas formativas concretas. Tampoco alcanza con diseiar perfiles de egreso
ambiciosos si las actividades curriculares no contribuyen sistematicamente a su
construccién. La coherencia es el hilo que conecta las grandes declaraciones con
las microdecisiones pedagdgicas cotidianas.

Primera coherencia: entre misién institucional y horizontes formativos. El estatuto
universitario plasma la misién y la visién institucional, los valores que la universi-
dad abraza, los compromisos que asume. Cada plan de estudios necesita traducir
estos principios en horizontes formativos concretos. Si la universidad declara su
compromiso con la inclusién social, los planes no pueden sostener estructuras ex-
pulsivas. Si proclama la interdisciplinariedad, las propuestas requieren espacios de
integracion. Si asume la territorialidad, las problematicas locales deben atravesar la
formacion. Esta primera coherencia garantiza que cada carrera exprese el proyecto
universitario del que forma parte.

Segunda coherencia: entre actividades curriculares y horizontes formativos. El perfil
de egreso y los alcances del titulo establecen compromisos formativos especificos.
Cada actividad curricular debe contribuir deliberadamente a estos compromisos.
No como agregado posterior, sino como disefio intencional. La matriz de contribu-
cién curricular visibiliza esta relacion: qué espacios aportan a qué perfiles y alcan-
ces, con qué intensidad, en qué progresion. Sin esta coherencia, el plan de estudios
se fragmenta en compartimentos disciplinares sin proyecto integrador.

Tercera coherencia: entre objetivos de aprendizaje y perfil de egreso. Los objetivos
de aprendizaje explicitados en los programas de actividades curriculares no son
listados burocraticos, sino compromisos pedagdgicos. Cada objetivo debe contri-
buir al perfil, no como repeticién mecanica, sino como construccidn progresiva.
Hay una complejizacion creciente, una profundizacién gradual, una integracion
cada vez mayor. Esta coherencia temporal organiza la trayectoria formativa como
proceso con sentido.

Cuarta coherencia: entre actividades propuestas y objetivos de aprendizaje. En el
espacio mas micro, cada actividad de ensefianza y evaluacién debe alinearse con
los objetivos declarados. Si el objetivo es desarrollar pensamiento critico, las activi-
dades no pueden limitarse a reproduccion memoristica. Si se busca formar para la
resolucién de problemas complejos, las evaluaciones no pueden reducirse a ejer-
cicios algoritmicos. Esta coherencia en el nivel del aula es donde los principios se
vuelven experiencia formativa.

Quinta coherencia: entre actividades propuestas y modalidades de evaluacion. Las
estrategias de evaluacién constituyen el momento donde las intenciones peda-
goagicas se vuelven criterios explicitos de valoracion. Esta coherencia requiere que
las modalidades evaluativas dialoguen con las experiencias de aprendizaje pro-
puestas, no como verificacion posterior, sino como parte constitutiva del proceso
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formativo. Si las actividades proponen analisis de casos situados, la evaluacién no
puede reducirse a preguntas descontextualizadas. Si el proceso enfatizé la cons-
truccion colaborativa, evaluar solo productos individuales fragmenta lo aprendido.
Si se trabajo la complejidad interdisciplinar, examinar por compartimentos discipli-
nares contradice la experiencia formativa.

Estos niveles de coherencia no operan aisladamente. Se retroalimentan y tensan
mutuamente. Una modificacion en la misién institucional deberia impactar en los
perfiles de egreso. Un cambio en los alcances del titulo requiere revisar las contri-
buciones curriculares. Nuevos objetivos de aprendizaje demandan otras estrate-
gias pedagdgicas. La coherencia no es un estado que se alcanza, sino un proceso
de ajuste permanente.

En el contexto del SACAU, estas coherencias adquieren nueva relevancia. La es-
timacién de horas de trabajo auténomo no puede hacerse materia por materia,
ignorando el proyecto formativo integral. La definicion de certificaciones interme-
dias requiere identificar qué coherencias parciales tienen sentido propio. La flexibi-
lizacion curricular demanda mantener coherencias en trayectos diversos.

La coherencia curricular, entendida desde la perspectiva de la calidad con valor
publico es la articulacién consciente entre lo que declaramos ser, lo que promete-
mos formar y lo que efectivamente hacemos en las aulas.

Principio lll. La inversién de la I6gica curricular:
desde los compromisos formativos hacia las experiencias

La coherencia curricular que exploramos en el principio anterior revela una ten-
sion fundante: ;como garantizar que cada actividad contribuya efectivamente a los
horizontes formativos cuando muchos planes se construyeron desde otras logicas?
Los planes de estudio tienen historia. Se fueron configurando en contextos espe-
cificos, respondiendo a demandas de cada época, acumulando decisiones que en
su momento tuvieron sentido. Modificar o crear un plan implica reconocer estas
sedimentaciones sin desconocer los saberes y experiencias que las sostienen.

Sin embargo, es posible identificar patrones que merecen revision. Planes donde
las asignaturas precedieron al perfil de egreso; donde los contenidos disciplinares
se definieron antes que los alcances profesionales; donde cada espacio curricular
se pensé desde su especificidad antes que desde el proyecto formativo integral.

Esta l6gica acumulativa —comprensible en su contexto histérico- puede haber
generado algunas tensiones: correlatividades que responden mas a tradiciones
que a progresiones pedagdgicas necesarias, cargas horarias distribuidas por cos-
tumbre antes que por la complejidad de los aprendizajes, espacios curriculares
cuya contribucién al perfil no esta claramente identificada.

(Qué implica invertir esta l6gica? Implica reconocer que el plan de estudios es,
como sefala Zabalza, el compromiso formador de la universidad. Una promesa pu-
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blica explicita: formaremos profesionales con estas capacidades, habilitados para
estos desempefos, comprometidos con estas transformaciones. Los perfiles de
egreso y alcances del titulo no pueden ser decoracién retérica que se agrega al fi-
nal. Son el punto de partida desde donde se desprende toda la estructura curricular.

Desde estos compromisos -y solo desde alli- emergen las preguntas fundantes:
iqué experiencias formativas garantizan estos aprendizajes?, ;qué espacios curri-
culares las posibilitan?, ;qué articulaciones son imprescindibles? La inversién no es
cosmética. Es epistémica y politica. Transforma el modo de concebir y construir
curriculum.

Esta transformacion requiere instrumentos que la materialicen. Herramientas
que permitan visualizar y analizar colectivamente si lo que prometemos encuentra
sustento en lo que ofrecemos.

Tabla n° 1. Andlisis de coherencia entre perfil de egreso y alcances del titulo.
Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Nro. Perfil de egreso Alcance de titulo

| h|WIN|=

La primera interrogacion es fundacional: ;hay correspondencia entre lo que de-
claramos formar (perfil) y lo que habilitamos a hacer (alcances)? La pregunta no
es menor. A veces proclamamos perfiles grandilocuentes que los alcances no res-
paldan. O alcances que exceden ampliamente lo que la formacién garantiza. Esta
matriz permite confrontar promesas con habilitaciones, identificar desfasajes, fun-
damentar ajustes necesarios.

Establecida esta coherencia inicial, necesitamos mapear como la estructura cu-
rricular sostiene —o no- estos compromisos:

Tabla n° 2. Matriz de contribucién de las actividades curriculares a los alcances del titulo.
Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Actividad curricular | Correlatividad | Alcance Alcance 2 Alcance 3 Alcance 4

Actividad Curricular 1
Actividad Curricular 2
Actividad Curricular 3
Actividad Curricular 4
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Cada actividad se analiza segun su contribucién:

« Alta: la actividad aborda directamente este alcance como objetivo principal
+ Media: contribuye sustancialmente, pero no es su foco central

+ Baja: aporta tangencialmente

+ Nula: sin contribucién (dejar en blanco)

La matriz no es un formulario. Es un dispositivo de reflexion que permite tres
lecturas complementarias:

Lectura horizontal (por actividad): jesta materia contribuye a multiples alcances
0 se concentra en uno especifico?, ;como se articula su aporte con el de otros es-
pacios?, jsu contribucion es proporcional a su carga horaria? Esta lectura permite
identificar tanto espacios con aportes transversales como aquellos altamente espe-
cializados, ambos necesarios en un plan equilibrado.

Lectura vertical (por alcance): jeste alcance cuenta con sustento suficiente a lo
largo de la carrera?, ;como se distribuye y progresa su desarrollo?, ;hay aspectos
del perfil que requieren mayor respaldo curricular? La matriz permite visualizar el
recorrido de cada compromiso formativo e identificar posibles vacancias o super-
posiciones.

Lectura transversal (por correlatividades): jlas actividades que contribuyen a de-
terminados alcances estan secuenciadas con criterio pedagoégico?, jlas correlativi-
dades favorecen trayectorias fluidas?, ;existen restricciones que podrian flexibili-
zarse sin comprometer la formacion?

Pero conocer las contribuciones de cada espacio no es suficiente para compren-
der la experiencia formativa real. Necesitamos entender codmo ocurren los procesos
de ensenanza y aprendizaje, qué demandas concretas enfrentan los estudiantes,
qué recursos requieren efectivamente para aprender.

;Por qué caracterizar pedagdgicamente el plan de estudios? Porque las de-
cisiones sobre tiempos, secuencias y articulaciones no pueden tomarse abs-
tractamente. Un seminario de lectura intensiva demanda tiempos continuos de
concentracion que compiten con las demandas fragmentadas de un taller de
disefno. Un laboratorio que requiere software especializado genera costos y ba-
rreras de acceso diferentes a una materia tedrica. Las competencias que un es-
pacio presupone, pero no enseia, se vuelven obstaculos invisibles para ciertos
estudiantes.

Esta caracterizacion permite anticipar y gestionar las tensiones del plan. Identi-
ficar donde se superponen demandas incompatibles. Reconocer qué recursos son
criticos y en qué momentos. Explicitar qué se esta ensefiando realmente mas alla
de lo declarado. En el marco del SACAU, esta informacion es fundamental: no po-
demos estimar trabajo auténomo sin comprender las caracteristicas especificas de
cada experiencia de aprendizaje.
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Tabla n° 3. Caracterizacién pedagdgica integral del plan de estudios.
Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Propuesta Demandas de trabajo
Acti- Estructura formal . .
) pedagdgica auténomo
vidad Metodolo- | E L Elabo- | Practica/
curricu- | CH | Forma- | Modali- ,eto 010 va- e a ,O_ ract!ca
lar gia predo- lua- tura/ racion/ ejercita-
IP to dad . - . - L
minante cién | estudio | produccion cién
AC1
AC2
AC3

Esta matriz articula tres dimensiones fundamentales para comprender la expe-
riencia formativa real: lo instituido en el plan, lo propuesto en los programas y lo
demandado como trabajo auténomo. Para completarla, es necesario relevar infor-
macion de distintas fuentes y con distintos actores.

Guia para el relevamiento:
Estructura formal (del plan de estudios):

« CHIP: carga horaria total y semanal de interaccion pedagégica
- Formato: asignatura, taller, seminario, laboratorio, practica profesional
» Modalidad: presencial, a distancia, mixta

Propuesta pedagdgica (del programa y la practica docente):

+ Metodologia predominante: expositiva, dialogada, problematizadora, estu-
dio de casos, proyectos

- Evaluacién: parciales tradicionales, trabajos practicos, portfolios, evaluacién
continua, autoevaluaciéon

Demandas de trabajo auténomo (estimacién en horas semanales):

+ Lectura / estudio: comprensidn de textos, analisis bibliografico, revision de
apuntes
- Elaboracion / produccién: informes, ensayos, proyectos, presentaciones, re-
solucién de problemas complejos
+ Practica / ejercitacién: ejercicios rutinarios, simulaciones, trabajo de campo,
recoleccién de datos
Esta caracterizacion revela los patrones pedagdgicos que estructuran la expe-
riencia formativa. Emergen configuraciones que merecen analisis: predominios
metodolégicos que atraviesan todo el plan, concentraciones de demandas en pe-
riodos especificos, desfasajes entre formatos declarados y metodologias reales.
La tabla opera como analizador. Visibiliza, por ejemplo, cuando todas las ma-
terias que requieren elaboracién intensiva confluyen en un mismo cuatrimestre,
generando picos de demanda imposibles de sostener. O cuando las evaluaciones
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tradicionales predominan a pesar de declarar metodologias participativas. O cuan-
do competencias fundamentales —escritura académica, manejo de software, lectu-
ra en otros idiomas- se presuponen, pero nunca se ensefian.

Ahora bien, cabe sefalar que no todas las horas de trabajo auténomo demandan
lo mismo del estudiante. El tiempo de lectura comprensiva requiere concentracion
sostenida y acceso a bibliografia. La elaboracién de proyectos necesita recursos
tecnolégicos y espacios de trabajo colaborativo. La ejercitacién puede realizarse
de manera mas fragmentada, pero requiere retroalimentacion oportuna. Estas di-
ferencias cualitativas son invisibles cuando solo contamos horas. Sin esta caracteri-
zacioén, corremos el riesgo de estimar tiempos de manera abstracta, ignorando las
condiciones reales en que el estudiantado trabaja y aprende.

Estos instrumentos —las tres matrices presentadas— operan, entonces, como
analizadores institucionales que revelan las l6gicas profundas que organizan las
trayectorias formativas. Permiten que la comunidad universitaria tome decisiones
informadas, fundadas en evidencia construida colectivamente.

La inversién de la légica curricular no es, entonces, un reordenamiento técnico.
Es una transformacion epistémica: pensar desde los compromisos hacia los me-
dios, no al revés. Es una redistribucién politica y un compromiso ético.

IV. APROXIMACIONES METODOLOGICAS EN EL MARCO DEL SACAU

La construccion del tiempo pedagdgico:
Metodologias para estimar las horas de trabajo auténomo del estudiantado

La estimacién del trabajo auténomo estudiantil constituye uno de los desafios
mas complejos en la implementacion del SACAU. No porque falten férmulas —
abundan-, sino porque la construccién del tiempo pedagdgico requiere aproxima-
ciones que articulen lo cuantitativo con lo cualitativo, que reconozcan contextos
especificos, trayectorias diversas, condiciones materiales concretas.

Cuando asignamos horas de trabajo independiente, no estamos llenando un
casillero administrativo; estamos configurando posibilidades de aprendizaje. Una
estimacion situada no surge de multiplicar horas de clase por coeficientes univer-
sales. Emerge del andlisis de las condiciones reales en que el aprendizaje ocurre,
de las caracteristicas especificas del conocimiento a apropiar, de las mediaciones
pedagdgicas disponibles. Es cualitativa porque considera la naturaleza de los pro-
cesos cognitivos involucrados. Es cuantitativa porque debe traducirse en tiempos
concretos. Es situada porque reconoce que no hay estudiantes abstractos, sino su-
jetos con historias, posibilidades y restricciones especificas.

El trabajo auténomo no es tiempo vacio entre clases. No es el intervalo impro-
ductivo que separa los momentos “verdaderos” de ensefianza. Es el tiempo en el
que ocurre la apropiacién singular del conocimiento, cuando los conceptos dialo-



gan con las experiencias previas, cuando se construyen las articulaciones que dan
sentido a lo aprendido. Lectura y relectura de textos, elaboracién de sintesis, reso-
lucién de problemas, escritura académica, investigacion, reflexién sobre la practica;
procesos cognitivos complejos que requieren condiciones, recursos, orientaciones.
Como sefnalan Kaplan, Garcia y Szapu (2025), “la dimensién temporal se despliega
como la posibilidad de inscribir lo nuevo en una experiencia biografica donde se
verifican puntos de inflexion que marcan cambios y transiciones” (p. 49).

La construccién de estas estimaciones requiere considerar multiples factores
que inciden en el tiempo real que demanda el trabajo auténomo. Estos factores
—que llamamos criterios de estimacién- pueden organizarse en cinco dimensiones
segun el aspecto del proceso educativo que abordan. Cada dimension agrupa cri-
terios relacionados que, en conjunto, permiten analizar sistemdaticamente las dife-
rentes facetas del trabajo académico del estudiante y, entre ellos, el autébnomo. No
se trata de aplicar todos los criterios siempre, sino de seleccionar aquellos perti-
nentes segun el nivel de trabajo (disefio curricular o practica docente) y el contexto
especifico. Esta organizacién en dimensiones pretende superar tanto la aplicacion
mecanica de férmulas como la pura intuicién docente, ofreciendo un marco estruc-
turado pero flexible para la reflexion.

La dimension formativa constituye el punto de partida, pues define los propoésitos
educativos que orientan todo el proceso. Esta dimension atiende a los objetivos de
formacion, el perfil de egreso esperado y los alcances del titulo. Los diferentes forma-
tos curriculares presentan configuraciones distintivas en la relacién entre trabajo de
interaccion pedagdgica y autébnomo, dependiendo precisamente de estos propdsi-
tos formativos especificos. Una practica profesional busca desarrollar competencias
diferentes a un seminario tedrico, y esto impacta directamente en el tipo y la canti-
dad de trabajo autébnomo requerido. Los criterios asociados a esta dimensién son:

- Relevancia profesional: las competencias centrales para el ejercicio profesio-
nal requieren mayor dedicacién que los contenidos complementarios. Lo que
define la identidad profesional merece tiempos extendidos de apropiacion.

« Temporalidad formativa: las actividades puntuales (un trabajo practico) con-
figuran ritmos distintos a los procesos extendidos (un proyecto anual). La re-
cursividad y la progresion demandan tiempos cualitativamente diferentes.

La dimensién curricular traduce esos prop6sitos en un disefo concreto de trayec-
torias formativas. Considera la ubicacion de cada actividad curricular en el plan de
estudios, la secuencia de aprendizajes, los prerrequisitos necesarios y la progresiva
autonomia que desarrolla el estudiante. No es lo mismo el trabajo auténomo en pri-
mer afo, cuando los estudiantes estan aprendiendo los cddigos académicos, que en
los tramos finales donde se espera mayor autorregulacion. Esta dimensién reconoce
que la capacidad de trabajo independiente se construye gradualmente y debe ser
acompanada en ese proceso. Los criterios que componen esta dimension son:
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-+ Nivel formativo: en afios iniciales, los estudiantes apropian simultaneamen-
te cédigos académicos y contenidos disciplinares, duplicando el esfuerzo. En
afnos avanzados, ciertas operaciones estan internalizadas, pero la compleji-
dad conceptual aumenta.

« Formatos curriculares: seminarios, talleres, practicas, asignaturas tradiciona-
les implican temporalidades diferenciadas. Un seminario demanda lectura
profunda y debate; un taller requiere produccién y experimentacion; una
practica profesional implica insercién en contextos con ritmos propios.

- Trayecto curricular: la ubicacién respecto a otras materias configura sinergias
o aislamientos. Una materia articulada permite construcciones compartidas;
una aislada requiere construir todos los puentes.

La dimensién epistémica refiere a la naturaleza especifica del conocimiento dis-
ciplinar que se aborda. La complejidad conceptual y el nivel de abstraccion de los
contenidos demandan diferentes intensidades de procesamiento cognitivo auto-
nomo. Un texto de filosofia continental del siglo XX no requiere el mismo tipo ni
tiempo de lectura que un manual de procedimientos. El tipo y extension de los
recursos bibliograficos, su densidad conceptual, el idioma en que estan escritos, las
competencias previas que presuponen, todo condiciona el tiempo real necesario
para su apropiacion. Se pueden considerar los siguientes criterios:

« Complejidad cognitiva: memorizar datos requiere repeticién; comprender
conceptos demanda elaboracién; desarrollar pensamiento critico implica de-
construcciéon y reconstruccion. Cada operacion tiene su temporalidad.

« Recursos de aprendizaje: textos académicos densos, videos explicativos, soft-
ware especializado, materiales de laboratorio. Cada recurso impone deman-
das especificas de acceso, manejo y procesamiento.

+ Modalidades de apropiaciéon del conocimiento: estudio individual, trabajo
colaborativo, investigacion autbnoma, prdactica guiada. Cada modalidad con-
figura procesos y tiempos distintos segun la naturaleza del saber.

« Produccion estudiantil: un ensayo reflexivo, ejercicios de aplicacién, un pro-
yecto de investigacion, una presentacion oral. Cada produccion requiere pro-
cesos preparatorios especificos.

La dimensién pedagdgica contempla cémo la naturaleza de las actividades
propuestas, los métodos de evaluacion previstos y las estrategias didacticas im-
plementadas configuran diferentes exigencias de dedicacién independiente. Las
tareas reflexivas, investigativas o proyectuales generalmente demandan mayor au-
tonomia que aquellas reproductivas o procedimentales. Pero aqui es fundamental
distinguir entre autonomia genuina y abandono pedagdégico: pedir un trabajo de
investigacion sin haber ensefiado metodologia no es promover autonomia, es de-
sercioén institucional. Sus criterios incluyen:
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« Acompanamiento tutorial: la autonomia guiada (con seguimiento cercano)
genera dindmicas distintas a la autonomia plena (con consultas eventuales).
El acompanamiento modula significativamente los tiempos necesarios.

- Estrategias didacticas: clases expositivas, aprendizaje basado en problemas,
estudio de casos, aula invertida. Cada estrategia distribuye de manera dife-
rente el trabajo entre el aula y el espacio autbnomo.

+ Modalidades de evaluacién: parciales tradicionales, portfolios, evaluacién
continua, autoevaluacion. La evaluacién configura hacia atras todo el proceso
de estudio autonomo.

La dimension contextual reconoce que todo proceso de aprendizaje ocurre en
condiciones especificas que no podemos ignorar. Las caracteristicas del entorno
sociocultural, el perfil real de los estudiantes, los recursos disponibles, las modali-
dades de cursada, todo configura posibilidades diferenciadas de trabajo auténo-
mo. Como plantean Kaplan, Garcia y Szapu (2025), “cada estudiante construye su
propio camino, condicionado por una interaccién compleja de factores individua-
les, familiares, institucionales y estructurales” (p. 42). Los criterios contextuales son:

«+ Perfil y contexto estudiantil: la multisectorialidad del estudiante contempo-
rdneo -trabajador, cuidador, militante- no es desvio sino norma. Sus trayec-
torias previas, capitales culturales, condiciones materiales configuran posibi-
lidades diferenciadas.

+ Modalidades educativas: presencial, virtual, hibrida. Cada modalidad genera
temporalidades especificas, demandas tecnoldgicas, formas de interaccién
que condicionan el trabajo auténomo.

« Recursos disponibles: acceso a bibliografia, conectividad, espacios de estu-
dio, dispositivos. La disponibilidad real -no la supuesta- de recursos determi-
na qué es posible y en cuanto tiempo.

Estas cinco dimensiones no operan aisladamente, sino en red. Se articulan, se
potencian, se tensan mutuamente. Por eso la estimacion no puede resolverse con
una tabla de equivalencias, sino que requiere la consideracion reflexiva de estas
articulaciones. No estamos ante una suma aritmética de factores, sino ante una
ecologia donde cada elemento modifica y es modificado por los demas.

Esta articulacién permite superar tanto la aplicacion mecénica de férmulas como
la estimacion puramente intuitiva. Pero es fundamental comprender que no todos
los criterios se aplican siempre ni de la misma manera. Su uso varia segun el nivel
de concrecidén en que se esté trabajando.

A nivel macrocurricular —cuando se disefia o revisa un plan de estudios— cobran
relevancia los criterios mas estructurales: formatos curriculares, nivel formativo,
trayecto curricular, complejidad cognitiva y especialmente la relevancia profesio-
nal que determina qué espacios requieren mayor profundizacién. Aqui se trata de
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garantizar que la carga total sea razonable y que la distribucion temporal favorezca
trayectorias sostenibles. Los criterios operan para identificar concentraciones pro-
blematicas, progresiones inadecuadas, desequilibrios injustificados entre espacios
curriculares.

A nivel microcurricular —en la planificacion de cada actividad curricular- los
criterios se vuelven mas especificos: modalidades concretas de apropiacién del
conocimiento, recursos efectivamente disponibles, tipo de produccion esperada.
Aqui el perfil estudiantil cobra maxima relevancia; no como variable de ajuste, sino
como punto de partida. ;Quiénes son efectivamente los estudiantes de esta mate-
ria?, ;qué otras cursadas simultaneas tienen?, ;qué experiencias previas traen?

La distincidon entre estos niveles no es rigida. Hay un didlogo necesario y una
retroalimentacion constante entre ellos. Las experiencias micro informan las de-
cisiones macro. Los marcos macro orientan las practicas micro. Pero reconocer la
especificidad de cada nivel permite usar los criterios de manera mas precisa.

Un ejemplo puede clarificar esta articulacion. Consideremos la estimacion de
tiempo para la lectura de bibliografia. A nivel macrocurricular, importa la cantidad
total de pdaginas que el plan demanda por periodo, la progresiéon en la compleji-
dad de los textos, la distribucidén entre materias. A nivel micro, importa si ese texto
especifico es introductorio o requiere conocimientos previos, si esta en espanol o
traducido, si esta digitalizado o hay que conseguirlo, si se trabaja en clase o queda
completamente librado al trabajo auténomo.

Esta multiplicidad de factores podria parecer abrumadora. ;Cémo considerar
tantas variables sin caer en la paralisis? La clave esta en reconocer que no buscamos
la estimacion perfecta —no existe— sino estimaciones mas justas, mas conscientes,
mas fundamentadas; estimaciones que expliciten sus supuestos en lugar de natu-
ralizarlos, que reconozcan las tensiones sin pretender resolverlas magicamente. Los
criterios operan como preguntas que orientan la reflexién.

El trabajo con estos criterios revela, ademas, lo que permanecia oculto. Habili-
dades o saberes que se dan por sabidos, pero nunca se ensefian; recursos que se
presuponen disponibles, pero no lo estan; tiempos que se calculan desde la exper-
ticia docente ignorando la inexperiencia estudiantil. Hacer visible lo invisible es el
primer paso para transformarlo.

Instrumentos para relevar las voces de los sujetos de la formacion

La operacionalizacion de las dimensiones y los criterios requiere instrumentos
que permitan contrastar las estimaciones abstractas con las experiencias con-
cretas de quienes habitan cotidianamente el curriculum: docentes y estudiantes.
Como senala Maria Teresa Sirvent (2008), la investigacién participativa en educa-
cién reconoce a los sujetos como coconstructores de conocimiento sobre sus pro-
pias practicas.
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El relevamiento con equipos docentes puede organizarse mediante matrices
que sistematicen las actividades efectivamente solicitadas. Para cada espacio cu-
rricular, resulta util identificar: tipos de actividades auténomas (lectura, escritura,
practica, investigacion), recursos necesarios (bibliografia, software, materiales), pro-
ductos esperados (informes, ensayos, ejercicios) y tiempo estimado por el equipo
docente. Este relevamiento no busca auditar, sino generar espacios de reflexién
sobre la carga total de trabajo que se solicita.

Una estrategia concreta y viable consiste en trabajar sobre actividades especi-
ficas. Por ejemplo, seleccionar un trabajo practico domiciliario representativo de
cada espacio curricular. El equipo docente explicita cuanto tiempo considera que
requiere su realizacion adecuada, detallando las subtareas involucradas: busqueda
bibliogréfica, lectura, andlisis, redaccion, revision. Esta estimacion inicial constituye
el punto de partida para el contraste.

La perspectiva estudiantil se releva mediante instrumentos 4giles que no ge-
neren sobrecarga adicional. Para la misma actividad sobre la que opinaron los do-
centes, se consulta a grupos de estudiantes cuanto tiempo efectivamente les de-
mando, en qué condiciones lo realizaron, qué dificultades encontraron. Los grupos
focales breves, organizados por cohorte, permiten que emerjan patrones comunes
y variaciones significativas. Como plantea Sandra Carli (2012), las temporalidades
estudiantiles se configuran en la interseccién entre tiempos institucionales y tiem-
pos biograficos, y esta interseccion produce experiencias heterogéneas que deben
ser reconocidas.

Los cuestionarios breves aplicados al finalizar actividades especificas constitu-
yen otro instrumento valioso. Preguntas simples pero reveladoras: jcuantas horas
dedicaste a esta actividad?, ;en cuantas sesiones de trabajo?, ;qué recursos utilizas-
te?, ;qué parte demandd mas tiempo del esperado? Las respuestas, sistematizadas,
revelan patrones que permanecian invisibles.

La clave esta en la factibilidad de los instrumentos. No se trata de realizar investi-
gaciones exhaustivas, sino de generar informacion suficiente para fundamentar de-
cisiones. Un relevamiento sobre tres o cuatro actividades representativas por carrera
puede ofrecer indicios valiosos sobre las distancias entre estimaciones y realidades.

La triangulacién como proceso reflexivo

El proceso de triangulacion entre las estimaciones docentes, los reportes es-
tudiantiles y los criterios pedagdgicos constituye un espacio de construccion de
comprensiones compartidas sobre el trabajo académico estudiantil. La evaluacion
educativa -y la estimacién del trabajo auténomo es una forma de evaluacién- re-
quiere la construccién de juicios pedagdgicamente fundamentados que conside-
ren multiples fuentes de informacion.
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La triangulacién no busca promediar mecanicamente las diferencias. Si para un
trabajo practico los docentes estiman 4 horas y los estudiantes reportan 8, la res-
puesta no es automaticamente 6 horas. Los criterios pedagdgicos operan como
marco interpretativo para comprender esa distancia. ;La diferencia se debe a que
los estudiantes carecen de competencias previas que se presuponen?, ;los recursos
no estan tan disponibles como se creia?, jla actividad requiere procesos cognitivos
mas complejos de lo estimado inicialmente?

Este proceso reflexivo permite distinguir entre diferentes tipos de rangos tem-
porales. Algunas revelan la necesidad de ajustar las estimaciones a las condiciones
reales. Otras sefalan competencias que deben ensefarse explicitamente. Otras in-
dican que ciertos recursos deben garantizarse institucionalmente. La triangulacién,
asi entendida, no solo produce estimaciones mas precisas, sino que identifica inter-
venciones pedagdgicas necesarias.

Un aspecto fundamental que emerge de la triangulacion es la identificacion de
las demandas implicitas del curriculum. Hacer visibles estas demandas implicitas
permite transformarlas en propuestas pedagdgicas explicitas.

El proceso triangulado revela también que la razonabilidad de las estimaciones
no puede evaluarse abstractamente. Una carga de trabajo que resulta adecuada
para estudiantes con dedicacion exclusiva puede ser inviable para quienes traba-
jan o tienen responsabilidades de cuidado. La triangulacién debe considerar, por
tanto, la diversidad de perfiles estudiantiles y evaluar si las demandas son equitati-
vas considerando los diferentes puntos de partida.

De esta manera, la triangulacién como proceso reflexivo va mas alla del célculo
de horas para convertirse en dispositivo de mejora continua. Permite que docen-
tes y estudiantes construyan comprensiones mutuas sobre el trabajo académico,
sus exigencias y sus condiciones de posibilidad. En este sentido, la estimacion del
trabajo auténomo se transforma en oportunidad para repensar las practicas forma-
tivas en su conjunto.

V. REFLEXIONES FINALES

El recorrido trazado en este capitulo comenzé por reconocer el SACAU como
posibilidad antes que como mandato. No se trata de traducir horas a créditos ni de
ajustar mecanicamente las cargas horarias. Se trata de aprovechar este momento
para interrogar las lI6gicas que organizan la formacién universitaria y las concepcio-
nes sobre quiénes son los sujetos que la habitan.

Los espacios de reflexion colectiva sobre el curriculum son condicién para que
las transformaciones no queden capturadas por légicas administrativas. Cuando
docentes y estudiantes analizan juntos las cargas de trabajo, cuando contrastan
tiempos estimados con tiempos vividos, cuando identifican lo que se presupone
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pero no se ensefa, estan ejerciendo el derecho a pensar la universidad que habi-
tan. Estan consensuando sentidos.

Los principios y herramientas metodolégicas desarrollados en este trabajo no
aspiran a convertirse en protocolo. Las matrices, los criterios, los instrumentos de
relevamiento cobran sentido cuando cada comunidad universitaria los recrea, los
cuestiona, los transforma segun sus propias busquedas. La pretension de univer-
salidad seria contradictoria con el reconocimiento de la heterogeneidad que atra-
viesa estas paginas.

Hacer visible el trabajo invisible del estudiantado —-esas horas de estudio en el
transporte publico, esos textos leidos entre responsabilidades de cuidado, esas
producciones escritas en dispositivos prestados— no es un ejercicio de “contabili-
dad académica”. Es un acto politico de reconocimiento. Es afirmar que ese trabajo
merece ser valorado, que esas trayectorias merecen ser legitimadas, que esos es-
fuerzos merecen traducirse en derechos.

El tiempo, en la universidad, nunca fue neutral. La estimacién del trabajo auté-
nomo revela esta dimension politica del tiempo académico. Cada hora que se cal-
cula sin considerar las condiciones reales es una frontera invisible. Cada actividad
que demanda recursos no garantizados es una forma sutil de expulsion.

La calidad educativa, desde una perspectiva de derechos, se construye en la ca-
pacidad de la universidad para generar condiciones por medio de las cuales todas
las trayectorias sean posibles; no por la reduccién de exigencias académicas, sino
mediante el reconocimiento honesto de lo que esas exigencias implican para suje-
tos concretos en condiciones especificas.

EI SACAU llegé como normativa, pero puede devenir una herramienta de trans-
formacion si las comunidades universitarias lo apropian criticamente; si lo convier-
ten en oportunidad para explicitar lo implicito, para ensefar lo que se da por sabi-
do, para acompanar sin tutelar, para flexibilizar sin precarizar.

Las tensiones permanecen abiertas; entre reconocimiento de la diversidad y
construccién de horizontes comunes; entre valoracién del esfuerzo estudiantil y
mantenimiento del rigor académico; entre tiempos institucionales y tiempos peda-
gogicos y biograficos.

En ese horizonte, la reflexidn curricular deja de ser ejercicio técnico para volverse
practica politica, practica de una universidad que se piensa a si misma para trans-
formarse.
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DEL PERFIL DE EGRESO A LOS CREDITOS ACADEMICOS

ANALISIS CURRICULAR DE LA LICENCIATURA
EN TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS

Maria de los Angeles Dublan,’ Gabriela Martinoia? & Emiliano David?

INTRODUCCION

La Facultad de Agronomia tuvo sus inicios en el afio 1973 como Departamento
de Agronomia de Azul, adscrito al Instituto Universitario de Olavarria y bajo la tu-
tela de la Universidad Nacional del Sur. Posteriormente, en 1975 pasé a depender
de la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires (creada en
octubre de 1974). Ingenieria Agronémica (IA) fue la primera carrera de grado ofre-
cida. Con el pasar de los anos, ha enriquecido su oferta académica de pregrado,
grado y posgrado, sumando las carreras de Licenciatura en Administracion Agraria
(LAA), Profesorado en Ciencias Bioldgicas (PCB) y Licenciatura en Tecnologia de los
Alimentos (LTA).

En la actualidad, la Facultad constituye un ambito académico y cientifico conso-
lidado en la regidn centro de la provincia de Buenos Aires, con fuerte vinculacién
territorial y un compromiso sostenido con el desarrollo regional sustentable. Su
propuesta educativa esta orientada a la formacidn de profesionales con capaci-
dad critica, sélida preparacién técnica y mirada atenta hacia los desafios sociales,
productivos y ambientales. En particular, desde el aflo 2004, se implement? la Li-
cenciatura en Tecnologia de los Alimentos, carrera de grado que integra conoci-
mientos cientificos y tecnoldgicos orientados a dar respuesta a las demandas de
un sector estratégico, como lo es el agroalimentario, en un entorno académico que
promueve la interdisciplinariedad, la innovacién y la vinculacién permanente con
el entramado socioproductivo.

Cabe mencionar que, en el 2019, los titulos de Licenciado/a en Tecnologia de los
Alimentos, Licenciado/a en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos y Licenciado/a en
Tecnologia de Alimentos fueron incluidos en la némina del articulo 43 de la Ley de
Educacion Superior n° 24.521 (MECQYT, 2019). Esto implica que pasé a formar parte

1 Referente de SACAU por la Facultad de Agronomia. Coordinadora de la Licenciatura en Tecno-
logia de Alimentos. mdublan@azul.faa.unicen.edu.ar.

2 Secretaria Académica de la Facultad de Agronomia hasta julio de 2025.
3 Secretario Académico de la Facultad de Agronomia desde julio de 2025.
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de las profesiones reguladas por el Estado, dado que su ejercicio puede compro-
meter el interés publico, poniendo en riesgo de modo directo la salud, la seguridad
o los bienes de las y los habitantes. Posteriormente, en 2021, el Ministerio de Educa-
cién procedio a aprobar la propuesta de actividades reservadas al titulo (ME, 2021).
Finalmente, en 2023, se aprobaron los contenidos curriculares basicos, la carga ho-
raria minima, los criterios de intensidad de formacion practica y los estandares para
la acreditacion (ME, 2023).

Por otro lado, en el afio 2023 se creo, a nivel nacional, el Sistema Argentino de
Créditos Académicos Universitarios (SACAU), con el objetivo de promover politicas
orientadas a reducir la brecha entre la duracién tedrica y real de las carreras. Este
también contempla la posibilidad de incorporar titulaciones intermedias, certifica-
ciones, trayectos formativos y reconocimiento de competencias, con el fin de flexi-
bilizar los planes de estudio con diversas estrategias, entre ellas, laimplementacion
de un sistema de créditos para el reconocimiento de actividades académicas (ME,
2023). En este marco se definié el crédito de referencia del/la estudiante (CRE) como
la “unidad de tiempo total de trabajo académico que estimativamente dedican los
estudiantes para alcanzar los objetivos formativos de cada una de las unidades y/o
actividades curriculares que componen el plan de estudios”. Este tiempo contem-
pla las horas de docencia o interaccién pedagdgica docente-estudiantes, indepen-
dientemente de la modalidad, incluyendo tiempo de practicas en terreno y las ho-
ras de trabajo auténomo de la/ del estudiante (MCH, 2025). Se ha indicado que un
CRE oscilara entre 25 y 30 horas reloj y las carreras deberan tener en promedio 60
CRE anuales. Por ultimo, en la Resolucién n° 556/2025 se establecié que la exigencia
del CRE para las nuevas solicitudes de reconocimiento oficial y validez nacional de
titulos universitarios se hara efectiva a partir del 1 de enero de 2027. Por su parte,
para las carreras incluidas en el régimen del articulo 43 de la Ley de Educacién Su-
perior sera exigible a partir de la convocatoria por parte de la CONEAU posterior a
la fecha antes mencionada.

En este contexto, la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos
Aires se propuso construir una mirada integral sobre su oferta académica que per-
mitiera promover reflexiones criticas acerca del curriculum universitario, con la mi-
rada puesta en la futura implementacion del SACAU. Para ello, se realizé un trabajo
de anédlisis y socializacién de diferentes aspectos de las propuestas académicas, con
la participacion de los integrantes de la Comision Interfacultades y referentes selec-
cionados por cada unidad, con la coordinacién externa de la Dra. Natalia Doulian.

A continuacion, se presenta el analisis realizado sobre las carreras de grado ofre-
cidas por la Facultad de Agronomiay, en particular, de la Licenciatura en Tecnologia
de los Alimentos. Cabe mencionar que el trabajo llevado a cabo internamente con-
t6 con la colaboracidn de estudiantes y equipos docentes, integrantes de la Comi-
sion de Carrera 'y de la Comisién ad hoc de Consejo Académico para el Seguimiento
del Plan de Estudios de la Licenciatura en Tecnologia de los Alimentos.
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SISTEMATIZACION DEL TRABAJO CURRICULAR
I. Oferta académica de la Facultad de Agronomia y criterios de seleccién

Actualmente, la Facultad de Agronomia ofrece una propuesta académica que
abarca los niveles de pregrado, grado y posgrado, orientada a la formacién de
profesionales con un enfoque interdisciplinario, cientifico y comprometido con
el desarrollo regional. En este sentido, cuenta con cuatro carreras de grado: In-
genieria Agrondémica, Licenciatura en Administracion Agraria, Profesorado en
Ciencias Bioldgicas y Licenciatura en Tecnologia de los Alimentos. Ambas licen-
ciaturas cuentan con la posibilidad de acceder a un titulo de pregrado: Técnico/a
Universitario en Administracion de Empresas Agropecuarias (TUAEA) y Técnico/a
Universitario en Tecnologia de los Alimentos (TUTA), segun la carrera de grado
de procedencia. Por otra parte, existe la posibilidad de cursar la Diplomatura Uni-
versitaria en Manipulacién Higiénica, Calidad e Inocuidad de Alimentos, la Di-
plomatura Universitaria en Producciones Vegetales Intensivas y la Diplomatura
Universitaria Superior en Gestion de Empresas Agroindustriales. Finalmente, la
oferta académica se complementa con carreras de posgrado: el Doctorado en
Ciencias Agrarias, la Maestria en Administracion Agroalimentaria y la Maestria en
Teledeteccion y SIG.

A partir de la serie de encuentros y actividades referidas al Sistema Argentino de
Créditos Académicos Universitarios (SACAU) de la Universidad Nacional del Centro
de la Provincia de Buenos Aires, se procedi6 a la sistematizacion de la oferta acadé-
mica. Se decidi6 avanzar, en primera instancia, con el grado. En la tabla n®1 (pagina
siguiente) se puede observar informacion relevante de cada carrera, relacionada
con el afo de creacién, la duracién tedrica, el nUmero de actividades curriculares
obligatorias, la existencia de opciones que otorgan flexibilidad a la propuesta,
como, por ejemplo, la existencia de materias optativas y electivas.

En lo que respecta al diferencial de cargas horarias entre el plan y la normativa
vigente, cabe mencionar que las carreras de Ingenieria Agronémica y Licenciatura
en Tecnologia de los Alimentos deben cumplir con el minimo de horas establecido
en los estandares aprobados. En tal caso, IA supera en 30 h mientras que, LTA se en-
cuentra en 165 h por debajo de la carga horaria minima establecida (3.500 y 3.100 h,
respectivamente).

Teniendo en cuenta que, al inicio de los encuentros, se estaba a la espera de la
apertura de la convocatoria para el proceso de acreditacion de la Licenciatura en
Tecnologia de los Alimentos por parte de la Comisién Nacional de Evaluaciéon y
Acreditacion Universitaria (CONEAU), desde las Facultades de Ingenieria y Agrono-
mia se decidié focalizar el andlisis en la mencionada carrera. Cabe mencionar que,
la apertura de la convocatoria tuvo lugar durante el desarrollo del analisis curricular
de la carrera.
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Tabla n° 1: Sistematizacion de la oferta académica de grado
de la Facultad de Agronomia (UNICEN), mayo de 2025.

Cantidad de . Diferencial
e , . Cantidad | CH se-
Ca- Ulti- | Titulo | actuali- . respecto
Crea- . . Cantidad de AC manal | CH Dura-
e cign | M9 inter- | zaciones/ de AC optativas/ | prome- | total dela CH cién
ra RM | medio | modifica- ptatt pror de la RM
. electivas dio
ciones 2598/23
420 h (150
2 (200 h optativa
202 )4y basico; 150
IA* | 1973 | 2019 | No 4y 42 +TF h optativa 22,8 [3.530 530 5anos
menores .
en 2014 profesional,
100 h libre,
20 h PSE)
LAA| 1998 | 1999 | TUAEA o) 37+TF 2seminarios| 22,5 [2.966 31 4 anos
1 (denomi-
nacion de 38+ TF +
asignaturas
.~ | examen de
desactuali- I N .
PCB| 1998 [2001| No suficiencia [2seminarios| 24,8 |3.158 533 4 anos
zadas con o
. deinglés e
el sistema |. o
. informatica
educativo
provincial)
32+ TF+ | 2 optativas,
LTA | 2003 |2008 | TUTA o requisito | 1electiva,2| 22,6 |[2.935 310 4 anos
deinglés | especificas

* Los datos consignados corresponden al nuevo plan de estudios que se encuentra en evaluacién.
IA = Ingenieria Agrondémica, LAA = Licenciatura en Administraciéon Agraria, PCB =

Profesorado en Ciencias Bioldgicas, LTA = Licenciatura en Tecnologia de los Alimen-

tos, TUAER = Técnico Universitario en Administracién de Empresas Agropecuarias,

TUTA = Técnico Universitario en Tecnologia de los Alimentos, TF = Trabajo Final, RM =
Resolucién Ministerial, CH = Cantidad de horas, AC = Actividades curriculares.

II. Andilisis de la coherencia curricular

El andlisis de la coherencia curricular se realiz6 tomando como referencia el per-
fil de egreso y los alcances del titulo establecidos en las Ordenanzas de Consejo
Superior n° 3002/03 y 3083/06 (UNICEN 2003, UNICEN 2006), asi como la Resolucién
Ministerial n°1200/08. A partir de dicho andlisis, se pudo constatar que cada uno de
los aspectos contemplados en el perfil de egreso guarda correspondencia con al
menos uno de los alcances del titulo. No obstante, en la mayoria de los casos, esta
correspondencia se establece con tres o cuatro de dichos alcances. Este analisis
se llevd a cabo inicialmente de manera individual en las Facultades de Ingenieria
y Agronomia y posteriormente se realiz6 una puesta en comun entre ambas uni-
dades académicas para evaluar el grado de correspondencia entre lo concluido en
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cada caso. En el Anexo | se pueden revisar el perfil de egreso, los alcances del titulo
y la matriz de consistencia correspondiente al analisis en Agronomia.

Por otro lado, se evalud la contribucién de las actividades curriculares de la ca-
rrera con respecto a la formacién necesaria para cada uno de los alcances. Para
ello se trabajé con dos encuestas, una de ellas dirigida a los equipos docentes de
las asignaturas de la carrera y la otra, a estudiantes que hubieran completado la
aprobacion de la totalidad de las asignaturas del plan (estudiante avanzada/o) y
graduadas/os. En el primer caso, las y los docentes debian responder sobre el nivel
de contribucién (nulo: o, bajo: 1, medio: 2, alto: 3) que consideraban que se hace
desde sus materias a cada uno de los alcances. En tanto, en el caso de estudiantes
y graduadas/os, la encuesta presentaba una serie de matrices en las que debian
responder el nivel de contribucién (nulo: o, bajo: 1, medio: 2, alto: 3) de cada materia
para cada alcance. Entre los resultados obtenidos de parte de docentes y de estu-
diantes avanzadas/os /graduadas/dos, se elaboré el mapa de calor que se muestra
en la tabla n® 2.

Tabla n° 2: Intensidad de la contribucién de las actividades curriculares a la formacién
para los alcances del titulo de Licenciado/a en Tecnologia de los Alimentos, mayo de 2025.

Alcances del titulo
Actividad curricular
1 2 3 4 5 6 7 8
Matematica Aplicada Media | Media | Baja Baja Nula Baja | Media | Baja

Quimica General e

Inorganica Baja | Media | Media | Nula Baja Nula Baja Nula

Introduccion a la Biologia | Media | Media | Media | Baja Baja Baja | Media | Baja

Quimica Organicay

Bioldgica Baja Baja | Media | Nula Baja Nula | Media | Nula

Principios de Estadistica Media | Media | Baja | Media | Nula Baja | Media | Baja

Fisica Media | Baja Baja Nula Nula Nula Nula Nula

Materia Prima

Agroindustrial Media | Media | Baja | Media | Media | Baja Baja | Media

Introduccién a la Ciencia
y Tecnologia de los Alta | Media | Baja Baja | Media | Baja Baja Baja
Alimentos

Bloguimica de los Baja Baja Alta Baja | Media | Media | Media | Baja

Alimentos
Microbiologia General Media | Media | Alta Baja Baja Baja | Media | Media
Andlisis Instrumental Baja Baja Alta Baja Baja Baja | Media | Baja

Operaciones Basicas de la

Industria Alimentaria Alta Alta Baja Baja Nula | Media | Media | Baja

Mii%z:itzlsogmdelos Baja Baja Alta Baja | Media | Media | Media | Baja
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Alcances del titulo
Actividad curricular

1 2 3 4 5 6 7 8
P(ocesamlento de los Alta Alta | Media | Baja Nula | Media | Media | Baja
alimentos
Nutricion Media | Baja Baja Baja Baja Baja | Media | Baja
Organizacién y gestion . . . . . .
de empresas Alta | Media | Nula | Media | Media | Baja Baja Baja
Tecnolog.la de IOS. Produc- Media | Alta | Media | Media | Baja | Media | Baja | Media
tos de Origen Animal
Tecnolog.l’a de los Produc- Alta Alta | Media | Media | Baja Alta | Media | Alta
tos de Origen Vegetal
Ar]aI|5|s y Control de los Baja | Media | Alta | Media | Baja Baja | Media | Media
Alimentos
Control y Gestion dela Alta | Media | Media | Alta Baja | Media | Media | Media
Calidad
Metodologia de la . . . . . . . .
Investigacion Baja Baja Baja Baja Baja Baja | Media | Baja
Principios de Economia Media | Baja Baja Baja | Media | Baja Baja Baja
Tecnoldgicas Especificas | | Alta Alta | Media | Media | Media | Alta | Media | Alta
Evaluacién de Proyectos Alta Baja Baja Baja | Media | Baja | Media | Nula
Tecnolégicas Especificas Il | Media | Alta | Media | Media | Media | Alta | Media | Media
Tecnolégica Optativa l: . . . . . . .
Arométicas y medicinales Baja | Media | Alta | Media | Media | Baja | Media | Baja
Tecnoldgica Optativa l: . . . . . .
Residuos de Plaguicidas Baja Baja | Media | Media | Baja Baja Nula Nula
Humanistica Electiva Baja Baja Baja Baja Baja Baja | Media | Baja
Seguridad e Higiene . . . .
Industrial Alta | Media | Baja Baja Nula Nula Baja Nula
Practica Profesionalde | yjoia | Media | Alta | Media | Media | Media | Media | Media
Laboratorio
Planeamiento Estratégico Alta | Media | Baja Alta Baja | Media | Media | Baja
de la Empresa Alimenticia
Tecnologl;a Qgtatlva Il: Alta | Media | Baja | Media | Baja Baja Baja Baja
Comercializacion

Con respecto al analisis de la contribucion de las actividades curriculares, se pue-
de decir que no se identificaron alcances sin suficiente respaldo curricular. Si bien
se observa que los alcances “Identificacion de nuevas fuentes y mercados para la
exportacién de alimentos” (alcance 5) y “Participacion en proyectos de investiga-
cién en tematicas relacionadas con alimentos” (alcance 7) no presentaron activida-
des curriculares que realicen una alta contribucion a aquellos, existen entre once y
veintidds asignaturas que aportan con un nivel medio. Por otra parte, cabe mencio-
nar que, respecto a la participacién en investigacion, las y los estudiantes de la LTA
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en su mayoria participan activamente de proyectos de investigacién acreditados
(incentivos, PIO, PEIDyT y JOVIN), asi como de estancias formativas en investigacién
(EFI) y en servicios (EFS).

Por otro lado, la menor contribucién a los alcances se detectd principalmente
en las materias del primer cuatrimestre del primer afo. Sin embargo, esto no re-
presentaria un problema, ya que se considera que ellas aportan a otras finalidades
de la formacién superior como, por ejemplo, sentar las bases sobre conocimientos
basicos que son aplicados en asignaturas de los siguientes afos de la carrera, las
cuales representan contribuciones medias y altas a los alcances.

Il Las actividades prdcticas en perspectiva

Se llevé a cabo una caracterizacion de las actividades curriculares de la LTA a
partir de las planificaciones de las asignaturas y de una encuesta realizada a los
equipos docentes. En esta Ultima, se consulté sobre el formato curricular de la asig-
natura y el tipo de aprendizaje predominante. Se pudo determinar que el 93,7% de
las asignaturas lleva a cabo un formato curricular que considera la practica como
un componente principal en el desarrollo de las clases, mientras que sélo un 6,3%
presenta un formato curricular netamente tedrico (grafico n°® 1a). A su vez, se per-
cibe un aumento progresivo de la complejidad de la formacion practica a lo largo
de la carrera, lo que conduce a que las y los estudiantes deban aplicar contenidos,
desarrollen habilidades y destrezas que se relacionan directamente con el perfil
de egreso y los alcances del titulo. Otro aspecto a considerar es que las actividades
practicas se encuentran mayoritariamente estructuradas en el marco de asigna-
turas o de los trabajos finales de carrera, por lo que son de caracter obligatorio
para aprobar la asignatura o acceder al titulo. Sin embargo, como se mencioné an-
teriormente, las y los estudiantes de LTA participan activamente de proyectos de
investigacion y pasantias que contribuyen fuertemente a la formacién practica y
que, actualmente, no pueden ser reconocidas como parte de la formacién necesa-
ria para acceder a la graduacién.

En lo que respecta al tipo de aprendizaje predominante en las asignaturas, se
destaca que en todos los casos se llevan a cabo actividades que implican un rol
activo por parte de los estudiantes, ya sea con exposiciones sobre diferentes tema-
ticas, la resolucion de problemas, el analisis de casos, el desarrollo de actividades
de laboratorio, la investigacion, etc. (grafico n° 1b).

Pdgina siguiente:
Gréfico n° 1: Caracterizacién del formato curricular de las asignaturas

de la Licenciatura en Tecnologia de los Alimentos (a) y tipo de
actividad de aprendizaje predominante (b), junio de 202s.
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Actividades
Laboratorio; . practicas; 1;
2: 6% Practico; 3% Problemas;
1; 3% 6:19%

Investigacion;

1; 3%
. Analisis de
Tegr|c?— . casos; 6; 19% Exposicion;
Practico; 26; 11; 34%
82% A B

IV. Caracterizacién curricular y horas auténomas

La estimacion de horas auténomas de trabajo del / de la estudiante por activi-
dad curricular se relevé mediante encuesta a los equipos docentes y entrevista a
estudiantes que hubieran transitado por la actividad curricular. En ambos casos, se
manifesté la dificultad de establecer un nimero de horas que represente fielmente
lo que sucede a lo largo de un cuatrimestre, ya que depende del / de la estudiante,
del momento del cuatrimestre que se considere, del formato curricular de la asig-
natura, del afo de la carrera en el que se ubica la actividad curricular, entre otras
cuestiones. Asimismo, en algunos casos, los estudiantes reconocieron la necesidad
de haber tenido que dedicar mayor tiempo a ciertas actividades curriculares, pero
les resulté imposible por la alta demanda de horas en general (principalmente en el
primer cuatrimestre del primer y segundo afio de la carrera). En términos generales,
se observd que la estimacion de horas auténomas por parte de las y los docentes
estd por encima de lo indicado por las y los estudiantes, a excepcion de dos asigna-
turas de primer ano (Quimica general e inorganica y Matematica aplicada), dos de
segundo (Organizacion y Gestion de Empresas y Bioquimica de los alimentos), tres
de tercero (Principios de Economia, Andlisis y Control y Tecnologia de los Productos
de Origen Vegetal) y dos de cuarto afo (Evaluacién de Proyectos y Tecnolégica Op-
tativa I: Residuos de Plaguicidas), en las que la tendencia se invierte.

En el gréfico n° 2, se puede observar la distribucion de la relacién interaccién
pedagdgica (IP) / trabajo autébnomo (TA) indicada por las y los estudiantes para
las asignaturas de la carrera. A partir de alli, se puede indicar que existen dieciséis
materias que presentan mayor carga horaria de IP, mientras que diez presentan una
relacion equilibrada entre IP/TA (aproximadamente 1:1) y 6 asignaturas que presen-
tan mayor proporcion de TA con respecto a IP. Cabe mencionar que estas ultimas
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se encuentran entre el tercer y el cuarto afio de la carrera, lo cual resulta légico,
teniendo en cuenta que a lo largo de la formacién se busca propiciar la autonomia
del / de la estudiante.

Gréfico n° 2: Relacién en porcentaje de horas de interaccion pedagdgica
/ trabajo auténomo de las asignaturas de la Licenciatura en Tecnologia
de los Alimentos, segun estudiantes, junio-julio de 202s.

0 III III I II
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N

Numero de asignaturas

—_

Relacién IP/TA

Teniendo en cuenta las horas totales indicadas por los estudiantes (IP+TA), se
procedié a estimar la cantidad de CRE por cuatrimestre y anual. En este caso, se
consideré que un CRE equivale a 25 h, por sugerencia de la coordinadora externa a
la UNICEN. El resumen de la estimacion se presenta en la tabla n° 3. Se observa que
la distribucion de la carga horaria total no es homogénea a lo largo de la carrera,
sino que presenta una mayor concentracién en los dos primeros afos de la carrera
y menor en los dos siguientes, especialmente en el ultimo afo. Por otro lado, si se
tienen en cuenta, ademas de las asignaturas, las actividades curriculares implicadas
en alcanzar el requisito del nivel de inglés, la practica supervisada para acceder al
titulo de Técnico Universitario en Tecnologia de los Alimentos y la tesis de Licencia-
tura, se obtiene un total de 220, 2 CRE con un promedio anual de 55 CRE, lo que se
encuentra por debajo del minimo 240 CRE y del valor promedio recomendado de
60 CRE/afio. Sin embargo, se debe tener en cuenta que, actualmente y hasta que
surja nueva normativa al respecto, el plan de estudios debe ajustarse a los estanda-
res vigentes (Resol. 2023-2615-APN-ME).

Pdgina siguiente:
Tabla n° 3: Estimacién de CRE segun las horas totales declaradas por los estudiantes
de la Licenciatura en Tecnologia de los Alimentos, junio de 2025 (1 CRE = 25 h).
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Ano dela Carrera Cuatrimestre CRE cuatrimestral CRE Anual
. Primero 29,4
Primero 57
Segundo 27,6
Sequndo Primero 26,8 ;
9 Segundo 24,6 >l4
Primero 27,6
Tercero 56,4
Segundo 28,8
Primero 20,
Cuarto 4 36,8
Segundo 16,4
. i Practica Supervisada: | Tesis de Licenciatura:
Otros requisitos Inglés: hasta 4,8 CRE
3,8 CRE 10 CRE

EXPERIENCIA DE TRABAJO COLABORATIVO

I. El proceso vivido

Las herramientas propuestas a lo largo del proceso resultan especialmente va-
liosas para repensar y revisar la practica docente, teniendo en cuenta la contribu-
cién de cada actividad curricular a los alcances del titulo. Si bien las planificaciones
parten de los contenidos minimos establecidos para cada espacio curricular, los
cuales guardan una correspondencia esencial con dichos alcances, se reconoce la
importancia de tomar distancia de la practica cotidiana para evaluar su desarrollo
y realizar los ajustes necesarios que favorezcan una mejor articulacién entre la pro-
puesta formativa y el perfil de egreso esperado.

II. Aprendizajes del intercambio entre unidades académicas

Las instancias de intercambio con otras unidades académicas aportaron una
perspectiva amplia y diversa sobre la revisién y la planificacién curricular. Las dife-
rentes experiencias previas de revision de planes de estudio permitieron identificar
estrategias que han impactado positivamente en la modificacién de planes de es-
tudios y que pueden ser adoptadas por otras unidades académicas. Por otra parte,
este espacio posibilité identificar puntos en comun entre carreras de distinta natu-
raleza, especialmente en lo que respecta a la realidad del estudiante universitario.
Mas alla de las particularidades disciplinares, emergieron problematicas, fortalezas
y desafios que atraviesan de manera transversal a la comunidad estudiantil de la
Universidad y para lo cual es necesario pensar respuestas institucionales integrales.

Ill. Impacto en nuestra mirada institucional

La dindmica planteada representa una herramienta valiosa no sélo para la revi-
sion de los planes de estudio, sino también para evaluar la propia practica docente,
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en cada una de las carreras ofrecidas por la Facultad. El tipo de analisis realizado
propicié una mayor conciencia acerca del dinamismo inherente a la formacién de
profesionales en la actualidad, es un escenario caracterizado por el flujo acelerado
de informacion y de cambios de habitos y de rutinas que desafian las practicas
educativas tradicionales.

IV. Hacia adelante: ideas y propuestas

Elandlisisrealizado sobrelaofertaacadémica, tomando unacarreracomomodelo,
constituye un punto de partida para el andlisis en profundidad de los planes de
estudios de las carreras de la Facultad, desde una perspectiva critica y sostenida
en el tiempo. Esto posibilitara la incorporaciéon de mejoras oportunas orientadas a
dar respuesta a las problematicas que atraviesan actualmente las y los estudiantes
universitarios, sin descuidar la calidad académica.

Finalmente, resulta importante destacar la necesidad de ampliar la participacién
docente en este tipo de instancias, con el fin de consolidar una cultura institucional
basada en la reflexion critica y la mejora continua de las practicas docentes.

ANEXO I: ANALISIS DE LA COHERENCIA CURRICULAR

Perfil de egreso del/la Licenciado/a en Tecnologia de los Alimentos (OCS n° 3002/03):
El/la Licenciado/a en Tecnologia de los alimentos tendra una formacion cientifi-
cay técnica que le permitird adquirir conceptos y desarrollar capacidades profesio-
nales para desempefarse en el campo de conocimientos concernientes a:
+ La materia prima, su evolucién durante el procesamiento y calidad de los pro-
ductos relacionados con la industria alimentaria.
- Disefio y desarrollo de técnicas de elaboracidn de productos alimenticios.
« Formulaciones 6ptimas y desarrollo de alimentos.
» Productividad y calidad en la industria alimenticia.
« Eficiencia en la elaboracién de alimentos en todas las fases productivas.
+ Presentacién y empaques para alimentos, interaccién alimento-empaque-me-
dio ambiente.
+ Inversién y costos de produccion.
+ Asesoramiento, peritaje y arbritaje sobre calidad de materia prima y productos
elaborados.
+ Promover y apoyar la creacién de pequefias y medianas industrias alimen-
ticias.
« Utilizar los recursos naturales no explotados, tanto para la elaboracién de pro-
ductos alimenticios como para la obtencién de sustancias quimicas precurso-
ras de conservantes, saborizantes y aditivos en general.
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Importancia de la integracién social profesional del egresado en el sistema
productivo.

Alcances de Titulo de Licenciado/a en Tecnologia de los Alimentos (OCS n° 3083/06 y

RM n° 1200/08):

Participar de equipos multidisciplinarios para la gestién o implementacién de
legislacion alimentaria.

Participar en grupos multidisciplinarios, cuya tarea sea la planificacién y pro-
gramacion de proyectos para la evaluacion, instalaciéon o expansién de indus-
trias alimenticias.

Participar en equipos de trabajo que desarrollen técnicas, sistemas y procedi-
mientos que incrementen u optimicen la productividad en la industria de los
alimentos, integrando la cadena productiva.

Proponer alternativas de mejoramiento en el desarrollo de productos y proce-
sos (conservacidn, almacenamiento, fraccionamiento, envasado y distribucién).
Cooperar en la aplicacion de sistemas de aseguramiento de la calidad.
Participar en equipos de trabajo que realizan control quimico, fisicoquimico,
microbiolégicos y toxicolégico de calidad de materias primas, productos in-
termedios, aditivos y productos elaborados, contemplados en la legislacién
vigente; e intervenir en las actividades enumeradas precedentemente para de-
tectar y controlar la contaminacién ambiental.

Participar en equipos de trabajo que realizan control y gestién de la calidad de
productos alimenticios.

Identificar nuevas fuentes y mercados para la exportacion de alimentos.
Participar en proyectos de investigaciéon en tematicas relacionadas con alimentos.
Colaborar en peritajes y arbitrajes relacionados con la calidad de la materia pri-
ma, los productos de procesamiento y los productos terminados.

Matriz de consistencia entre perfil de egreso de la LTA y alcances del titulo:

Perfil de egreso Alcance de titulo
La materia prima, su evolucion durante el procesamiento y calidad de 23457
los productos relacionados con la industria alimentaria T
Disefo y desarrollo de técnicas de elaboracion de productos 23,67
alimenticios e
Formulaciones 6ptimas y desarrollo de alimentos 2,3,5
Productividad y calidad en la industria alimenticia 3,4,6
Eficiencia en la elaboracién de alimentos en todas las fases productivas 2,6
Presentacion y empaques para alimentos, interaccién alimento- 6
empaque-medio ambiente
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Perfil de egreso Alcance de titulo
Inversién y costos de produccion 1,2,7
Asesoramiento, peritaje y arbritaje sobre calidad de materia primay
productos elaborados 348
Promover y apoyar la creacion de pequefias y medianas industrias 12

alimenticias

Utilizar los recursos naturales no explotados, tanto para la elaboracién
de productos alimenticios como para la obtencion de sustancias quimi- 2,3,5
cas precursoras de conservantes, saborizantes y aditivos en general

Importancia de la integracion social profesional del egresado en el

. . 1,2,78
sistema productlvo
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PLANES DE ESTUDIOS DE LA FACULTAD DE ARTE
DIAGNOSTICO, PROBLEMATICAS Y PERSPECTIVAS DE ACTUALIZACION

Agustina Gémez Hoffmann' & Lucia Pérez?

INTRODUCCION

La Facultad de Arte de la UNICEN tiene como oferta académica carreras imple-
mentadas en dos disciplinas artisticas, Licenciatura y Profesorado en Teatro, por un
lado, y la carrera de Realizacién Audiovisual, por el otro. En este trabajo diagnéstico
elegimos abarcar las tres titulaciones que ofrece la Facultad, dado el proceso de
revisiéon y actualizacion que se viene dando sobre los planes de estudios desde el
mes de mayo, como politica a concretarse a fines del corriente afio. Aqui detalla-
mos los aios de creacion y duracion tedrica de las carreras de nuestra Facultad:

Teatro - 1996

La carrera de Teatro fue creada en 1996, con el titulo intermedio de Profesor de
Juegos Draméticos y los titulos finales de Licenciado en Teatro y Profesor de Teatro,
que tienen una duracién tedrica de cursada de 3 aflos y 5 afos respectivamente.

Realizacién Audiovisual - 2012

La carrera de Realizacién Integral en Artes Audiovisuales se cred en 2004 (y tuvo
ultima revisiéon de su plan de estudios en 2012; cuenata con una duracién tedrica
de 4 ahos.

A partir del trabajo conjunto con la Secretaria Académica de la Facultad y las
comisiones curriculares a cargo de la revisién de los planes de estudios de las carre-
ras, fuimos recabando informacion e intercambiando miradas sobre lo consignado
en el marco de la formacion SACAU. Es importante mencionar que la decisidon de
abordar las carreras de las dos disciplinas artisticas tuvo que ver, en gran parte,
con la antigliedad y la rigidez de los planes de estudios vigentes —casi treinta anos
del plan de las carreras de teatro y trece del plan de la carrera de realizacién au-
diovisual-. Y mas preocupante es la duracion real de finalizacién y graduacion del
estudiantado. A continuacién, detallamos la duracion real de las carreras de grado
(segun estadistica de marzo de 2025):

1 magustinagh@gmail.com.
2 Iperezmusica68@gmail.com.
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Carrera Anos

Prof. de Juegos Dramaticos | 6 afos

Prof. de Teatro 9 afos
Lic. en Teatro 9 anos y 10 meses
RIAA 5anos y 11 meses

ACERCA DEL ANALISIS DE COHERENCIA CURRICULAR

El analisis y la revisién de las carreras de grado realizado durante el afo 2024
arroja la problematica de la vigencia de planes de estudios con estructuras desac-
tualizadas: planes antiguos y muy rigidos —con la totalidad de espacios curriculares
obligatorios—, excesiva carga horaria de interaccién pedagdgica, titulaciones des-
actualizadas, un profesorado de menos de cuatro afos y un Unico titulo interme-
dio. Pese a la permanente actualizacion curricular de contenidos en los programas
de estudios de Ixs docentes, el plan vigente no permite didlogo con los modos
contemporaneos del ser artista, docente, gestxr o creadxr en el campo teatral vi-
gente. Existe una desconexion entre el disefio formal y las condiciones reales de
cursada que se pone de manifiesto tanto en la desercién entre primero y segundo
ano (52%) como en la permanencia en la carrera (casi 10 afios para obtener la licen-
ciatura). De estas cifras se desprende la necesidad de atender la diversidad de tra-
yectorias fomentando alin mas una pedagogia de acompafiamiento que considere
condiciones reales y situaciones como trabajos, temporalidades subjetivas, intere-
ses, economias, acceso, etc., por medio de una estructura formativa mas flexible y
en sintonia con los modos sociales de los tiempos que corren.

El plan vigente de las carreras de teatro presenta cuatro dreas o cuerpos de
materias (teatral, historia, pedagdgica y de fundamentacion e investigacion) que
coexisten sin un sistema de articulacion profunda. Esto genera una experiencia
que, desde todos los claustros, se percibe por momentos muy fragmentada, sin
construcciéon progresiva del conocimiento ni integracién de saberes. La formacion
actoral desaparece en los dos ultimos afios, lo cual no sélo es contradictorio, sino
que deteriora la experiencia pedagdgica y el deseo de continuidad. Creemos que
una nueva propuesta debe transitar hacia espacios curriculares mas integradores,
transversales e interdisciplinarios. Reformular los ciclos de formacién: pensar tra-
yectos por areas en vez de bloques compartimentados o departamentalizados.

Hemos advertido en el analisis respecto a la coherencia curricular muy pocos
alcances de acuerdo al perfil del egresadx. Es llamativo, en particular, el caso de la
titulacion superior del profesorado que tiene solo un alcance: Ejercer la docencia en
el drea de su especialidad en los distintos niveles y modalidades del Sistema Educativo
de acuerdo con las reglamentaciones. En la licenciatura, como en el titulo interme-
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dio, vemos dos y tres alcances respectivamente. De manera evidente, los alcances
planteados no logran abarcar las trayectorias y habilidades que hacen al perfil de
nuestrxs egresadxs.

A la vez, sabemos que el perfil vigente y los alcances estan siendo revisados
por la comision curricular experta (Comisién de revision de planes de estudio de
la Facultad de Arte, UNICEN, 2025), entendiendo la actualizacién de la formacién
y de la escena contempordnea como el campo de la teatralidad y del teatrista. Es
este un campo complejo y expandido que dialoga con las distintas disciplinas artis-
ticas, siempre en vinculacién con su entorno en pos de asumir los diferentes roles
del campo escénico como teatristas pudiendo reflexionar, sistematizar y transferir
los saberes que se producen en la experiencia teatral a diferentes interlocutores:
las comunidades artisticas, académicas, educativas y productoras de experiencias
culturales.

En el caso de la carrera de Realizacion Integral en Artes Audiovisuales (RIAA),
resulta complejo vincular de manera directa las caracteristicas del perfil del egre-
sadx con los alcances del titulo. Si bien es posible establecer ciertos paralelismos,
no existe una alineacion plena ni una correspondencia coherente entre ambos. Al-
gunos alcances resultan excesivamente amplios y abarcativos, por lo que podria
ser necesaria una sintesis o una diferenciacion mas precisa entre las distintas areas
técnicas del desarrollo profesional audiovisual.

Actividad curricular Alcance 1 | Alcance2 | Alcance3 | Alcance4 | Alcance 5
Primer ario
Realizacién 1 Alta Alta Alta Alta Alta
lluminaciény Camara 1 Alta Media Baja Alta Alta
Pensamiento proyectual Alta Alta Alta Alta Media
Guién 1 Alta Media Media Baja Baja
Fisica (C) Media Nula Nula Baja Media
Edicién digital de video (C) Alta Alta Media Baja Nula
Literatura Universal (C) Baja Media Baja Nula Nula
Semiética (C) Baja Alta Baja Nula Baja
Historia del Arte (C) Baja Alta Baja Nula Nula
Sonido (C) Alta Media Media Media Alta
Segundo ano
Realizacién 2 Alta Alta Alta Alta Alta
lluminacién y Camara 2 Alta Media Baja Alta Alta
Disefio y Pos-produccion de Sonido Alta Media Media Media Alta
Produccion y Comercializacion Baja Alta Alta Alta Baja
Guién 2 Alta Media Media Baja Baja
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Actividad curricular Alcance 1 | Alcance2 | Alcance3 | Alcance4 | Alcance5
Historia del Cine 1 Baja Alta Baja Nula Nula
Direccion de Actores Alta Media Baja Nula Nula
Tercer ano
Realizacién 3 Alta Alta Alta Alta Alta
Montaje Alta Alta Alta Media Baja
Produccién ejecutiva Baja Alta Alta Alta Baja
Direccion de Arte Alta Media Alta Baja Alta
Literatura latinoamericana (C) Baja Media Baja Nula Nula
Direcciéon de Fotografia Alta Media Baja Alta Alta
Historia del Cine 2 (C) Baja Alta Baja Nula Nula
Cuarto afio

Realizacién 4 Alta Alta Alta Alta Alta
Composicion digital Alta Baja Alta Media Nula
fco)ordinacion de post-produccion Baja Alta Alta Alta Baja
-Ic-i?trfj?je la Comunicacion y la Media Alta Alta Nula Baja
Legislacién (C) Baja Baja Baja Nula Nula
Estética Cinematografica (C) Media Alta Media Nula Baja
Arte y Pensamiento Contempora- Media Alta Media Nula Nula
neo (C)

Critica de las Artes Mediaticas (C) Baja Alta Media Nula Nula

Observamos una mayor afluencia de materias con alta contribucién en los pri-
meros afos de la carrera, disminuyendo hacia su finalizacién. Creemos que esto,
visto generalmente, puede significar una pérdida de entusiasmo paulatina por con-
cluir los estudios (actitud generalizada que se puede observar en gran cantidad
de estudiantes). Al respecto, se pueden identificar gran cantidad de asignaturas
con fuerte carga tedrica que poseen alcances medios, bajos o incluso nulos en el
cuarto ano de la carrera. Aqui se observa, entonces, un primer punto a mejorar en
la distribucion de las asignaturas y también en su modalidad, pero sobre todo en su
incumbencia respecto a su real contribucién a los alcances del titulo.

Como fortaleza, podemos observar algunas asignaturas tedrico-practicas que
poseen alta contribucion y se distribuyen a lo largo de toda la carrera. Estas son
fundamentales en el desarrollo del quehacer técnico y tedrico audiovisual y poseen
a su favor el hecho de que, en su mayoria, son materias de agrado de Ixs estudian-
tes, con mucha practica y ejercicios que desarrollan habilidades técnicas y cogniti-
vas, de conocimiento y pensamiento critico.
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Podemos ver también que la mayoria de las asignaturas tienen mayor contri-
bucién a los primeros tres alcances y menor o nula en los ultimos dos. Observa-
mos como situacion a fortalecer tanto la contribucion de las materias a los alcances
como también una posible revision y reformulacién estos.

Podemos mencionar, como hallazgos en este relevamiento, a través del testimo-
nio de graduadxs y estudiantes, que la practica real dulica difiere en muchos casos
de la que consta en los planes de estudio. Muchos contenidos estan desactuali-
zados frente a los avances (tecnolégicos, sociales, culturales) y la dindmica de las
horas de interaccién pedagdgica suele ser poco estimulante, carente de sentido o
aislada de la practica real y el contexto de Ixs estudiantes.

A continuacioén, plasmamos la grilla sobre la contribucién de las actividades cu-
rriculares de las carreras de teatro a los alcances de los titulos.

. . Alcan-|Alcan-|Alcan-|Alcan-|Alcan- | Alcan- | Alcan-| Alcan- | Alcan- | Alcan- | Alcan-
Actividad curricular[” 0" "3 | ce 3 | ceq | ce5 | ce1 | ce2 | ce3 | ceq | ce5 | cer
Profesor de juegos dramdticos Licenciatura en teatro tggotfo
Primer ario
Interpretacion | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta
Expresién
Corporal | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta

Educaciondela | ajta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta

é:ﬁé?omn;al © Nula | Nula | Nula | Nula | Nula | Nula | Nula | Nula | Nula | Nula | Nula
Ritmica (C) Nula | Nula | Nula | Nula | Nula | Baja | Baja | Baja | Baja | Baja | Baja
:Er:jtl:%ggi%cr:()(g)a la Media | Media|Media |Media|Media | Media |Media | Media | Media | Media | Media

Historia de las
Estructuras Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta
Teatrales |
Psicologia
Evolutivaydela |Media|Media|Media|Media|Media|Media|Media|Media|Media|Media|Media
Creatividad

Segundo ano
Interpretacion |l Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta
Expresion Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta

Corporal ll
Educaciondela | atta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta

Didactica General

y Especial del Alta |Media|Media|Media| Alta | Nula |Media|Media| Nula | Nula | Alta
Juego Dramético

g:’ﬂz;\)rg;ca de Baja [Media|Media|Media| Baja | Nula | Baja | Baja [ Nula | Nula | Baja
Historia de las

Estructuras Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta
Teatrales |l

Psicologia del Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Baja | Baja | Baja | Baja | Baja |Media

Aprendizaje (C)
Procesos del Jue-

goy laCreacién Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Baja | Baja | Baja | Baja | Baja |Media
Dramética(C)
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Sl g Alcan-|Alcan-| Alcan- | Alcan-| Alcan- | Alcan-| Alcan- | Alcan-| Alcan- | Alcan-| Alcan-

Actividad curricular ce1 | ce2 | ce3 | ceq4 | ce5 | ce1 | ce2 | ce3 | ceq | ce5 | ce1

Tercer ano

Interpretacion Il Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta

E’é%%sr':n" Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta

Educaciondela | aita | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Alta

Historia de la . . . . . . .

Clljlturla Baja | Baja | Baja | Baja | Baja Baja Baja

Iniciacion ala
Danza
Practica Integrada
de Teatro |
Practicade la
Ensefanza

Alta

Media

Baja

Baja

Media

Media |Media

Alta

Alta

Alta

Titulo intermedio de Profesor en juegos dramdticos

Alta

Alta

Baja Alta

Alta

Cuarto afo

Direccion Teatral

Escenografia

Mdsicay
Coreografia

Historia del Arte

Practica Integrada
de Teatro Il

Semidtica

Metodologia de la
Investigacion (C)

Quinto ano, Profesorado

Alta

Alta |Media|Media| Alta | Alta | Alta
Alta |Media|Media| Alta | Alta | Alta
Alta |Media|Media| Alta | Alta | Alta
Media| Alta | Alta |Media|Media| Alta
Media| Alta | Alta | Alta | Alta | Alta
Media| Alta | Alta

Semidtica ll

Dramaturgia

Practica Integrada
de Teatro lll

Didactica Especial
Préctica de

a Ensefanza

Superior

Planeamiento
de la Educacién
Superior

Media

Alta

Alta

Alta

Alta

Quinto ano, Licenciatura

Semidtica ll

Dramaturgia

Practica Integrada
de Teatrollll

Seminario de
Investigacion
Teatral (C)

Tesis

Media

Alta

Alta

[Nula [Nula | |

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Vemos, primero, la preponderancia de las catedras del area teatral —especial-
mente las “especificas de la formacién en actuacién”, que se presentan durante los
tres primeros afos de la carrera—, luego las del 4rea de historia, y prosiguen las del
area teatral correspondientes a las practicas integradas que remiten a la creacién

escénica.
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Ahora bien, si observamos en general las dos titulaciones de grado, veremos que
hay cétedras de contribucién muy baja o nula. Al respecto, advertimos la posibili-
dad de que los contenidos de tales catedras sean absorbidos por otras materias del
area teatral. A saber, los contenidos de Anatomia podrian ensefarse directamente
aplicados o formando parte de los contenidos de Expresién corporal y Educacién
de la voz; los contenidos de Ritmica podrian incluirse o articularse en Expresion
Corporal y Musica y Coreografia.

Entre los hallazgos encontramos que las titulaciones ofrecidas de licenciatura
y de profesorado siguen siendo una oferta importante, sélo que debieran ser in-
dependientes una de la otra, y ya no como en el plan vigente, que es necesario
llegar a los dos titulos sin oportunidad de opcidén. Vemos también que la titulacién
intermedia de Profesorado de Juegos Dramaticos —al tener 3 afios- no se adapta a
las normativas de formacién docente y es un problema para los concursos universi-
tarios. Estos hallazgos se convierten en fortalezas, dado que nos llevan a replantear
esta titulacion diferente a la actual, dentro del mismo campo, asi como también en
la existencia de microcredenciales.

Como debilidades, hallamos que la formacién actoral desaparece en el cuarto y
quinto afno, lo cual puede resultar poco estimulante para continuar con la carrera.
En esos anos, prima una gran cantidad de materias de produccién y puesta en es-
cena que podrian bien distribuirse a lo largo de la carrera. Las catedras Didactica Es-
pecial y Practica de la Ensefianza de la Actuacion, y Planeamiento y Conduccién de
la Ensefianza Superior comparten el mismo afo de cursada y superponen algunos
contenidos, ante lo cual seria valioso quiza atender a una articulacién curricular.

LAS ACTIVIDADES PRACTICAS EN PERSPECTIVA

Ahora bien, acerca de las actividades practicas, en el caso de la carrera de RIAA,
se observa que mas del 85% de las asignaturas son de caracter tedrico-practico,
siendo el 15% restante tedrico. No se cuenta con materias puramente practicas, ya
que toda la practica se basa y fundamenta en una teoria de base que luego es
puesta en ejercicio, o bien viceversa: ejercicios practicos a partir de los cuales a pos-
teriori se reflexiona, abordando y arribando a una conceptualizacion teérica basada
en las experiencias generadas.

En el caso de la carrera de teatro, entendemos que se trata de una formacion de
practica escénica y pedagdgica, es decir que si bien la practica sustenta la carrera,
la mayor parte de las actividades curriculares son de caracter teérico-practico (26).
Esto tiene que ver con que siempre hay un ida y vuelta entre la conceptualizaciéon y
la practica, asumiendo laimposibilidad de desarticular su relacién dialéctica. Luego
vemos que siguen, en una menor cantidad, las materias puramente teéricas (7) y,
por ultimo, las practicas (4), que son las que justamente requieren de una practica
docente y una practica de creacion escénica.
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Se puede deducir en RIAA que la mayoria de las practicas son realizadas durante
la etapa inicial e intermedia de los estudios, observando mayor caudal de materias
puramente tedricas en la etapa final de ellos. Al respecto, consideramos que es
un importante punto a mejorar, ya que, como se menciond anteriormente, a me-
dida que avanza la carrera, decae la voluntad de Ixs estudiantes por concluir sus
estudios, al disminuir el entusiasmo y la satisfaccion de estar creando y generando
contenido audiovisual.

Consideramos que, en el caso de la carrera de teatro, las practicas, especialmente
las de creacion teatral, deberian aparecer un afo antes, atendiendo la necesidad de
planificar una carrera de cuatro afos de duracion, y hasta quizd no superponerse
con las de practica docente. La opcién de cuatrimestralizar estas materias nos daria
la posibilidad de reunirlas en mismos afos pero en cuatrimestre diferido. Atado a
esto, deviene la reflexidon de pasar las materias —que en su mayoria son anuales- a
formato cuatrimestral y, a la vez, a pensar nuevos planes de correlatividades.

ALGUNAS CONCLUSIONES DEL TRABAJO
DE CARACTERIZACION DE ACTIVIDADES CURRICULARES

A continuacion, presentamos la grilla de la carrera de teatro que expone las ca-
racteristicas curriculares, con el agregado del eje porcentual respecto a las horas de
interaccion pedagdgica y horas de trabajo autdbnomo por parte de Ixs estudiantes.

Licenciatura y Profesorado en teatro
CH de L
%ﬁgfjﬁ' tfc?t(g}) Justificacion de las i’?s 42%2? lz-gz;é CRE
Actividad curricular cién < cion/ ;. | asig-
« nomo horas auténomas académi-
pedago- totales autono- pros nados
ica : mia
g estimadas
Primer afio

Interpretacion | 192 60 Ensayos, lecturas 76/24 252 10

i Ensayos, lecturas,
Expresion Corporal | 128 60 escritura 68/32 188 75
Educacién dela Ensayos, lecturas,
Volzll ! 128 60 escri¥ura ! 68/32 188 75
Anatomia Funcional 32 10 Lectura, estudio 76/24 42 2
Ritmica (C) 48 15 Ensayos 76/24 63 2,5
Introduccién ala Lectura, obsevacio-
Educacién (C) 48 40 nes, informes 55/45 88 35
Historia de las Estruc- Lectura, escritura,
turas Teatrales | 96 90 estudio 52/48 186 7
Psicologia Evolutiva Lectura, escritura,
y de la Creatividad 128 60 estudio 68/32 188 75
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Licenciatura y Profesorado en teatro
CHde L
'Cnl-g;)‘;g'l tft?ttg? Justificacion de las ’fﬁﬁfﬂ [gﬂ CRE
Actividad curricular cién h t6 cion/ - asig-
edago- nomo oras auténomas autono- | académi- | -2
p e totales s cas
9 estimadas
Segundo ano 1195 47,5

Interpretacion I 192 60 Ensayos, lecturas 76/24 252 10
Expresion Corporal Ensayos, lecturas,
T 128 60 escritura 68/32 188 75
Educacién dela Ensayos, lecturas,
Vozll 128 60 escritura 68/32 188 75
Didactica General y Lectura, escritura,
Especial del Juego 128 90 observaciones, 59/41 218 9
Dramatico informes

Lectura, escritura,
Dindmica de Grupos 64 60 observaciones, 52/48 124 5

informes
Historia de las Estruc- Lectura, escritura,
turas Teatrales Il 96 60 estudio 62/38 156 6
PSiCOIOQ',a .del 32 30 Lectura, escritura 52/48 62 2
Aprendizaje (C) ’
Procesos del Lectura, escritura,
Juego y la Creacion 32 15 observaciones, 68/32 47 2
Dramatica(C) informes

Tercer ano 1.235 49

Interpretacion Il 192 60 Ensayos, lecturas 76/24 252 10
Expresiéon Corporal Ensayos, lecturas,
i 128 60 escritura 68/32 188 7,5
Educacién de la Ensayos, lecturas,
Voz Il 128 60 escritura 68/32 188 75
Historia de la Lectura, escritura,
Cultura 96 30 estudio 76/24 126 5
Iniciacion a la Danza 64 30 Ensayo, lectura 68/32 94 4
Practica Integrada
de Teatro | 128 90 Ensayos, lectura 59/41 218 9

Lectura, escritura,
Practicadela observaciones,
Ensefanza 160 90 informes, practica 64/36 250 10

docente

Cuarto ano 1316 53

Direccion Teatral 192 60 Encsﬁgs’ direccion, 76/24 252 10
Escenografia 96 96/0 96
Mdsicay -
Coreografia 96 30 Ensayo, escritura 76/24 126 5
Historia del Arte 96 30 Lectura, escritura 76/24 126 5




54 Planes de estudios de la Facultad de Arte...

Licenciatura y Profesorado en teatro
CHde

CH total ; Relacion
: trabajo : Total
interac- 2 ; o interac- CRE
Actividad curricular cion Gl Justi ﬁcac:qn de las cion/ hor as | gsig-
, nomo horas auténomas académi-
pedagé- s autono- prs nados
gcd estimadas i
Practica Integrada
de Teatro II 96 20 Ensayo 83/17 16 5
Semioticall 128 45 Lectura, escritura 74/26 173 7
Metodologia de la g
Investigacion (C) 48 15 Investigacion 76/24 63 2,5
Quinto ano 952 34,5
Semidtica ll 128 30 Lectura, escritura 85/20 150 6
Dramaturgia 128 60 Lectura, escritura 68/32 188 75
Practica Integrada 128 120 Ensayo, lectura, 52/48 248 10

de Teatro llI muestra

Seminario de
Investigacién Teatral 64 60 Investigacion 52/48 124 5
(C) LicENCIATURA

Didactica Esp. Pca. Lectura, escritura,
de la Ensefianza observaciones,
de la Actuacién / 160 60 informes, practica 73/27 220 9
ProresorADO docente
Slggﬁgmc;:r;;o Lectura, escritura,
Ensefianza Superior 64 60 %k;(sji:'r\]/ggones, 52/48 124 >
/ PROFESORADO
Tesis / LICENCIATURA EN
TEATRO
1.054 42,5
Total 33'65566/ 1.840 5.752 226,5

Observamos que hay un claro desfase de horas de interacciéon pedagdgica en la
mayoria de las actividades curriculares. Al tener el indice de horas auténomas de Ixs
estudiantes, entendemos que resulta excesivo el trabajo en el aula para poder te-
ner un rendimiento 6ptimo en el tiempo restante. Hemos expuesto ya las razones
principales que problematizan finalmente el rendimiento y la graduacién del estu-
diantado, partiendo de que, a medida que se avanza en la cursada, el estudiante
va légicamente ganando autonomia (a partir del segundo afio de la carrera) y ello
demanda un tiempo dificil de conseguirse, si miramos la grilla presentada.

Vemos con claridad que actualmente la situacion es la inversa a la esperada. Los
tres primeros afos son de mayor cantidad de horas auténomas, mientras que en
los ultimos dos baja la carga. Entonces, entendemos que, en lugar de darse una
transicion bien gradual, se pasa a una autonomia un tanto precipitada. Ademads, es
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importante distinguir cudles son las actividades curriculares que demandan mayor
trabajo autdbnomo para analizar su relacion con la carga de horas de interaccion pe-
dagdgica. En orden decreciente vemos las referentes al area teatral —relacionadas a
la actuacion y la practica de creacion- y luego las del area de pedagogia.

La perspectiva docente y estudiantil no es tan distante, si atendemos a lo re-
levado por la comision de revision de plan de estudios de la carrera de teatro, re-
presentada por los referentes de los distintos claustros. Alli observamos que las
posturas coinciden en una carga de horas de clase bastante asimétrica respecto del
horizonte del estudiante actual, obligadx a la urgente insercion laboral - en ambi-
tos ajenos al perfil de la carrera - para el costeo de sus estudios por la hostil realidad
socioeconémica que arrasa con las posibilidades de manutencién para el sustento
de la vida personal.

A continuacidn, la tabla de caracterizacién de la carrera de RIAA:

Realizacién Integral en Artes Audiovisuales

Horas de L
CH total . Relacién
. trabajo . Total
interac- b . > interac- CRE
.. ] - auto- Justificacion de las i horas ,
Actividad curricular cién ) cion/ .. | asig-
. nomo horas auténomas académi-
pedago- autono- nados
ica totales mia cas
g estimadas
Primer afio
N Lectura, preparaciéon
Realizacién 1 120 0 e 210 8
& de TPs, rodajes 57/43
lluminacion Lectura, preparacion
y 120 45 prep 73/27 165 7

Camara 1 de TPs, rodajes.

Lectura, preparacién
120 45 de TPs, elaboracion 73/27 165 7
de proyecto

Pensamiento
proyectual

Lectura, escritura,
Guion 1 120 90 preparacién de 57/43 210 8
TPs,visionado.

Lectura, practica de

Fisica (C) 45 30 ejercicios. 60/40 75 3
Edicién digital de Practica de ejerci-

) 60 30 cios y preparacion 67/33 90 4
video (C)

de TPs
Literatura Universal .
© 45 30 Lectura, escritura. 60/40 75 3
Semiética (C) 45 60 Lectura, escritura. 43/57 105 4
Historia del Arte (C) 45 15 Lectura, escritura. 75/25 60 2
. Lectura, preparacion

Sonido (C) 60 25 ura, prep : 70/30 85 3

de TPs
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Realizacién Integral en Artes Audiovisuales
Horas de L
CH total . Relacién
. trabajo . Total
interac- h . L interac- CRE
. . S auto- Justificacion de las L horas ,
Actividad curricular cion L cién/ .. | asig-
. nomo horas auténomas académi-
pedago- autono- nados
ica totales mia cas
g estimadas
Segundo ano 1.240 49
Lectura, preparacién
Realizacién 2 de TPs, rodajes, 50/50 240 10
visionado.
lluminaciény Preparacion de TPs,
i . 1
Cémara 2 rodajes. 67/33 8o 7
L Practica de ejerci-
Disenoy Pos- .
L cios en software,
producciéon de L 67/33 180 7
- desarrollo y edicién
Sonido
de proyecto.
L. Lectura, escritura,
Producciény -
R elaboracién de 67/33 180 7
Comercializacién
proyecto
Lectura, escritura,
Guion 2 preparacién de 57/43 210 8
TPs,visionado.
s . Lectura, escritura,
Historia del Cine 1 . 92/8 130 5
visionado
Lectura, preparacién
Direccion de Actores 60 de TPs, rodajes, 67/33 180 7
visionado.
Tercer aho 1300 51
Preparaciony
Realizacién 3 30 desarrollo de Tps, 80/20 150 6
rodajes.
. Lectura, preparacion
Montaje . 210 8
) 20 de TPs, visionado. 57/43
L Lectura, visionado,
Produccion .
. - 120 desarrollo y escritu- 50/50 240 10
ejecutiva
ra de proyecto
. ., Lectura, preparacion
ireccién de Ar 21
Direccion de Arte 90 de TPs. 57/43 o 8
Literatura latinoa- o Lectura 60/40
mericana (C) i & 4 75 3
Direccion de 45 Preparacion de TPs, 3/2 16
Fotografia rodajes. 73127 > 7
Historia del Cine Lectura, escritura,
45 10 82/18 55 2

2(Q

visionado
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Realizacién Integral en Artes Audiovisuales
CH total Horas qe Relacién
. trabajo . Total
interac- h . i interac- CRE
. . o auto- Justificacion de las L horas .
Actividad curricular cion L cion/ .. | asig-
. nomo horas auténomas académi-
pedago- autono- nados
ica totales mia cas
g estimadas
Cuarto ano 1105 44
N Lectura, preparacién
Realizacién 4 ! - 2 1
ealizacié 180 90 de TPs, rodajes 67/33 70
Practica de ejerci-
S cios en software,
mposicion digital S 21
Composicién digita 120 2 desarrollo y edicion 57/43 ° 8
de proyecto.
Coordinacion de 60 ] Lectura, preparacién 80/20 3
post-produccion (C) > de TPs. 7
Teoriadela L
o Lectura, preparacion
Comunicaciony la 90 45 67/33 135 5
de TPs.
Cultura
S L ra, preparacion
Legislacion (C) 45 20 ectura, preparacio 69/31 65 3
deTP
Estética Cinemato- 20 Lectura, preparacion 60/31 6
grafica (C) o= de TPs, escritura o3 > 3
Arte y Pensamiento 9 Lectura, preparacién 60/40
Contemporaneo (C) = de TPs, escritura 4 7 3
Critica de las Artes 1 Lectura, preparacién 82/18 ,
Mediaticas (C) i de TPs, escritura 5
950 38
Total 2.940 1.655 4.595 182

De la recopilacion de datos, podemos deducir que se cuenta con una fuerte car-
ga horaria de interaccién pedagdgica a lo largo de toda la carrera, especialmente
en el sequndo y el tercer aio, y que hay un desfase significativamente amplio entre
aquellay el trabajo auténomo en la mayoria de las asignaturas.

Las actividades que demandan mas trabajo autébnomo son las “Realizaciones”
(Excepto R3, en tercer afio, cuya mayor carga es en estudio, en clase dentro de la
Facultad). La asignatura de Realizacién es troncal y fundamental para toda la carrera
y demanda mucho trabajo de rodaje fuera de la Facultad de forma auténomay gru-
pal, siendo estas ultimas capacidades fundamentales que se emparejan con el perfil
deseado del egresado de la carrera. También Guion, Produccién Ejecutiva, Montaje,
Arte y Composicion Digital son asignaturas que cuentan con gran carga horaria des-
tinada al trabajo auténomo, cuyas actividades requeridas apuntan también a gene-
rar la practica profesional y la autonomia deseada en el desarrollo de Ixs estudiantes.
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A continuacién, presentamos un grafico que muestra la relacién porcentual entre las
horas de interaccion pedagdgica y las horas autdbnomas, que nos indica de forma clara,
en todos los casos, la predominancia de interaccidon pedagdgica, siendo una sola asig-
natura, a lo largo de toda la carrera, la que considera mas horas de trabajo autbnomo.

De esta informacion podemos deducir y considerar la importancia de generar
en el estudiantado la posibilidad de ir aumentando la cantidad de horas de trabajo
auténomo (como se menciond antes para Teatro, y a diferencia de la realidad actual
con nuestros planes vigentes), ya que consideramos que se deberia ir generando
y construyendo paulatinamente una mayor independencia a la par de la construc-
cién de pensamiento critico y autbnomo en Ixs estudiantes a lo largo de las carreras.

Consideramos que, para que Ixs estudiantes dispongan de mayor tiempo de traba-
jo autbnomo -teniendo en cuenta las realidades sociales y econdmicas de la mayoria,
como el trabajo o las responsabilidades familiares—, seria conveniente reducir de forma
progresiva la carga horaria de interaccién pedagdgica. El objetivo seria equiparar am-
bas cargas y explorar nuevas estrategias que permitan alcanzar los contenidos curricu-
lares y los conocimientos propuestos, a través de metodologias de trabajo diferentes.

En este punto, consideramos importante sefalar, observar y considerar este fac-
tor socioeconémico: la mayoria de Ixs estudiantes se ven obligados a trabajar. Nos
preguntamos cdmo buscamos estrategias para que el estudio acompaiie y no difi-
culte su cotidiano, cdmo lograr el acceso a la educaciéon universitaria de calidad sin
perder estudiantes en el camino, por el hecho de no contar con el tiempo suficien-
te, cdmo mantener el nivel y la calidad educativa en estas circunstancias.

Como respuesta a algunas de estas preguntas, consideramos importante reveer
la organizacién de todas las asignaturas a lo largo de la(s) carrera(s); por ello, esta en
camino la reformulacion de los nuevos planes de estudio que consideran todos estos
factores. Para ello, se necesita contar con la predisposicion de todxs Ixs docentes para
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generar los cambios y las adaptaciones necesarias, cuestion que —deducido de las acti-
vidades recientes de la comisién de revision de planes de estudio y de nuestro trabajo
como representantes de carrera dentro del programa SACAU- no siempre es tomada
a bien por todxs, y aqui encontramos una diferencia sustancial de perspectiva entre
Ixs docentes y Ixs estudiantes (cabe sefalar esto en algunos casos, no en la totalidad).

EN RELACION A LA EXPERIENCIA DE TRABAJO COLABORATIVO

Una conclusién a la que arribamos, en funcién al campo disciplinar que ambas
carreras de la Facultad comparten -Teatro y RIAA- es que, ante la nula vinculacién
entre ambas, deberia proponerse un tronco de formacién de materias pedagégi-
cas en arte comun para las dos carreras, y quiza también de materias de filosofia y
estética. Si bien entendemos que el presente plan de estudios de RIAA no posee
el tramo de formacién pedagdgica, sabemos que es una necesidad importante la
insercion laboral en el ambito educativo, en sus distintos niveles y ambitos. Por ello,
se esta trabajando en la adecuacion de la titulacion a estos fines establecidos.

A partir de la experiencia de formacién compartida con las distintas unidades
académicas (UA) de la Universidad, destacamos la distancia que poseemos respec-
to a la actualizacién de los planes de estudios de sus distintas carreras. Partiendo de
esa base, es sencillo distinguir que el paso por esta formacién nos ha otorgado una
ampliacién de la mirada y el ejercicio de pensamiento sobre el modo de afrontary
las estrategias con las que contar para revisar nuestros planes vigentes.

Hallamos una distancia importante respecto del estado de situacion de los pla-
nes de estudios de las demds unidades académicas, salvo alguna cercania con una
o dos carreras de Humanas que poseen planes de fines del siglo pasado. Ante esto,
notamos un posicionamiento y recorrido ganado por las demas UA, desplegado
claramente en sus exposiciones y analisis. Entonces, favorablemente hemos gana-
do estrategias enriquecedoras y atinadas, fruto del didlogo en la experiencia com-
partida, y por supuesto en la guia de la profesional a cargo de esta formacion.

Las metodologias implementadas en el trabajo han sido un poco dificiles de
concretar del modo que hubiéramos deseado, en tanto contamos con muy poca
respuesta de los claustros docente y estudiantil para la recopilacidon de informacién
sobre contribucion de las actividades curriculares a los alcances de titulo y asigna-
cién de horas auténomas. Aun asi, vemos que estos dos aspectos estudiados —gra-
cias a la contribuciéon de la comision de revision de los planes de estudios— son de
lo mas esclarecedores para problematizar y poner en discusién lo necesario para la
implementacién de un nuevo plan que supere el actual.

Si bien contamos con escasa contribucion de docentes y estudiantes para la re-
caudacion de la informacion solicitada para llevar a cabo las actividades, hemos
realizado, en equipo con representantes de cada claustro, una estimacién de datos
que fue de suma utilidad bajo la forma en que se organizaron, estudiaron y compa-
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raron, para ver con mayor claridad dénde estan las mayores falencias de nuestros
planes de estudios e identificar también fortalezas. La comparacion entre los alcan-
ces de cada asignatura con los del titulo y el perfil de egresadx parece una accién
de sentido comun mas que obvia y relevante, pero aun asi encontramos grandes
desfases entre ellos. Aqui hallamos una cuestion fundamental: el de generar cohe-
rencia respecto a los puntos a los cuales deseamos arribar.

Investigar, analizar y comparar la proporcién entre las horas de interaccion pe-
dagdgica y las de trabajo auténomo fue una accién fundamental, que nos brin-
da una base solida para respaldar la propuesta de modificacién de los planes de
estudio vigentes. Consideramos que este trabajo puede resultar de utilidad para
las comisiones que actualmente se encuentran abocadas a esa tarea. Este traba-
jo —realizado en nuestro caso con las tres carreras que se dictan en la Facultad de
Arte- nos permitié identificar no solo fortalezas y debilidades en cada plan de
estudios (lamentablemente, en su mayoria debilidades debido a su alto grado de
desactualizacion), sino también pensar estrategias de colaboracion e integracion
entre los programas de catedra. Entre ellas, la vinculacion de asignaturas de Teatro
con asignaturas de RIAA, el disefio de trayectos formativos comunes para ambas
carreras y la creacién de nuevos espacios de formacién optativa y complementaria
a las asignaturas troncales.

De manera recurrente, surge como emergente sumamente preocupante la im-
periosa necesidad de adecuar nuestros planes de estudio a las realidades sociocul-
turales y econémicas de Ixs estudiantes, sin resignar la excelencia académica ni el
prestigio institucional, garantizando una educacion de alta calidad con inclusion.
Esto implica no sélo multiples cuestiones a resolver, sino también la construccion
de consensos entre todxs Ixs docentes.

Surge también la necesidad de mas tiempo o la generacion de otras estrategias
para contar con informacién que venga directamente de la totalidad de Ixs docen-
tes y estudiantes de ambas carreras, para trabajar con datos fehacientes basados es-
tadisticamente en las opiniones de todos los claustros y las personas intervinientes.

Por todo esto, consideramos de gran importancia la generacién de estos espa-
cios de capacitacion, intercambio y discusion para pensar y rever nuestros planes de
estudio y, por consiguiente, nuestra labor docente en el marco de esta universidad.
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TRABAJO DE CIERRE DE LA SERIE DE ENCUENTROS SACAU
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

Lucia Elissondo' & Maria del Rosario Mignaquy?

INTRODUCCION

El presente trabajo forma parte del cierre del proceso de diagnéstico curricular
desarrollado en el marco de los encuentros SACAU-UNICEN. Su propdsito es siste-
matizar el analisis realizado sobre la carrera de Contador Publico, asi como reflexio-
nar sobre la experiencia de trabajo colaborativo entre unidades académicas que
permitié enriquecer nuestras miradas y aprendizajes.

La Facultad de Ciencias Econdmicas cuenta con una oferta compuesta por cuatro
carreras de grado: Contador Publico, Licenciatura en Administracién, Licenciatura
en Economia Empresarial y Licenciatura en Gestion Tecnoldgica. Para esta expe-
riencia se selecciond la carrera de Contador Publico, por tratarse de una propuesta
con alto grado de consolidacién, encuadrada dentro del régimen del articulo 43 de
la Ley de Educacidn Superior y préxima a un proceso de actualizacién de su plan
de estudios.

A lo largo del documento se presentaran los principales hallazgos del andlisis
de coherencia curricular, la caracterizacién de la formacién practica y del trabajo
auténomo en los diferentes estadios de la carrera, asi como una reflexién sobre el
proceso de intercambio entre unidades académicas y sus proyecciones hacia futu-
ras lineas de trabajo institucional.

SISTEMATIZACION DEL TRABAJO CURRICULAR

1. Oferta académica y criterios de seleccién

Contador Publico y Licenciatura en Administracion fueron las carreras fundacio-
nales de la Facultad, mientras que Licenciatura en Economia Empresarial y Licen-
ciatura en Gestion Tecnoldgica se incorporaron en anos posteriores, como parte de
un proceso de diversificacion y actualizacion de la oferta académica en funcién de
nuevas demandas sociales, tecnolégicas y profesionales.

En el marco de esta propuesta de trabajo, se decidié abordar la carrera de Con-
tador Publico. Esta eleccidn se fundamento en varios criterios. Por un lado, se trata

1 lucia.elissondo@econ.unicen.edu.ar.
2 rosario.mignaquy@econ.unicen.edu.ar.
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de una carrera de alta matricula y larga trayectoria institucional, lo que la convierte
en un caso representativo para el analisis curricular. Por otro lado, es una de las ti-
tulaciones incluidas en el régimen del articulo 43 de la Ley n° 24.521, lo que implica
mayores exigencias de adecuaciéon académica y control externo.

La mencionada carrera se estructura en dos ciclos: el Ciclo de Fundamentos y el
Ciclo Profesional. En total, contempla una duracion estimada de 4 afos y 6 meses,
con una carga horaria total de 3.320 horas distribuidas entre asignaturas, talleres y
otros requisitos.

Ciclo de Fundamentos:

El Ciclo de Fundamentos esta compuesto por 16 asignaturas y 4 talleres. Las asig-
naturas tienen una duracién cuatrimestral, con una carga de 6 horas semanales (80
horas totales por materia), combinando formacién teérica y practica. Los talleres,
de caracter mayoritariamente practico, tienen una carga semanal de 3 horas y una
duracion total de 40 horas. Cabe destacar que este ciclo es comun para las 4 carre-
ras de grado antes mencionadas.

Ciclo Profesional:

El Ciclo Profesional incluye 19 asignaturas y 2 talleres, y se enfoca en la formacion
profesional especifica del contador. Mantiene el mismo régimen cuatrimestral y
carga horaria por materia que el Ciclo de Fundamentos.

En sintesis, la estructura curricular se compone de los siguientes elementos:

-+ Total de asignaturas obligatorias: 35, con una carga total de 2.780 horas.

« Talleres obligatorios: 6 en total, con una carga acumulada de 240 horas.

+ Practica Profesional Supervisada (PPS): de caracter obligatorio, con una car-
ga de 100 horas.

+ Actividades de Libre Eleccién (ALE) y asignaturas optativas: con una carga
estimada de 200 horas.

+ Carga horaria total de la carrera: 3.320 horas.

Es importante aclarar que, en el afo 2021, se aprobd un nuevo criterio de distri-
bucién de la carga horaria, segun el cual el 70% debe desarrollarse en modalidad
presencial, mientras que el 30% restante puede implementarse a través de entornos
virtuales de ensefianza y aprendizaje de manera asincronica, mediante el uso peda-
gogico de las aulas virtuales disponibles en la plataforma Moodle (Unicen Virtual).

2. Lo que encontramos en el andilisis de coherencia curricular

El anlisis de correspondencia entre el perfil del graduado®y los alcances del ti-
tulo® muestra, en principio, una relacion coherente y complementaria. Esto significa

3 Ver tabla en Anexo 1.
4 Ver tabla en Anexo 2.
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que la mayoria de los rasgos del perfil encuentran un reflejo directo en al menos
uno de los alcances del titulo.

Por ejemplo, el perfil que apunta al conocimiento en contabilidad, auditoria e
impuestos se alinea directamente con el alcance relacionado con la preparacion,
andlisis y proyeccién de estados contables, presupuestarios, de costos y de impuestos.

Asimismo, las habilidades para la toma de decisiones y la comprensién de las ne-
cesidades de informacién se corresponden con los alcances vinculados a la elabo-
racion e implementacién de politicas, sistemas de trabajo y generacién de informacion
para la gestion.

Por otro lado, algunos elementos del perfil, como la formacién I6gico-matemadti-
ca, las habilidades de comunicacion y la preparacion para actuar en entornos informd-
ticos no aparecen vinculados tan representativamente.

Mas alla de la coherencia mencionada, se identifican algunas oportunidades
de mejora. Ciertas dimensiones del perfil, especialmente aquellas vinculadas a
habilidades blandas (como la comunicacion oral y escrita) y a la adaptacién a en-
tornos tecnoldgicos dindmicos, no siempre encuentran una correspondencia ex-
plicita en los alcances definidos. Ademas, algunos alcances se expresan en tér-
minos amplios o tradicionales, lo que podria dificultar la visibilizacion de nuevas
demandas del contexto profesional, como el trabajo en red, el andlisis de datos
o la integraciéon con herramientas digitales. Esto sugiere la necesidad de revisar
los perfiles y los alcances, para asegurar que se refleje la evolucién del campo
profesional.

El analisis de coherencia entre las actividades curriculares y los 18 alcances pro-
fesionales definidos para el titulo de Contador Publico arrojé resultados muy signi-
ficativos.’ En términos generales, se observé una fuerte alineacién entre los conteni-
dos abordados en el plan de estudios y las incumbencias establecidas normativamente,
lo cual respalda la consistencia del disefio actual y aporta insumos clave para futuras
mejoras curriculares. Sin embargo, algunos alcances estan cubiertos de manera mas
indirecta o con menor intensidad, lo que sugiere oportunidades de revisar la agre-
gacion de valor de esos espacios curriculares.

Uno de los hallazgos mas relevantes fue la correspondencia directa entre las ma-
terias del eje contable (Contabilidad Bdsica, Intermedia, Superior, Estados Contables)
y de control (Auditoria | y 1I). Esta concentracién en asignaturas clave resalta su rol
estratégico dentro del plan y reafirma su necesidad de mantenerse como pilares
estructurales en cualquier redisefo futuro.

Asimismo, la Prdctica Profesional Supervisada (PPS) y especialmente la Prdctica
Profesional CP se destacan por su papel integrador: permiten articular de manera
concreta diversas competencias profesionales, incluyendo aquellas asociadas a in-
cumbencias judiciales y periciales.

5 Ver Anexo 3.
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El analisis también evidencié que en los ultimos afios del plan (4° y 5°) se ob-

servan los mayores porcentajes de contribucioén a los alcances.® Esto es consistente
con etapas de cierre e integracién profesional. Esta distribucion jerdrquica invita a
reflexionar sobre la posibilidad de reorganizar o sintetizar contenidos del ciclo bdsico,
manteniendo la alineacién con los alcances sin perder profundidad formativa.

Finalmente, el mapeo detallado de las contribuciones por actividad” curricular a

los distintos alcances del titulo permitié identificar algunas oportunidades de me-
jora para realizar en la posible modificacién de los planes de estudio:

Se observan 7 asignaturas (Auditoria I, Auditoria Il, Contabilidad Intermedia,
Contabilidad Superior, Estados Contables, Concursos y Quiebras y Practica
Profesional) con con un fuerte componente de contribuciones Altas y Medias,
cuyo 86% esta concentrado en el ciclo profesional. Estas asignaturas actian
como verdaderos nodos del plan de estudios, con alta densidad de aportes,
por lo cual su sostenimiento estructural es prioritario.

Las asignaturas de dreas como Economia, Matematica, Derecho, Administra-
cién y Sistemas presentan una contribucién menor, debido a su caracter trans-
versal dentro del plan de estudios. Sin embargo, su inclusién aporta una base
formativa amplia que refuerza la coherencia general del perfil profesional.

Se identifican 10 asignaturas con bajo grado de contribucion, de las cuales el
80% pertenece al ciclo basico. Filosofia y Légica, y Metodologia de la Investi-
gacion presentan los aportes mas bajos, lo que podria abrir la discusidn sobre
su orientacién actual o la posibilidad de integrarlas en espacios mas aplicados.

Diagnéstico del solapamiento curricular

Como complemento, se realizé un andlisis del solapamiento temdtico entre asig-

naturas, con el objetivo de identificar redundancias y oportunidades de integracion.

El resultado general fue un grado de solapamiento medio, destacandose:

a) Solapamientos progresivos esperables:

Se observaron secuencias tematicas con logica formativa clara, como:

» Contabilidad Basica — Intermedia — Superior — Estados Contables
+ Auditorialyll
+ Costos — Gestion de Costos

Estos solapamientos son pedagdgicamente justificados, ya que permiten desa-

rrollar competencias en distintos niveles de profundidad y aplicacion.

Estas coincidencias tematicas invitan a evaluar posibles fusiones o articulaciones

secuenciales que simplifiquen el recorrido sin perder contenidos clave.

b) Solapamientos transversales no planificados:

6 Porcentaje de contribucidn que tienen las actividades a los alcances. Se considera que existe
contribucién cuando la mencionada es ALTA, MEDIA o BAJA.

7 Gréficosy tablas de analisis en Anexo 4.
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Temas como ética profesional, normativa, redaccion de informes y lectura de
balances aparecen en diversas asignaturas sin una estrategia explicita de integra-
cién. Esto puede derivar en una dispersién de enfoques y una sobrecarga innecesaria.

Recomendaciones para la reforma curricular

A partir de este diagnéstico, se proponen las siguientes lineas de accién:

Consolidar materias ntcleo con alta contribucién a multiples alcances, como Con-
tabilidad, Auditoria y Practica Profesional.

Revisar materias con baja densidad o solapamiento no planificado para evaluar po-
sibles fusiones o integraciones.

Planificar la articulacion transversal de contenidos comunes (ética, normativa,
tecnologias) en talleres u otras asignaturas integradoras.

Utilizar este diagnéstico como base para una priorizacién curricular, que permi-
ta construir un plan mas sintético, sin perder calidad ni pertinencia profesional.

3. Las actividades prdcticas en perspectiva

La formacién practica en la carrera de Contador Publico esta presente desde los pri-
meros anos, aunque su desarrollo mds significativo se da en el tramo final del plan, particu-
larmente a través de asignaturas como Auditoria | y Auditoria Il, Impuestos | e Impuestos
Il, Estados Contables, Contabilidad Superior, y la Practica Profesional CP. Estas materias
no sélo profundizan la aplicacion integrada de los contenidos tedricos, sino que tam-
bién permiten trabajar sobre casos reales, simular escenarios profesionales y abordar
incumbencias especificas. Practica Profesional, en quinto afo, actia como espacio clave
de articulacién entre la formaciéon académica y la realidad del ejercicio profesional.

En términos de progresion, se advierte una légica que acumula carga practicay
complejidad en los ultimos tramos de la carrera, lo cual es coherente con el objeti-
vo de consolidar competencias profesionales antes del egreso. Sin embargo, este
patrén también abre la posibilidad de revisar los primeros afos, incorporando mas
espacios de aplicacion contextualizada que permitan una transicién mas fluida ha-
cia el mundo profesional.

La utilizacidn de talleres especificos (de habilidades, de idiomas, de sistemas infor-
maticos y contables) también aporta a una vision mas dinamica y transversal de la
formacion practica, aunque algunos de ellos presentan baja carga horaria o poca
articulacién con el resto del plan, lo cual podria ser revisado.

4. Caracterizacién curricular y horas auténomas

A continuacion, se exponen los principales hallazgos con referencia las horas de
trabajo auténomo.®

8 Ver Anexo 5 (graficos de trabajo auténomo).
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La primera observacion es que, del total de horas de la carrera el 70% corresponde
a trabajo auténomo, destacandose asignaturas como Instituciones de Derecho Publi-
co, Derecho Empresario I, Derecho Empresario I, Matematica Financiera e Impuestos
I, con aproximadamente un 79-80% de tal tipo de trabajo en cada una de ellas.

Por otro lado, se observa una alta carga de trabajo auténomo en el primer afio
(promedio de 180 horas), con materias como Matematica I, Instituciones de Dere-
cho Publico, Historia Econémica y Estadistica, que superan ampliamente el prome-
dio general de la carrera que se calcula en 133 horas. Esta caracteristica podria im-
plicar un desafio adicional para algunos estudiantes en relacién con su adaptacion
y rendimiento académico.

Ademas, al analizar el porcentaje de trabajo auténomo en relacién con las asig-
naturas troncales de la carrera, se observa que las no troncales superan en seis pun-
tos porcentuales a las troncales (troncales: 66% de trabajo auténomo, no troncales:
72%). En este sentido, las dreas no troncales con mayor porcentaje de trabajo auté-
nomo son Derecho y Matematica.

En contraste con lo destacado en los puntos anteriores, las asignaturas tronca-
les que menor porcentaje de trabajo auténomo presentan son Gestion de Costos
(44%) y Contabilidad Superior (53%).

En conclusion, se detecta un desbalance en la distribucion del trabajo auténomo
a lo largo del plan, con una mayor concentracién en los primeros afios y una dismi-
nucion hacia el final, etapa en la que la formacién practica mantiene un rol central.
Estos resultados ofrecen informacién clave para repensar la organizacién de las ac-
tividades y cargas académicas, con el fin de favorecer un trayecto mas equilibrado
y sostenido a lo largo de toda la carrera.

LA EXPERIENCIA DE TRABAJO COLABORATIVO
1. El proceso vivido

La experiencia de trabajo en el marco de los encuentros SACAU resulté altamen-
te enriquecedora, tanto por la calidad de las herramientas metodolégicas propues-
tas como por la posibilidad de abordar de manera colectiva un analisis profundo
del plan de estudios de la carrera. Uno de los elementos mas valorados por el equi-
po fue el uso de las matrices de andlisis, que resultaron muy utiles para organizar y
guiar el trabajo. Estas herramientas facilitaron la visualizacion de las contribuciones
curriculares al perfil del graduado y a los alcances del titulo, y permitieron ordenar
la informacion de forma clara y operativa.

El proceso también requirié instancias internas de revision, debate y reflexion,
lo cual fortalecié el compromiso del equipo con el diagnéstico y permitié avanzar
hacia una mirada mas integral del plan.

Uno de los aspectos mas desafiantes del trabajo fue la estimacion del tiem-
po de trabajo auténomo del estudiante. Se traté de una dimensién compleja de
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cuantificar, ya que depende no solo del disefio de las actividades, sino también
de las caracteristicas de cada grupo, de los enfoques docentes y de la percepcién
de carga por parte de los alumnos. Para este andlisis fue clave considerar la pers-
pectiva de los docentes y la experiencia concreta de los estudiantes, integran-
do ambas miradas para lograr una aproximacion mas realista y representativa.
Aun asi, el ejercicio permitié visibilizar zonas de alta carga de trabajo auténomoy
abrié nuevas preguntas sobre el equilibrio de la carga total a lo largo del trayecto
formativo.

En sintesis, el recorrido fue una oportunidad valiosa para detenerse a mirar el
plan con otra légica, mas estratégica y articuladora, y para construir colectivamen-
te una base sélida que oriente futuras decisiones curriculares.

2. Aprendizajes del intercambio entre unidades académicas (UA)

El intercambio con otras Facultades resulté sumamente enriquecedor para el
equipo de trabajo, ya que permitié ampliar la mirada sobre los procesos de revision
curricular, identificando problematicas comunes y enfoques diferentes debido a la
diversidad de propuestas. En este marco, se evidencié que, en términos generales,
todas las unidades académicas transitamos aprendizajes y dificultades similares, y
avanzamos en direcciones comparables.

También fue valioso observar como cada Facultad articula los roles de sus acto-
res institucionales en los procesos de revisién (coordinadores, docentes, equipos
de gestidn), asi como los distintos enfoques para la participacion estudiantil o el
uso de tecnologias en el seguimiento curricular.

Finalmente, se identificaron similitudes en los desafios que enfrentan las distin-
tas unidades: la necesidad de ajustar la duracion real de las carreras, el impacto de
las tecnologias en las practicas pedagogicas y la bisqueda de una formacién mas
centrada en competencias.

3. Impacto en nuestra mirada institucional

Este trabajo permitié mirar el plan de estudios de manera mas integral, obser-
vando como cada materia aporta al recorrido formativo, manteniendo el perfil de
egreso como un elemento de referencia.

Un aporte valioso de este enfoque fue la posibilidad de ver con mayor claridad
la carga horaria total real de la carrera. Esta informacion resulta clave para analizar
de manera mas realista la duracion efectiva de la carrera, superando la l6gica de los
"afnos tedricos” y permitiendo discutir con mayor evidencia la necesidad de trayec-
tos mas eficientes y sostenibles.

Este nuevo enfoque también trajo nuevas preguntas e inquietudes. Entre ellas,
como equilibrar el peso entre la formacion especifica (contable) y los espacios de
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formaciéon mas generales, o como asegurar que el plan de estudios refleje los cam-
bios del campo laboral, sin perder solidez académica.

Finalmente, varios de los elementos metodoldgicos utilizados en este traba-
jo —como el analisis de la carga horaria, el uso de matrices y la revisién colecti-
va— podrian aplicarse a cualquier carrera, adaptandolos a sus particularidades y
necesidades.

4, Hacia adelante: ideas y propuestas

La Facultad ya tenia planificada la modificacién de los planes de estudio y esta
experiencia aporta un método concreto y mejorado respecto a lo que se venia rea-
lizando, con contribuciones diferenciales significativas. El trabajo realizado brinda
una herramienta precisa y colaborativa para analizar la carga horaria y la articula-
Cién curricular, lo que permitird avanzar con mayor claridad y fundamento.

En este sentido, resulta fundamental definir el proceso como un proyecto insti-
tucional con objetivos claros, plazos definidos y responsables asignados, garanti-
zando asi la continuidad y coherencia del trabajo.

Asimismo, para sostener estos espacios de intercambio entre unidades acadé-
micas, es clave contar con referentes que lideren el proceso en cada Facultad y que,
a su vez, puedan articular propuestas de encuentros perioddicos. Estos espacios per-
mitirdn compartir avances, intercambiar buenas practicas y abordar en conjunto
los desafios que surjan, fortaleciendo asi una cultura de trabajo colaborativo y de
mejora continua.

Por ultimo, serd un desafio sostener la continuidad de este proceso, que puede
generar desgaste entre los involucrados, diluir el compromiso y dispersar el foco
en los objetivos planteados. Por eso, resulta esencial mantener un ritmo adecuado
y un seguimiento constante que asegure que las acciones avanzan conforme a lo
planificado, evitando asi la pérdida de impulso y garantizando el impacto positivo
esperado en la mejora curricular.

ANEXO 1. Perfil de egreso
Competencias esperadas del perfil de egreso:

-+ Conocimientos acerca de la dindmica histdrica, politica, social y econdmica.

« Formacion légico-matematica razonable y sustentadora.

- Capacidad para transformarse en trabajadores/as del conocimiento.

+ Preparacion para actuar dentro de estructuras informéticas en red.

« Comprension de las necesidades de informacion de quienes administran or-
ganizaciones.

+ Habilidades de comunicacién escrita y oral.
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- Habilidades para la correcta generacion y distribucién de la informacién.
» Habilidades para la toma de decisiones.

« Conocimientos de contabilidad, auditoria e impuestos.

» Conocimientos de aspectos juridicos adecuados a su especialidad.

« Conocimientos de finanzas del negocio y del contexto en el cual opera.

ANEXO 2. Alcances del titulo
Caédigo - Alcance profesional:

A1 Preparacion, analisis y proyeccion de estados contables, presupuestarios,
de costos y de impuestos.

+ A2, Revision de contabilidades y su documentacion.

+ A3. Aplicacién de disposiciones del Capitulo Ill, Titulo Il, Libro | del Cédigo de
Comercio.

+ A4.Organizacién contable de todo tipo de entes.

+ As. Elaboracién e implantacion de politicas, sistemas, métodos y procedi-
mientos de trabajo administrativo-contable.

+ A6. Aplicaciéon e implantacion de sistemas de procesamiento de datos en as-
pectos contables y financieros.

+ Az Liquidacién de averias.

- A8. Direccion de inventarios para transferencia de negocios, constitucion, fu-
sion, escision, disolucion y liquidacion.

+ Aog. Intervencién en transferencias de fondos de comercio (Ley 11.867), inclu-
yendo edictos en Boletin Oficial.

+ At0. Intervencién con letrados en contratos y estatutos de sociedades con
aspectos econémico-financieros.

« Amn. Presentacion con firma de estados contables ante organismos publicos
o privados.

« A12. Otras funciones en materia econémica, financiera y contable vinculadas
a su competencia profesional.

+ A13. Funciones de sindico en concursos segun Ley n° 19.551.

+ A14. Calculo y distribuciéon en liquidaciones de averias, siniestros y transportes.

+ A1s. Estados de cuenta en disoluciones, liquidaciones y rendiciones patrimo-
niales de sociedades.

« A16. Compulsas o peritajes contables sobre libros, documentos y elementos
comerciales.

+ A17. Dictdmenes e informes contables en administraciones o intervenciones
judiciales.

» A18. Cuentas particionarias en juicios sucesorios y dictamenes periciales apli-
cando normas de auditoria.
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% de

Actividad Curricular Ciclo |Ano | Alta | Media| Baja | Nulo gzzltgr—’ /’S,ggﬁ; Baja Nulo
Introduccion a las Cs. B|1| o 0 2 | 16 | 1% | 0% | 1% | 89%
Contabilidad Basica B 1 3 5 2 8 56% 44% 1% 44%
Matematica | B |1 0 1 2 15 17% 6% 11% 83%
Administracion B 1 1 1 8 8 56% 1% 44% 44%
Sistemas Administrativos B 2 2 1 4 1 39% 17% 22% 61%
Introduccionala B 1| 1 1 0 | 16 | 1% | 1% | 0% | 8%
Instituciones de Derecho | g | ¢ | o | 2 0 | 16 | 1% | 1% | 0% | 8%
Estadistica 1 2 1 15 17% 1% 6% 83%
Historia Econémica 1 1 1 16 11% 6% 6% 89%
Matemética ll B 2 2 2 14 22% 1% 1% 78%
gstemas delnformacion | g | 5 | 3 | 2 | o | 13 | 28% | 28% | 0% | 72%
Filosofia y Logica B | 2 0 0 1 17 6% 0% 6% 94%
Analisis Microeconémico B 2 0 1 1 16 11% 6% 6% 89%
Derecho Empresario | B | 2 1 5 6 6 67% 33% 33% 33%
Técnicas Cuantitativas B 2 0 3 3 12 33% 17% 17% 67%
Contabilidad Intermedia B | 2 6 8 1 3 83% 78% 6% 17%
Matemética Financiera P 3 0 3 5 10 44% 17% 28% 56%
Analisis Macroeconémico | P 3 0 2 0 16 11% 11% 0% 89%
Derecho Empresario Il P13 1 5 5 7 61% 33% 28% 39%
Administracion Publica P |3 0 3 5 10 44% 17% 28% 56%
Jecnologias de Pl3 | 2 | 3 | 2 | 1 | 39% | 28% | 1% | 61%
Finanzas Corporativas P 3 0 3 4 1 39% 17% 22% 61%
msé‘gﬂgg"c?g?]de la Pls| 1 o | o | 17| 6% | 6% | 0% | 94%
Finanzas de Activos y. Plal 1 2 2 | 13| 28% | 7% | 1% | 72%
Estados Contables P 3 4 10 0 4 78% 78% 0% 22%
Costos P |3 2 2 8 67% 22% 44% 33%
Contabilidad Superior P | 4 9 7 0 2 89% 89% 0% 11%
Legislacion Laboral P | 4 0 2 3 13 28% 1% 17% 72%
Auditoria | P | 4 8 8 0 2 89% 89% 0% 1%
Impuestos | P 4 1 5 2 10 44% 33% 11% 56%
Concursos y Quiebras P | 4 6 3 0 9 50% 50% 0% 50%
Auditoria ll P |5 7 9 0 2 89% 89% 0% 1%
Impuestos Il P 5 1 5 3 9 50% 33% 17% 50%
Practica Profesional CP P 5 1 7 0 0 100% | 100% 0% 0%
Gestién de Costos P | 4 2 1 7 8 56% 17% 39% 44%
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ANEXO 4. Gréfico de contribucién curricular
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ANEXO 5. Gréficos de trabajo auténomo
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Trabajo auténomo vs. Troncal y No troncal
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IEMORIA DE CIERRE DE ENCUENTROS SACAU
FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS

Lucas Corrales,' José Daniel Gargiulo® & Maria Alicia Irurzun®

INTRODUCCION

La participacion de nuestra Facultad en la serie de encuentros SACAU-UNICEN
nos permitié revisar y reflexionar sobre nuestras practicas curriculares desde
una perspectiva integral y colectiva. Tomando como objeto de analisis la carre-
ra de grado Licenciatura en Tecnologia Ambiental (LTA), pudimos implementar
diversas herramientas para el analisis de nuestras propuestas académicas.

El presente informe tiene como propdsito sistematizar los principales hallaz-
gos del trabajo realizado a lo largo del proceso, tanto en términos de analisis
de coherencia curricular como respecto a la carga de trabajo de las actividades
curriculares y su relaciéon con los alcances del titulo. Asimismo, compartimos
algunas reflexiones sobre la experiencia de intercambio entre colegas de distin-
tas unidades académicas, que sin duda enriquecié nuestra mirada institucional.

PRIMERA PARTE: SISTEMATIZACION DEL TRABAJO CURRICULAR

s de seleccién

Nuestra oferta académica y criterio

Nuestra Facultad cuenta con una amplia y diversa oferta académica que abarca
carreras de pregrado, grado y posgrado en el campo de las ciencias exactas, natu-
rales y tecnoldgicas.

Las propuestas académicas de grado estan organizadas a través de 4 departamentos:

 El Departamento de Computacién y Sistemas es responsable de las carreras
de Ingenieria de Sistemas, Administracion de Redes Informaticas y Tecnicatu-
ra Universitaria en Desarrollo de Aplicaciones Informaticas.

+ El Departamento de Formacién Docente es responsable de las carreras de
Profesorado en Matematica, Profesorado de Fisica, Profesorado en Informati-
cay Licenciatura en Educacién Matematica.

+ ElDepartamento de Ciencias Fisicas y Ambientales es responsable de las carre-
ras de Licenciatura en Ciencias Fisicas y Licenciatura en Tecnologia Ambiental.

1 lcorrales@pladema.exa.unicen.edu.ar.
2 gargiulo@ifas.exa.unicen.edu.ar.
3 imalicia@gmail.com.
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El Departamento de Ciencias Matematicas es responsable de la carrera de Li-
cenciatura en Ciencias Matematicas.

A partir del trabajo de sistematizacién de la oferta académica (ver tabla, a con-

tinuacién), corroboramos la necesidad identificada previamente de trabajar con la
Licenciatura en Tecnologia Ambiental (LTA), carrera creada en 1998, que cuenta con
una modificacién al plan de estudios realizada en el afo 2007. Por otro parte, tiene
un titulo intermedio de Analista Universitario en Monitoreo del Ambiente.

Sistematizacion de la oferta académica Exactas

Fisica)

. Dif.
Aho A(;;O Titulo szt' Cant. | CH con
5 - Denominacion | de | .. | . Cant.de | deAC | se- | CH |CHde | Dura-
N°| Nivel ulti- | inter- | mo- -
dela carrera |crea- . . AC opt/ | ma- | total | RM | cién
= | ma | medio| difi-
con | pm cac elect. | nal 2598
i /23
180 hs
Ingenieria de . 37+ | elect. .
1 |Grado sistemas 1976 | 2023 | Si 5+1 PPS+PN) | + 60 22-25(3.600| 0O [5afos
ALES
Pre- 1 2 afos
2 TUDAI 2016 | 2016 (me- {18 +PPS| o 21 [1.760 | -385 y
grado .
nor) medio
Pre- 1 2 afos
3 | grado TUARI 2017 | 2020 (me-| 16 +TF o 20 |1.605| -230 y
9 nor) medio
Profesorade en .
4 |Grado Informatica 2001|2015 | No 1 30 0 |22-27|2745| -120 |4anos
180 hs
elec-
Lic.enCs tivas -
5 |Grado Matematica 1983|2022 No 2+2 | 27+TF +60 18-26|3.270 | -645 |5afos
ALES
+ 60
Profesorado en .
6 |Grado Matematica 2001 [2007| No 1+1 27 o] 23,5 [2.820| -195 |4 anos
Lic.en
7 |Grado |Educacion 2008|2022 No 2 8+T o 12 [1.268 2 afnos
Matematica
8 |Grado |Lic. en Fisica 1983 |2004| No 2 31+TF 4tiev|:§_ 16-29| 3.810 | -1185 |5anos
9 |Grado E{gﬁisorado en 2004|2011 | No 2 26 0 |2229(2.865| -240 |4 anos
. 5
Lic. en Tecnolo- . 34+ TF . -
10 |Grado gia Ambiental 1998 | 2007 Si 1 + PPS el\cleacstl 2226 3.735 | -1110 |5 anos
Pos- |Doct.en Cs.de .
" grado [la Computaciéon 1997|1999 | No 5anos
12|Pos: |Doctoradoen |, 2016 | No 8 afos
grado |Fisica 997
Doc. en Ense-
Pos- |hanzadelas Cs. .
13 grado |(Matemética y 2010 [ 2012 | No 5anos
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Doct.en
14 Pos- |Matematica 2009|2011 | No 8 afos
grado |Computacional
e Industrial
Doct.en Cs.
Pos- |Aplicadas Men- .
1 grado cign Ambiente y 2015120221 No 5anos
Salud
16 ;?;do E:;tMggilcrzsge 2019 (2022 No 8 anos
Diplomatura
Univ. Superior
Supe- [en Ensefanza -
7 rioFr) de la Fisica en 2013 No 1ano
la Educacién
Secundaria
Diplomatura
Supe- Univ. Superior
18|, en Ensenanza 2023 No 1aho
rior A
Mediada por
Tecnologias

Es necesario mencionar que se decidié no trabajar con las carreras de profe-
sorado debido a que se encuentra en discusion la definicion sus estandares. Por
su parte, las carreras de pregrado del departamento de Computacién y Sistemas
son de reciente creacién y la carrera de grado Ingenieria de Sistemas modificé su
plan de estudios en 2023 y se encuentra acreditada. Por otro lado, el departamen-
to de Ciencias Matematicas se encuentra auin implementando el nuevo plan de
estudios de la Licenciatura en Ciencias Matematicas. Por ultimo, la carrera Licen-
ciatura en Ciencias Fisicas del departamento de Ciencias Fisicas y Ambientales se
encuentra en un proceso de revision previo al comienzo de esta capacitacion. En
suma, por estos motivos, se decidié que lo mas provechoso para la Facultad era
seleccionar la LTA para dar comienzo al proceso de revision y modificaciéon del
plan de estudios.

Lo que encontramos en el andilisis de coherencia curricular

Para completar la matriz de consistencia y la tabla de contribucién se realizaron
reuniones con el coordinador de la carrera, la directora del departamento y la se-
cretaria académica. Una vez conversado el objetivo y la consigna de trabajo, varios
docentes, alumnos y graduados de la carrera de forma asincrénica completaron
la informacion requerida. Luego se sistematizé la informacion y se reflexioné en
torno a los resultados en otra reunion.

En principio, no se detectaron falencias a partir del cruce entre el perfil de egreso
y los alcances del titulo definidos para la LTA, siendo coherentes alcances y perfiles
para el titulo final y la titulacién intermedia (en la pagina siguiente, puede verse la
matriz de consistencia perfil-alcances).



78 Memoria de cierre de encuentros SACAU...

Matriz de consistencia perfil-alcances

. . Alcance
Perfil reso: Acredi nocimien P
erfil de egreso: Acredita conocimientos de de titulo
1. Fenomenologia fisica y quimica relacionada con la biosfera y su entorno. 1-2-4-5
2. Conceptos matematicos indispensables para la comprensién de las teorias basicas 23-4-5
que apuntan a la interpretacién de dicha fenomenologia.
3. Uso de herramientas informaticas y de célculo auxiliares. 1-3-4-5
4. Técnicas de deteccion de contaminantes en aire y agua. 1-2-4
5.Nociones generales de ecologia y de derecho ambiental. 4-5
6. Integracion de esos conocimientos en funcion de problemas de interés concreto y
Gt 4-5
practico.
7. Profundizacién sobre la fenomenologia fisico-quimica del ambiente biosférico. 1-2-4-5-6

8. Formacion sobre procesos que tiendan a asegurar la calidad del aire y agua y tratar
residuos sélidos y materiales de riesgo de modo de asegurar un impacto minimo 2-3-7-8
sobre el ambiente.

9. Aspectos basicos de la problematica econémica relacionada con los impactos

; - . . -8-

sobre el ambiente y con su mitigacion 789
10. Integracidn de la formacién adquirida mediante su aplicacion a problemas 4-5-9-10
concretos originados en empresas u organismos

Alcances Cédigo
Analista Universitario en Monitoreo del Ambiente
- Instalar y utilizar técnicas para medir parametros fisicos y quimicos del ambiente en ;
lugares abiertos y cerrados.
- Determinar cuali y cuantitativamente la presencia de factores de riesgo en aire, )
agua, materiales, productos.
- Evaluar los resultados proporcionados por las técnicas utilizadas y sefalar la 3
necesidad de métodos de mitigacion, correccidn o recuperacion.
- Proporcionar apoyo técnico en estudios multidisciplinarios orientados a la evalua- 4
cién del impacto ambiental de obras o de la instalaciéon de empresas.
- Proporcionar apoyo técnico en proyectos multidisciplinarios orientados a estudios e s
investigaciones sobre la problematica ambiental en general.
Licenciado en Tecnologia Ambiental
- Determinar y diferenciar los aspectos fisico-quimicos de los problemas ambientales. 6
- Corregir o mitigar el problema mediante soluciones técnico-econémicas, enmarca- ;

das en el contexto de las reglamentaciones y leyes vigentes.

" Disefar, instalar, dirigir técnicamente, operar los aspectos tecnolégicos de sistemas
de procesos, equipos, maquinas, materiales, destinados a preservar 8
factores ambientales y a corregir o mitigar impactos sobre éstos."

- Trabajar en equipos multidisciplinarios dedicados al estudio de impactos ambienta-
les originados por obras o instalaciéon de empresas.

- Participar en proyectos de investigacion multidisciplinarios sobre la problematica

: 10
ambiental en general.

Entendemos que el alcance con c6digo 10 es relevante para todos los items del perfil del
egresado. Solo lo indicamos especificamente en el item que integra todos los anteriores
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Sin embargo, al analizar la matriz de contribucién curricular, encontramos al-
gunos problemas respecto a la contribucién de las actividades curriculares a los
alcances del titulo. Tal analisis permite apreciar la organizacién conceptual de la
carrera, con una etapa inicial en la que se propone el aprendizaje de conocimientos
basicos principalmente tedricos, avanzando en complejidad y profundidad a medi-
da que ella avanza. Cuando se cre6 el plan de estudio, se agruparon las materias en
ciencias basicas, tecnologias basicas, tecnologias aplicadas y complementarias. Por
este motivo, el aporte directo a los alcances de las actividades curriculares de los
primeros afnos es mayoritariamente baja o media. Por otra parte, los aportes altos
tienen que ver con el alcance 6, que lo es del titulo final. Recién la ultima materia
necesaria para alcanzar la titulacién intermedia (Residuos Solidos) realiza aportes
altos a otros alcances (4 y 5) vinculados a dicha titulacion (referencia a la tabla: Matriz
de contribucién curricular), Reforzando la idea de que al inicio de la carrera se esta-
blecen las bases necesarias de conocimiento que permiten su profundizacién en
las ultimas materias.

Teniendo en cuenta la posibilidad de trabajar con trayectorias intermedias, es
posible pensar en agrupar o reordenar algunas materias. En la etapa superior de
la carrera se observan los mayores aportes (altos) a los alcances, lo que evidencia
que es la etapa de mayor integracién de la LTA. Claramente, estas etapas tan se-
paradas podrian representar un problema a la hora de pensar en certificaciones
intermedias.

Al hacer un andlisis un poco mas profundo del aporte de las actividades curricu-
lares, considerando también los aportes de las correlatividades, se detectaron que
las materias Biologia, Introduccién a la Informética, y Economia Ambiental realizan
aportes menos significativos a los alcances del titulo. Las dos ultimas forman parte
del grupo de materias complementarias.

Si pensamos ahora en los alcances, vemos que todos ellos tienen contribuciones
altas y medias de las actividades curriculares. Se observa que los alcances 1,3,7y 8
son los que menos contribuciones altas y medias tienen. Al cotejarlos con el perfil
de egresado, observamos que los siguientes aspectos son los vinculados a los al-
cances con menores aportes:

Uso de herramientas informaticas y de calculo auxiliares,

Formacién sobre procesos que tiendan a asegurar la calidad del aire y agua, y
a tratar residuos sélidos y materiales de riesgo de modo de asegurar un impacto
minimo sobre el ambiente.

Aspectos basicos de la problematica econdmica relacionada con los impactos
sobre el ambiente y con su mitigacion.

Podriamos aventurar que la carrera no tiene su fuerte puesto en este aspecto
de la practica profesional, lo cual explicaria la falta de contribuciones a los alcances
observados y el bajo nivel de aporte de las materias Introduccién a la Informatica 'y
Economia Ambiental.
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Alcances (en amarillo titulo intermedio, en verde titulo final)

Instalar y utilizar técnicas para medir pardmetros fisicos y quimicos del ambiente en

! Alcance1
lugares abiertos y cerrados.

Determinar cuali y cuantitativamente la presencia de factores de riesgo en aire, Alcance 2
agua, materiales, productos.

Evaluar los resultados proporcionados por las técnicas utilizadas y sefalar la Alcance 3
necesidad de métodos de mitigacion, correccion o recuperacion.

Proporcionar apoyo técnico en estudios multidisciplinarios orientados a la evalua- Alcance 4
cion del impacto ambiental de obras o de la instalacién de empresas.

Proporcionar apoyo técnico en proyectos multidisciplinarios orientados a estudios e Alcance s

investigaciones sobre la problemética ambiental en general.

Determinar y diferenciar los aspectos fisico-quimicos de los problemas ambientales. | Alcance 6

Corregir o mitigar el problema mediante soluciones técnico-econémicas, enmarca-

. . Alcance
das en el contexto de las reglamentaciones y leyes vigentes. 7
"Disefar, instalar, dirigir técnicamente, operar los aspectos tecnoldgicos de sistemas
de procesos, equipos, maquinas, materiales, Alcance 8
Destinados a preservar factores ambientales y a corregir o mitigar impactos sobre
éstos."
Trabajar en equipos multidisciplinarios dedicados al estudio de impactos ambienta- Alcance o
les originados por obras o instalaciéon de empresas.
Participar en proyectos de investigacién multidisciplinarios sobre la problematica Alcance 10

ambiental en general.

Caracterizacién curicular y horas auténomas

Para el trabajo de caracterizacién de las actividades curriculares se completaron
las tablas con la informacion obtenida del plan de estudios y luego se decidié en-
viar un formulario al plantel docente de la carrera indagando respecto al formato
curricular, actividad de aprendizaje predominante, horas de trabajo auténomas
estimadas y su justificacion. Se obtuvieron 22 respuestas sobre un total de 29 ma-
terias. De tales respuestas hubo una materia que no estimo la cantidad de horas de
trabajo auténomo.

En una etapa posterior, se envié un formulario al estudiantado de la carrera para
que indicasen la cantidad de horas auténomas dedicadas a las materias que ya ha-
bian cursado, obteniéndose 15 respuestas. Para estimar la cantidad de horas a partir
ellas se consideré el punto medio de cada intervalo propuesto y 8,5 h para la res-
puesta “mas de 7 horas”.

En primer lugar, al analizar la caracterizacién de las actividades curriculares ob-
servando la cantidad de contribuciones medias y altas, el formato y la actividad de
aprendizaje predominante, no se ven patrones claros que permitan asociar el nivel
de contribucion con el formato o actividad predominante (ver la tabla de caracteri-
zacion de actividades curriculares en la pagina siguiente).
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Caracterizacion de actividades curriculares

Contribuye
fi’:Itr?::—I cot;isfe- G D Etapa
Actividad y: 3 alcancesde | Formato P Actividad de aprendizaje
; raccién | lativa . dela .
curricular < manera curricular predominante
pedago- | base de carrera
gica | otraAC | Media| Alta
Analisis Teérico- Exposicién, Resolucién de
Matematico | 105 Si 4+2 | o+o ractica INICIAL | ejercicios y problemas en
P contexto real
Tecnologia, Tedrica Exposicion (tedrica) y
Ambiente y 60 Si 4+4 | 0+5 récticg INICIAL [resolucion de problemas
Sociedad P (practica)
Quimica . L
General e 120 Si 6+8 | 1+2 Teoria y INICIAL resolucién de’problemas Y
Inorganica practica conceptos teoricos
Teorico-
Introduccllo.n a 60 No 140 | oo | Practico |\ ar resolucion de problemas
la Informatica en lab. de en PC
informatica
. . teorico- Exposicion y resolucién de
Fisica General | 180 Si 2+14 1+7 practica INICIAL problemas
gfometrlg Y 120 Si 248 | o+o | MO iniciaL [resolucion de problemas
gebra Lineal practico
Quimica teoria conceptos y aplicacion
Organicay 90 Si 4+4 | 146 réctic)e/) INICIAL | de éstos, y resolucion de
Biolégica p problemas
::I'S'Ca General 105 Si 3+9 | 143 Practica |[INICIAL [Resolucién de problemas
Resolucién de problemas y
AnaI|5|sl ) 105 Si 248 | oto Tegrlcp INICIAL aplaI|5|s de casos. Interp,rfeta—
Matematico Il - Practica cién geométrica y analitica
de los problemas analizados.
Biologia 90 No 1+0 | o+0 Teorica |[INICIAL [Exposicion
ZZ”E(ZZEZ?;OS 90 No 5+0 | o+o | Teorica [INICIAL|Exposicion
S:T‘]'B"i";:tal 90 No | 4+o | 1+o INICIAL
ﬁalcu,lq 120 No 5+0 | 0+o0 teorico- | \\iciaL | resolucion de problemas
umérico préctica
o p _|Teoria: Exposicion y analisis
%Z:‘rgl?s dela 120 Si 6+8 | 1+ gfaf)g;?cg ;\Z‘ETIEEA - Practica: Interpretacion y
resolucion de problemas
Mecénica de . INTER-
Fluidos 120 Si | 5+4 | otm MEDIA
Legislaciéon . INTER-
Ambiental 6o S| 3| 4 MEDIA
Economia tedrico- |[INTER- s
Ambiental 6o No 2to | oto practica |[MEDIA Exposicion
Probabilidades INTER-
y Estadistica 5o | No | 3+0 | o+o MEDIA
Egﬂggfs 120 Si 0+4 | 5+2 teorica :\%I-EI—IEIFX Exposicion
Contami- ) Teérico- [INTER-|, ...
nacion 120 Si 44 | 5+2 ractica |MEDIA Andlisis de casos
Atmosférica P
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CH total Es fgggfgqygs
Actividad | delnte- | corre- | o oncesde | Formato | E19%P9 | Actividad de aprendizaje
curricular e | ni manera curricular a2l predominante
pedago- | base de carrera
gica |otraAC |Media| Alta
Si%ztz?x];;a 120 Si o+4 | 5+2 FINAL
Formulaciény
Evaluacién de 90 Si 0+3 | 4+4 FINAL
Proyectos
Ciencias de la Te,cﬁri}:a, Exposicion, resolucic")n
Tierra Il 120 No 7+0 | 1+0 | practica, FINAL |de problemas, practica
laboratorio campo-laboratorio
Investigacion, analisis
Fluidodinami- Teorico- de casos, aplicacion de
ca Ambiental 120 No 3to | to practica FINAL conocimierF\)tos a eventos
concretos

Radiacion 90 No 3+0 | 2+0 | Practica | FINAL |Resolucion de problemas
Tratamiento teorico- Exposicion, resolucion de
de Efluentes 90 No 4+0 | 2+0 e FINAL |EXP ¢
Gaseosos practica problemas
Tratamiento Teodrica Exposicion y analisis de
de Efluentes 90 No 4+0 | 240 ricay | pNaL [ZXPosiclony ISt
Liquidos practica casos particulares
Tratamiento
de Residuos 90 No 4+0 | 240 teorica | FINAL [Exposicion
Sélidos
Evaluacién
de Impacto 90 No 3+0 | 440 FINAL
Ambiental
Practica
Profesional 200 No 5+0 | 2+0 FINAL
Supervisada
Proyecto Final 150 No 2+0 | 540 FINAL
Conocimientos
de Inglés

Durante toda la carrera, se observan formatos tradicionales de teoria y practi-
ca simultdaneamente con formatos tedrico-practicos. Existen algunas materias de
corte tedrico en las que predomina la exposicion como actividad de aprendizaje,
las cuales también se encuentran distribuidas a lo largo de la carrera a partir del
segundo afo.

Respecto a las horas de trabajo autbnomo, se observa una sobreestimacién del
tiempo por parte de docentes respecto al estimado por estudiantes, siendo las ma-
terias Tecnologia, Ambiente y Sociedad, Calculo Numérico, Ciencias de la Tierra Il
y Tratamiento de Efluentes Gaseosos las asignaturas donde esta desproporciéon es
mas marcada, ya que las horas estimadas por docentes supera el doble de las esti-
madas por estudiantes.

Solo en tres materias la situacion fue a la inversa y las materias Analisis Matemati-
co |y Economia ambiental se destacan, ya que la estimacion realizada por estudian-
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tes es un 50% mayor a la realizada por docentes. En la materia Economia Ambiental
esta situacion es de menor importancia, puesto que la cantidad de horas en ambos
casos es baja (ver tabla a continuacion).

Asignacién de horas auténomas y cdlculo de CRE

CH Hor’as de trabajo . Relac:q? Total horas CRE
total auténomo totales interaccion/ L )
. . . académicas asignados
Actividad curricular | "Mt G e autonomia
accion Estu- Estu- Do- | Estu-
Do- . . Do- . Docen- | Estu- .
peda | ioc| dians | DI o ves|| ians [ =5 dianges (| S | dian:
gogica tes tes tes | tes
Primer ario
Analisis Matematicol | 105 60 95,36 | 0,63 | 5714 | 90,82 | 165,00 | 200,36 | 6,60 | 8,01
Ig ;nsczjlgigegégmbuen- 60 | 90 | 3150 | 2,86 |150,00 | 52,50 | 150,00 | 9150 | 6,00 | 3,66
S\téllpgwgcr]:aigeneral € 120 45 47,50 | 0,95 | 3750 | 39,58 | 165,00 | 167,50 | 6,60 | 6,70
IntrodulcFién ala 60 15 13,50 | 1,11 | 25,00 | 22,50 | 75,00 73,50 | 3,00 | 2,94
Informatica § ! ! § ! ! ! !
Fisica General | 180 90 62,88 | 1,43 | 50,00 | 34,94 | 270,00 | 242,88 |10,80| 9,72
Eizgetna y Algebra 120 90 67,50 | 1,33 | 75,00 | 56,25 | 210,00 | 18750 | 8,40 | 7,50
Sil:)llrg\éci?aOrganlca y 90 30 3519 | 0,85 | 33,33 | 39,10 | 120,00 | 12519 | 4,80 | 5,01
TOTAL 735 420 |353,43| 119 | 5714 | 48,09 | 1.155,00 | 1.088,43 [ 46,20 | 43,54
Segundo ano
Fisica General Il 105 105 | 86,59 | 1,21 |100,00| 82,47 | 210,00 | 191,59 | 8,40 | 7,66
Analisis Matematico ll| 105 120 | 110,00 | 1,09 | 114,29 [104,76 | 225,00 | 215,00 | 9,00 | 8,60
Biologia 90 40 | 40,00 | 1,00 | 44,44 | 44,44 | 130,00 | 130,00 | 5,20 | 5,20
Optativa | 90 45 | 45,00 | 1,00 | 50,00 | 50,00 | 135,00 | 135,00 | 5,40 | 5,40
Fundamentos de
Ecologia 90 40 3750 | 1,07 | 44,44 | 41,67 | 130,00 | 12750 | 5,20 | 5,10
Quimica Ambiental 90 40,83 | 0,00 | 0,00 | 4537 | 90,00 | 130,83 | 3,60 | 5,23
Calculo Numérico 120 240 | 9417 | 2,55 [200,00| 78,47 | 360,00 | 214,17 |14,40| 8,57
Optativa ll 90 45 45,00 | 1,00 | 50,00 | 50,00 | 135,00 | 135,00 | 5,40 | 5,40
TOTAL 780 635 |499,09| 1,27 | 81,41 | 63,99 |1.280,00(1.279,09 | 51,20 | 51,16
Tercer afno
Ciencias de la Tierra | 120 0 100,83 | 0,00 | 0,00 | 84,03 | 120,00 | 220,83 | 4,80 | 8,83
Mecdnica de Fluidos 120 104,17 | 0,00 | 0,00 | 86,81 | 120,00 | 224,17 | 4,80 | 8,97
,I&en?ll:filearf'lcgln 60 24,17 | 0,00 | 0,00 | 40,28 | 60,00 84,17 | 2,40 | 3,37
Economia Ambiental 60 6 1750 | 0,34 | 10,00 | 29,177 | 66,00 7750 | 2,64 | 3,10
E;i););ils)tl:::c;ades y 150 71,79 | 0,00 | 0,00 | 47,86 | 150,00 | 221,79 | 6,00 | 8,87
Residuos Sélidos 120 0 30,00 | 0,00 | 0,00 | 25,00 | 120,00 | 150,00 | 4,80 | 6,00
Optativa lll 90 45 45,00 | 1,00 | 50,00 | 50,00 | 135,00 | 135,00 | 5,40 | 5,40
TOTAL 720 51 1393,45| 013 | 708 | 54,65 | 636,00 | 1.113,45 |25,44|44,54
Cuarto ano
Contaminacion
Atmosférica 120 60 58,93 | 1,02 | 50,00 | 49,11 | 180,00 | 178,93 | 720 | 716
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CH Ho::as de trabajo _ Relacn_)? Total horas CRE
total auténomo totales interaccion/ P ,
) . . académicas asignados
L. . inter- estimadas autonomia
Actividad curricular =
accion Estu- Estu- Do- | Estu-
Do- . . Do- . Docen- | Estu- .
eddy centes el | DRz centes e tes | diantes | " e
gdgica tes tes tes | tes
Contaminacién en
Agua 120 54,64 | 0,00 | 0,00 | 4554 | 120,00 | 174,64 | 4,80 | 6,99
Formulaciény
Evaluacién de 90 37,50 | 0,00 | 0,00 | 41,67 | 90,00 | 12750 | 3,60 | 510
Proyectos
Ciencias dela Tierrall| 120 133 | 50,36 | 2,64 | 110,83 | 41,96 | 253,00 | 170,36 | 10,12 | 6,81
Fluidodinamica
Ambiental 120 100 | 80,36 | 1,24 | 83,33 | 66,96 | 220,00 | 200,36 | 8,80 | 8,01
Radiacion 90 75 6750 | 111 | 83,33 | 75,00 | 165,00 | 15750 | 6,60 | 6,30
TOTAL 660 368 (349,29 | 1,05 | 5576 | 52,92 [1.028,00|1.009,29 | 41,12 | 40,37
Quinto afo
Tratamiento de
Efluentes Gaseosos 90 75 32,5 2,31 83,33 | 36,11 165 122,5 6,6 4,9
Tratamiento de o 12 0.00 | 216 . 12 .
Efluentes Liquidos 9 45 37,5 , 50, 41,67 35 7,5 5.4 5/
Tratamiento de 90 o 27,5 o 0,00 | 30,56 90 17, 6 7
Residuos Sélidos i ! 305 5 3 4
Optativa IV 90 45 45 1| 5000|5000 135 135 54 | 54
Evaluacién de
Impacto Ambiental 90 61,5 o 0,00 | 68,33 90 151,5 3,6 | 6,06
450 165 204 4,51 | 36,67 | 45,33 o
Optativa V 90 45 45 1 50,00 | 50,00 135 135 5.4 5.4
Practica Profesional
- 200 0,00 | 0,00 200 200 8 8
Supervisada
Proyecto Final 150 0,00 | 0,00 150 150 6 6
TOTAL 890 210 249 551 | 23,60 | 2798 1100 1139 44 | 45,56
Conocimientos de
Inglés

La cantidad de trabajo autbnomo se mantiene relativamente estable a lo lar-
go de la carrera. Si consideramos las respuestas de estudiantes, que nos permiten
comparar todos los afos la proporcién interaccion / trabajo autbnomo, vemos que
el aflo de mayor trabajo auténomo es el segundo y que en el resto de los afos la

proporcién se mantiene estable.

Ano Proporcién
Primero 48,10 %
Segundo 68,20 %
Tercero 55,30 %
Cuarto 52,90 %
Quinto 4416 %

Al observar el formato curricular y la actividad predominante en conjunto con
la proporcién sefialada, vemos que generalmente las materias tedricas en las que
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predomina la exposicién tienen una baja proporcién; en cambio, las de mayor pro-
porcién incluyen la resolucidon de problemas como actividad predominante.

A la hora de observar la cantidad de créditos anuales, considerando un crédito
cada 25 horas de trabajo total, vemos que hay aproximadamente 4o créditos por
ano. Sin embargo, cabe aclarar que no estamos teniendo en cuenta las 5 materias
electivas que incluye el plan, cuya carga horaria es de 90 horas. Si consideramos
que la relacién interaccion / trabajo auténomo de estas materias es como el prome-
dio (cercana al 50%), los créditos por afio serian:

Ao Créditos
Primero 43,5
Segundo 51,2
Tercero 44,5
Cuarto 40,4
Quinto 45,6

Otra consideracion a tener en cuenta es que la practica profesional supervisada
y el proyecto final tienen una cantidad de horas fijas en el plan de estudios (200 y
150 horas respectivamente), pero no se indagé a los estudiantes sobre el tiempo
real dedicado a esas actividades.

Desde el departamento se coteja que los planes de trabajo propuestos para las
practicas sean realizables en la cantidad de horas estipuladas por el plan, con lo
cual se estima que se respeta la cantidad de horas establecidas por el plan.

Finalmente, se exige un nivel de inglés de nivel intermedio para la titulaciéon y
tampoco se indago sobre el tiempo requerido para acreditarlo.

SEGUNDA PARTE: LA EXPERIENCIA DE TRABAJO COLABORATIVO

1. El proceso vivido

Las herramientas propuestas fueron de utilidad para la resolucién de las con-
signas y el analisis del plan de estudios. Se destaca la utilidad que resulta el ana-
lisis entre contenidos curriculares de las asignaturas y su correspondencia con los
alcances del titulo (matriz de contribuciones curriculares), la cual pone claramente
de manifiesto necesidades especificas de fortalecimiento en determinadas areas,
redistribuciones o adecuaciones de contenidos o incluso su uso como herramienta
clave en planificacién de trayectos formativos.

Si bien a priori la matriz de consistencia fue la que resulté mas interesante de
analizar, al momento de la elaboracion del informe se logré una integracién mas
acabada de todas las tablas realizadas.

La estimacién de horas de trabajo auténomo por parte del cuerpo docente su-
puso cierta complejidad. Esto pudo deberse a la falta de capacidad para poder
transmitir con claridad el objetivo y el concepto del trabajo auténomo.
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Ademas, cabe aclarar que completar un formulario, por mas breve que sea, su-
puso agregar una tarea mas en un contexto que puede caracterizarse como de
sobrecarga laboral y mental producto de las multiples tareas docentes y el con-
texto politico-econémico que nos afecta como trabajadores en general y como
universitarios en particular.

Resulta muy enriquecedor obtener informacién cruzada de la percepcion do-
cente y estudiantil, y sistematizar la informacién en general permitié construir co-
lectivamente una mirada mas integral de la carrera, lo cual puede ser un aporte
valioso para la préxima discusion respecto al cambio de plan de estudios.

2, Aprendizajes del intercambio entre unidades académicas

El trabajo conjunto con las otras unidades académicas permitié conocer sus rea-
lidades y la diversidad interna de la Universidad. En particular, hubo aportes meto-
dolégicos interesantes respecto a formas de analizar las tablas y experiencias de
trabajos previos realizados por otras unidades académicas.

3. Impacto en nuestra mirada institucional

El proceso nos brindé herramientas valiosas para el analisis de los planes de
estudio que pueden ser facilmente trasladables a los otros planes de la Facultad.
Mas alla del objetivo final de la estimacion de créditos, el trabajo permitié detectar
fortalezas y debilidades del plan de estudios y nos dio la posibilidad de pensar
con otra perspectiva futuros cambios, por ejemplo, respecto a la necesidad de
lograr mayor impacto temprano en algunos alcances habilitando la acreditacion
de trayectos.

4, Hacla adelante: ideas y propuestas

La experiencia SACAU dejé abierta una serie de lineas de trabajo que considera-
mos valiosas continuar:

«+ Sistematizar una herramienta de revisién curricular.

» Generar herramientas propias de analisis y seguimiento curricular adaptadas
a nuestra carrera.

+ Incluir en las encuestas sistematicas dirigidas a estudiantes, que se realizan
actualmente, consultas sobre la carga de trabajo, la percepcién de coherencia
y la utilidad de los contenidos.

« Brindar herramientas al cuerpo docente para contemplar las horas de trabajo
auténomo en la planificacion del dictado de las materias.
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Conclusiones y reflexiones finales

La participacion en la propuesta SACAU constituyd una instancia significativa de
reflexién colectiva, que nos permitié mirar con mayor profundidad y sentido critico
la Licenciatura en Tecnologia Ambiental. El trabajo sistematico con matrices e indi-
cadores, sumado a la posibilidad de compartir experiencias con colegas de otras
unidades académicas, enriquecié nuestra comprension del plan.






LA EXPERIENCIA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS
EN EL PROGRAMA SACAU-UNICEN
RELATO Y REFLEXIONES ACERCA DEL PROCESO

Sonia Araujo’

INTRODUCCION

Este escrito relata la experiencia de revision de los planes de estudios de la Facul-
tad de Ciencias Humanas en el marco del programa SACAU-UNICEN. De acuerdo a
las sugerencias institucionales, la exposicidn se organiza en dos partes: la primera
menciona aspectos generales relativos a los planes de estudios de la unidad acadé-
mica y con mas detalle describe las tareas especificas llevadas a cabo en la carrera
elegida teniendo en cuenta sus dos titulaciones; la segunda incorpora reflexiones
sobre los aportes del trabajo realizado y las cuestiones pendientes.

SISTEMATIZACION DEL TRABAJO CURRICULAR

Carreras de la unidad académica y criterfos de seleccién

Las actividades llevadas a cabo en el marco de la propuesta de la Secretaria
Académica de la Universidad para trabajar en torno a las regulaciones nacionales
—Resolucion n® 2598/2023 y su modificatoria Resolucién n°® 556/2025— que proponen
la creacion e implementacion de créditos académicos en la organizacion de los
planes de estudios universitarios fueron consensuadas con la Secretaria Académica
de la Facultad. La primera, centrada en el diagndstico de los planes de estudios® fue
elaborada en forma conjunta y permitié sistematizar informacién respecto de la
duracién tedrica, la carga horaria total, la cantidad y el tipo de unidades curricula-
res, y la distancia entre la carga horaria establecida en la resolucién de aprobacién
de los planes de estudios y la estipulada por las normativas vigentes en las 15 carre-
ras de pregrado y grado de la unidad académica.’

1 saraujo@fch.unicen.edu.ar.

2 Esta informacidn se organizé en la “Tabla de sistematizacion de las carreras de la Facultad de
Ciencias Humanas (FCH)" en la cual se especifican: nivel (pregrado y grado), denominacién y afio
de creacién, afo de la Ultima resolucién ministerial, si posee titulo intermedio, cantidad de activi-
dades curriculares, cantidad de materias electivas/optativas, carga horaria semanal, carga horaria
total, diferencial respecto de la carga horaria establecida en la resolucién ministerial y duracién.

3 Licenciatura en Geografia, Profesorado en Geografia, Técnico Universitario en Sistemas de
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Los datos sistematizados dan cuenta de una diversidad de situaciones, lo cual
se corresponde con la heterogeneidad disciplinar y profesional de las titulaciones.
La diferencia entre la carga horaria establecida en los planes de estudios y la plan-
teada por las nuevas regulaciones oscila entre menos de 100 y mas de 1.300 horas.
Cabe sefalar que en el punto de partida de este andlisis se recuperé y consideré la
duracién real de las carreras con el propdsito de elaborar hipétesis acerca del modo
en que la duracién tedrica podria estar afectando la prolongacion de los estudios
y la graduacion.

La elecciéon del Profesorado y la Licenciatura en Historia también fue el resultado
de la seleccién y aplicacion de determinados criterios conjuntamente con la secre-
taria académica de la Facultad. El primero: desde hace aproximadamente cuatro
anos en la carrera de Historia estan transitando un proceso de revisién curricular
de ambas titulaciones, profesorado y licenciatura, con la participacion de los dife-
rentes claustros. El segundo: la estructura y el modelo de formacién responden a la
modificacion llevada a cabo en los inicios del proceso de democratizacién universi-
taria de la década de 1980, con adecuaciones menores en el marco de la Ley Fede-
ral de Educacién n°® 24.195 en la década de 1990 y en el aflo 2002 que no implicaron
un cambio de los planes de estudios.’ El tercero: consideramos como hipétesis que
el proceso reflexivo que se viene desarrollando, aunque con intermitencias desde
hace varios afnos, facilitaria la aceptacion de las tareas de analisis de los planes de
estudios y, concomitantemente, ayudaria a concretarlas en el marco de los tiempos
pautados inicialmente.

Con el proposito de institucionalizar y gestionar el trabajo a realizar, la Secreta-
ria Académica contact6 a la directora de la carrera de Historia a fin de solicitar la
participacién y colaboracion del Consejo de Carrera, pues es el ambito de caracter
colegiado® que tiene como una de sus funciones principales intervenir en los pro-
cesos de cambio curricular.” Esta decisién buscé legitimar, en el proceso de revisién

Informacién Geogréfica, Licenciatura en Historia, Profesorado en Historia, Licenciatura en Cien-
cias de la Educacién, Profesorado en Ciencias de la Educacidn, Licenciatura en Educacion Inicial,
Profesorado en Educacion Inicial, Licenciatura en Trabajo Social, Licenciatura en Diagndstico en
Gestién Ambiental, Licenciatura en Relaciones Internacionales, Licenciatura en Turismo, Guia de
Turismo y Técnico Universitario en Circuitos Turisticos.

4 Resolucién de Consejo Superior n° 1903 de 1983.

5 Resolucion de Consejo Superior n°1990 de 2002 y Resolucion de Consejo Académico n° 152
de 2002.

6 Articulo n° 93: “El Consejo de Carrera estard conformado por el Director de la Carrera; dos
representantes docentes, dos representantes alumnos y un graduado. El periodo de mandato
de los docentes y graduados sera de dos afios y de los alumnos, un afio.”. Reglamento Interno de
la Facultad de Ciencias Humanas. Facultad de Ciencias Humanas, UNICEN.

7 Articulo n° 95: Las funciones de cada Consejo seran: a) Proponer al Consejo Académico, a través
de la Secretaria Académica, el director de carrera. b) Evaluar periédicamente los planes de estudio
en vigencia. Para ello canalizara acciones y recibira las demandas inherentes a la puesta en marcha
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de los planes de estudios, a los integrantes de este espacio, dado que, de acuerdo
a la dindmica particular adoptada —que pretende evitar la superposicion de cargos
en una misma persona- se conformé una Comision ad hoc para la Reforma del Plan
de Estudio a fines del afio 2021, tras la aprobacion del Consejo de Carrera, como
respuesta a una historica demanda del claustro estudiantil. Tal comisién que esta
integrada por representantes de docentes —elegidos por drea—, graduados —selec-
cionados buscando diversidad de cohortes y trayectorias- y estudiantes, adopté
un calendario mensual de reuniones con temario preestablecido y ordené el traba-
jo en dos grandes momentos: uno diagnéstico y otro propositivo. La idea inicial fue
establecer puentes de comunicacién con el Consejo de Carreray el cuerpo docente
de acuerdo a los avances logrados.? En este contexto se decidié integrar dos repre-
sentantes docentes de la Comisién ad hoc al Consejo de Carrera a fin de compartir
las tareas de analisis de los planes de estudios.

Andlisis de la coherencia curricular

El primer andlisis sobre la coherencia curricular resulté significativo, sobre todo
en lo referente a la definicién del perfil y el alcance de la Licenciatura y el Profeso-
rado en Historia, seguin su expresion en el documento que aprueba ambos planes
de estudios. Por un lado, se incluye de modo sintético, en dos parrafos, el perfil
de egreso para ambas titulaciones sin especificar diferencias para cada una.’ Por
otro lado, los alcances profesionales se enuncian brevemente sefialando la habili-
tacion del profesorado para “ejercer la docencia en el Tercer Ciclo de la Educacién
General Basica, el Nivel Polimodal y Superior (Universitaria y no Universitaria)” y,

de los mismos. ¢) Supervisar la adecuacion de los programas de asignaturas y otros componentes
operativos de los planes de estudio, a los contenidos minimos prefijados. d) Elevar al Consejo
Académico las propuestas de reforma o modificacién en los planes de estudio. e) Proponer y or-
ganizar actividades académicas como cursos, seminarios extracurriculares, conferencias, jornadas,
etc. f) Planificar junto a la Secretaria Académica de la Facultad las erogaciones que devengan de
equipamiento de apoyo didactico para la ensefianza y la bibliografia requerida por los docentes.
Reglamento interno de la Facultad de Ciencias Humanas. Facultad de Ciencias Humanas, UNICEN.

8 La caracterizacién de la organizacién interna fue extraida del “Resumen de la Comisién para
la reforma del Plan de Estudios de la Carrera de Historia”, presentado en la Secretaria Académica
de la Facultad en el mes de abril de 2025.

9 “El Plan de Estudios del Profesorado y la Licenciatura tiene como finalidad formar profesiona-
les de la Historia con capacidad para comprender y ensefar los conocimientos producidos por
la disciplina, incluyendo especificamente la docencia en el Tercer Ciclo de la Educaciéon General
Bésica, el Nivel Polimodal y el Superior (Universitario y no Universitario) con una dotacién basica
que permita abordar el proceso de produccion de nuevos conocimientos. Se propone ademas
formar graduados/as capaces de aplicar el instrumental de comprensién de la realidad que
provee el pensamiento histérico a fines mas amplios, externos al estricto marco disciplinario y
que contribuyan al desarrollo social”. Resolucion de n° 1990 de 2002 de modificacion del plan de
estudios de la Carrera de Profesorado y Licenciatura en Historia.
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en el caso de la licenciatura, la habilitacién para “la investigacién y la docencia
universitaria”."

A partir de un desglose analitico del “Perfil de egreso” se buscé diferenciar el
profesorado y la licenciatura, con el propésito de establecer la vinculacién con los

alcances, tal como se muestra en la tabla n° 1.

Tabla n° 1. Relacion entre perfil de egreso y alcances del titulo del Profesorado y la
Licenciatura en Historia. Fuente: Elaboracién conjunta con el Consejo de Carrera
y los representantes de la Comisién ad hoc de reforma del plan de estudios.

Perfil de egreso Alcance del titulo

1. Comprender y ensefar los conocimientos | El titulo de licenciado en Historia habilita
producidos por la disciplina. para la investigacién y la docencia universita-
ria; y ejercer la docencia en el tercer ciclo del
EGB, el polimodal, y el superior universitario
y no universitario.

2. Ejercer la docencia en el tercer ciclo del El titulo de Profesor en Historia habilita para

EGB, el polimodal y el superior universitarioy | la docencia en el tercer ciclo del EGB, el

no universitario. polimodal, y el superior universitario y no
universitario.

3. Contar con una dotacién basica que El titulo de licenciado en Historia habi-

permita abordar el proceso de produccion lita para la investigacion y la docencia

de otros conocimientos. universitaria

4. Aplicar el instrumental de comprensién El titulo de licenciado en Historia habilita

de la realidad que provee el pensamiento para la investigacién y la docencia univer-

histérico a fines mas amplios, en articulacion | sitaria. El profesorado habilita a ejercer
con otras disciplinas de las ciencias humanas | la docencia en el tercer ciclo del EGB, el

y sociales. polimodal, y el superior universitario y no
universitario.

La tabla n° 1 permiti6 identificar dos alcances" para cada una de las titulaciones,
profesorado y licenciatura, y evaluar los aportes o la contribucion de las unidades
curriculares a cada una.

Cabe senalar que el andlisis sobre la coherencia curricular no fue realizado por
todo el cuerpo docente; por consiguiente, no participaron los responsables de cada
uno de los espacios curriculares. Segun el tiempo del que se disponia, se decidié
que podia ser llevado a cabo por el grupo comprometido inicialmente —Consejo de

10 “El titulo Profesor en Historia habilita para ejercer la docencia en el Tercer Ciclo de la Educa-
cién General Basica, el Nivel Polimodal y Superior (Universitario y no Universitario) y “El titulo
de Licenciado en Historia habilita para ejercer la investigacién y la docencia universitaria”. Re-
solucion de n°1990 de 2002 de modificacidn del plan de estudios de la Carrera de Profesorado y
Licenciatura en Historia.

1 En el caso del profesorado en historia: Alcance 1: Ensefianza en el nivel secundario, Alcance 2:
Ensefianza en el nivel superior; en el caso de la licenciatura en historia: Alcance 1: Ejercicio de la
investigacion, Alcance 2: Ejercicio de la docencia.
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Carrera mas dos docentes de la Comisién ad hoc—, pues estan involucrados repre-
sentantes elegidos por sus claustros y de quienes estan abocados a la revision del
profesorado y la licenciatura en la Comisién ad hoc.

En este marco de trabajo, fueron formuladas, en forma colaborativa, las siguien-
tes conclusiones preliminares:

En el documento que aprueba el plan de estudios hay una Unica definicién sin-
tética para el perfil del profesorado y la licenciatura en desmedro de una mayor
especificidad de cada uno de estos perfiles.

La definicion sintética del alcance del profesorado esta desactualizada en tanto
su formulacion responde a la estructuracién del sistema educativo en el marco de
la Ley Federal de Educacién n° 24.195 de 1993. Se considera que es necesario ade-
cuarlo a la legislacion vigente, la Ley de Educacién Nacional n° 26.206 de 2006.

En cuanto a la contribucion de las actividades curriculares, profesorado y licen-
ciatura comparten la mayor parte de su disefio curricular hasta el tercer afo. A par-
tir de entonces, el profesorado cursa el Eje Pedagdgico | y luego, en cuarto ano,
el Eje Pedagdgico II; estos ejes se profundizan en quinto aflo con materias como
Didactica General, Taller de organizacién de la practica docente, y Didactica de la
Historia y Practica de la Ensefianza. Por su parte, la licenciatura incorpora tres se-
minarios tematicos adicionales —ademas de los dos obligatorios que comparten
ambas titulaciones- y la materia Metodologia de la Investigacién Histérica, en la
cual se inicia el proyecto de tesis, requisito propio de este titulo.

Las actividades curriculares tienen una significacion diferencial segun se trate
del profesorado o la licenciatura. No obstante, se observa el predominio de una
contribucién “Alta”, dado el peso de los conocimientos disciplinares en la forma-
cién segun se trate de la licenciatura o el profesorado.

Hay asignaturas en revision, dado que los contenidos aprobados son pertinen-
tes y necesarios en diferente grado para la licenciatura y el profesorado, pero no se
corresponden con los contenidos ensefiados.

Los seminarios tematicos | y Il que aportan flexibilidad a los planes de estudios
tienen una contribucién baja al profesorado cuando los contenidos no estan direc-
tamente relacionados con el ejercicio de la docencia. En cambio, la contribucion
es alta para la licenciatura cuando se abordan temas y problemas de la disciplina.

Los seminarios o cursos tematicos lll, IV y V de la licenciatura tienen una baja con-
tribucion en la formacion, dado que los contenidos propuestos no suelen aportar
directamente al desarrollo de las tesis, razdn por la cual, ademas, se convierten en
requerimientos que ralentizan y obstaculizan la graduacién del estudiantado.

La asignatura Lengua Moderna (inglés o francés) no aporta un dominio efectivo
de la lengua extranjera.

La licenciatura habilita para la ensefianza en el nivel universitario y el plan de
estudios no cuenta con ninguna materia pedagdgica. Se observa ausencia de con-
tenidos especificos teniendo en cuenta el alcance del titulo.
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Acerca de las actividades prdcticas

Con respecto a las actividades practicas, se compartié la “Consigna 3: Evaluacién
de las actividades practicas””? en Google Drive a los equipos docentes del profe-
sorado y la licenciatura. Esta estrategia para relevar la informacién responde a tres
motivos. El primero: la incertidumbre que generé en el profesorado la solicitud de
esta informacién por las consecuencias que podria tener en la reformulacion de
los planes de estudios y, por consiguiente, en su trabajo de ensefianza. Ante esta
realidad fue necesario explicar que sélo se trataba de un ejercicio diagnéstico pro-
puesto en toda la Universidad en el marco de la vigencia de nuevas normativas na-
cionales. El sequndo: el documento compartido en Google Drive permitia socializar
qué se realiza en cada espacio curricular, al mismo tiempo que generar confianza al
visibilizar las respuestas de los equipos docentes de las diferentes unidades curricu-
lares. El tercero: como en el caso anterior, fue la forma de cumplimentar la actividad
en el tiempo pautado para este ejercicio en todas las unidades académicas.

Las reflexiones que se incluyen a continuacién, referidas al modo como estan
planteadas las practicas en ambas formaciones, surgen a partir del analisis preli-
minar realizado con la directora de la carrera, pues no se llegé a intercambiar y
recuperar opiniones y valoraciones sobre la informacién sistematizada por parte
de la Comisién inicial de trabajo ni de los equipos docentes. Una de las razones es
que, en ese momento, se asistia a un proceso de transicion de las autoridades en
la unidad académica, pues estaba en marcha la eleccién de los representantes de
los claustros para integrar los Consejos de Carrera y la posterior eleccidn del cargo
de direccion.

Por un lado, se observa como deficiencia un aspecto bastante comun en los pla-
nes de estudios de los profesorados y las licenciaturas y es que la practica de la en-
seflanza, asi como la elaboracién de la tesis, respectivamente, se ubican al final, en
el ultimo afio del proceso formativo. Asimismo, se consideran escasas las practicas
en el caso de la licenciatura en lo que refiere a la busqueda, sistematizacion y ana-
lisis de fuentes. También se advierte homogeneidad en el tipo de practicas en las
distintas asignaturas en las que predomina la lectura de la bibliografia y el anélisis
de fuentes escritas.

A partir de las consideraciones anteriores fueron mencionados lineas de trabajo
para la introduccién de cambios.

En varias materias disciplinares seria deseable introducir de forma mas sistema-
tica actividades practicas vinculadas a los perfiles de egreso, en ambas carreras.

Incorporar el acompanamiento en la elaboracién de la tesis.

12 De acuerdo a la consigna institucional, la tabla incluye la unidad curricular segun el afio de
cursada en los planes de estudios del profesorado y la licenciatura, las actividades practicas en
cada una, la actividad de aprendizaje predominante, las horas de trabajo auténomo (promedio
semanal) y la justificacion de las horas auténomas.
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Las actividades practicas son similares en todos los espacios curriculares; por lo
tanto, no dan cuenta de una progresion relacionada con el perfil y los alcances del
profesoradoyy la licenciatura. Solo en el caso del profesorado, las actividades practicas
mas apropiadas a los alcances y el perfil se ubican en el tramo final de la formacién.

El relevamiento de las horas de trabajo auténomo

Con respecto al relevamiento del trabajo auténomo, en el documento de Goo-
gle Drive cada equipo docente registrd, en la unidad curricular bajo su responsa-
bilidad, el estimativo de horas de trabajo auténomo. El estudiantado decidio rea-
lizar la consulta a quienes habian cursado cada asignatura en el afio 2024, bajo el
argumento de que sus respuestas podrian ser mas fieles dado el menor tiempo
transcurrido.”

Las actividades que mayor carga de trabajo autbnomo presentan son aquellas
que demandan lectura intensiva, produccion escrita compleja y procesos de inves-
tigacion. Se trata de Historia Argentina | e Historia Argentina Il en ambas titulacio-
nes, Metodologia de la Investigacién Histérica y la Tesis en la licenciatura. En todos
estos casos, el estudiantado debe articular bibliografia especializada, elaborar tra-
bajos extensos o desarrollar proyectos de indagacion.

En el profesorado, la asignatura anual Didactica de la Historia y Practica de la
Enseflanza demanda una carga horaria significativa, en tanto combina la formacién
tedrica en la didactica especifica con las “residencias docentes” en las que se desa-
rrollan las practicas aulicas, ademas de la produccidon de materiales y la escritura
reflexiva.

Sobre la base de la informacion aportada por docentes y estudiantes se realizé
un primer analisis, de caracter provisorio, en el que se evidencia que el profesora-
do y la licenciatura tienen un promedio anual de créditos inferior a lo expresado
por la Resolucién n° 556/2025, cercano a los 40 créditos anuales.' Estos datos nos
sugieren interrogantes sobre la carga total declarada por estudiantes y docentes y
la relacion con el tiempo efectivo que el estudiantado dedica a su formacion, sobre
todo porque se trata de titulaciones en las que la duracion real es de 8 aflos y 6 me-
ses en el profesorado y de 7 afos y 6 meses en la licenciatura (tabla n° 2).

Pdgina siguiente:

Tabla n° 2. Profesorado y Licenciatura en Historia: carga horaria total de los planes
de estudios, diferencia con la resolucién ministerial, carga horaria promedio

de interaccion pedagdgica semanal y duracion tedrica / duracion real. Fuente:
Elaboracion propia sobre la base de diagndstico institucional y especifico de

la licenciatura y profesorado en historia, y Resolucidn n° 556/2025.

13 El relevamiento se realizé en el primer cuatrimestre de 2025.
14 En el célculo se considero 1 crédito equivalente a 25 horas.



96 La experiencia de la FCH en el programa SACAU-UNICEN...

Profesorado Licenciatura

18,6 horas semanales promedio | 17,4 horas semanales promedio
de interaccidn pedagdgica de interaccidn pedagédgica

2848 carga horaria total 2.720 carga horaria total + tesis

(280 horas)
Dif. RM: 223 horas Dif. RM: 95 horas
Duracion tedrica: 5 afos Duracion tedrica: 5 afos

Duracién real:7aflosy 6 meses | Duracion real: 8 afos y 6 meses

De acuerdo a la informacién obtenida en el relevamiento realizado, es probable
que el formato del instrumento y la forma de administracidon (encuesta a estu-
diantes y completamiento de tabla en un documento compartido por los equipos
docentes) no haya considerado la carga horaria destinada a rendir los exdamenes,
especificamente al examen final con el que se acredita la mayoria de las unidades
curriculares. En este sentido, se considera necesario revisar y profundizar el cémpu-
to de horas auténomas, incorporando mas fielmente el tiempo requerido para ren-
dir exdmenes finales, elaborar y rehacer trabajos o estudiar contenidos complejos.

Con respecto a la distribucién de la carga horaria se advierte que la carga de tra-
bajo (interaccién pedagdgica + horas autbnomas) esta relativamente equilibrada
entre los distintos afios de la carrera.

2, LA EXPERIENCIA DE TRABAJO COLABORATIVO

Acerca del proceso en la unidad académica

La evaluacion de la experiencia que se comparte en este documento es pro-
ducto de conversaciones con la directora de la carrera de historia y de reflexiones
propias relacionadas con los diferentes momentos transitados.

En primer lugar, una primera cuestién que es importante mencionar, por los
efectos en el cambio curricular, es que la propuesta de trabajo generé incertidum-
brey cierta desconfianza en el cuerpo docente. En este sentido, se requiere trabajar
colaborativamente con el profesorado cuestiones especificas relativas a qué sig-
nifica el “trabajo autbnomo” y qué cuestiones considerar en el proceso formativo.

En segundo lugar, se valora la reflexiéon en torno a aspectos no contemplados
previamente en profundidad —en este caso, cabe mencionar el andlisis particular
de la relacion entre el perfil y los alcances de las titulaciones—, asi como el hecho de
haber trabajado a partir de las nuevas normativas vigentes en el ambito nacional
(Resolucion n® 2598/2023 y su modificatoria Resolucion n° 556/2025). No obstante,
de acuerdo a los tiempos pautados para el desarrollo de la experiencia, a la meto-
dologia utilizada en la unidad académica y a las particularidades de la coyuntura
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nacional e institucional, no se alcanzé a lograr una comprensién y apropiacién por
parte del cuerpo docente de qué implica la aplicacion de estas normativas.

e Unidades académicas

Acerca del intercambio el

El trabajo compartido con distintos referentes de las unidades académicas -a
partir de la ejecucién de actividades similares— permitié obtener una visién gene-
ral respecto de la situacion de cada una con respecto a los procesos de cambio
curricular. Asimismo, brindé un conocimiento, también general, sobre las estrate-
gias utilizadas para revolver y avanzar en la concrecion de las diferentes tareas a
partir del relato de las experiencias institucionales en la serie de encuentros virtua-
les SACAU-UNICEN. Se advierte que no se logré profundizar respecto a cuestiones
compartidas o divergentes, dado que el tiempo de exposicién para cada referente
fue breve y excesiva la cantidad de informacién para procesar en el tiempo de co-
nexion virtual.

En los encuentros virtuales lo mas significativo fue haber compartido cémo se
conforman en la actualidad los planes de estudios con relacion a la cantidad de
créditos académicos, los modos como cada unidad académica obtuvo esta infor-
macion y las dificultades para determinar las horas de trabajo auténomo.

Los espacios de encuentro virtuales fueron una oportunidad para visibilizar el
mayor dinamismo curricular de las carreras abarcadas por el articulo 43 de la Ley
de Educacion Superior n° 24.521 en el marco de la acreditacién perioddica por parte
de la Comisiéon Nacional de Evaluacién y Acreditacién Universitaria (CONEAU). En
este sentido, el relato de las probleméticas relacionadas con el disefio y el cambio
curricular da cuenta de una similitud en las carreras que no forman parte de este
proceso en las Facultades de Ciencias Sociales, Ciencias Humanas y Arte.

Acerca de la experiencia en el contexto de la Institucién

La experiencia constituyd un ejercicio que contribuyd, por un lado, a la descrip-
cion de determinadas caracteristicas de los planes de estudios de la unidad acadé-
mica y, por el otro, a focalizar los planes de estudios de la Licenciatura y el Profe-
sorado en Historia, seguin sus componentes fundamentales: perfil y alcances de las
titulaciones, unidades curriculares, integracion de la practica y carga horaria en el
marco de las Resoluciones n°® 2598/2023 y 556/2025.

Este tipo de analisis y revisién podria ser replicado en el marco de una politica
y gestion académica consensuada con quienes son responsables de la conduccién
de las carreras, sostenida en la confianza y en una planificacién que, en el tiem-
po, paute y genere las condiciones para la interaccion entre los diferentes grupos
institucionales involucrados en el proceso de innovacién curricular. El tiempo es
fundamental para exponer y resolver las diferencias de puntos de vista y lograr
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un compromiso que culmine con una modificaciéon genuina tanto en la formula-
cién del plan de estudios como en su desarrollo. En este sentido, es imprescindible
considerar la dimension politica del curriculum (de Alba, 1995) y de la institucién
universitaria (Krotsch, 1994) que atraviesa y condiciona las dinamicas de los proce-
sos de cambio.

A continuacién, se enuncian brevemente algunas ideas a partir de la reflexién
sobre la experiencia compartida.

La modificacién de los curriculos en el ambito institucional requiere lineamien-
tos politico-académicos consensuados que enmarquen el cambio sin que estos
impidan la especificidad disciplinar y profesional, asi como una planificacién con
etapas que permita la participacidn de los diferentes sectores internos y externos
involucrados. Y, en este caso, hay dos niveles, el de la Universidad, y el de las Facul-
tades, en nuestro caso la Facultad de Ciencias Humanas.

En el marco de la politica de cambio curricular, es necesario trabajar en profundi-
dad —principalmente con el cuerpo docente—, para su cabal comprensién, las Reso-
luciones n°2598/2023 y 556/2025, tanto desde el punto de vista de los supuestos que
la sostienen como de las implicaciones que tiene con respecto al disefio del plan de
estudios, el desarrollo curricular (ensefianza) y el trabajo docente.

La politica de innovacion curricular deberia tener los créditos académicos -y las
certificaciones o titulaciones intermedias— como un aspecto mas, y no el Unico, en
el disefio y desarrollo curricular.

En el caso de la Facultad de Ciencias Humanas, es necesario compartir esta expe-
riencia, la informacién sistematizada y las reflexiones vertidas en este documento,
en un espacio mas amplio, con quienes estuvieron involucrados en la concrecién
de las tareas y con quienes aportan y toman decisiones en el cambio curricular.
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CUANDO LO CUANTITATIVO IMPACTA EN LO CUALITATIVO

LOS DESAFIOS DE LA IMPLEMENTACION DEL SACAU
EN LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

Melina Barbero’

INTRODUCCION

La incorporacién del Sistema Argentino de Créditos Académicos Universitarios
(SACAU; Ministerio de Educacion, 2023; Ministerio de Capital Humano, 2025) re-
presenta un cambio paradigmatico en la forma de concebir la carga académica,
el reconocimiento de trayectorias y la estructuracién de los planes de estudio. Di-
versos autores explican que el gran desafio no es definir el valor del crédito, sino
que implica un proceso de transformacion curricular, de redefinicién de politicas
educativas y de un cambio cultural en las propias comunidades académicas (Res-
trepo, 2005). En este marco, se invita a repensar en las practicas de ensefianza, las
actividades estudiantiles y los procesos curriculares. En el caso de la Facultad de
Ciencias de la Salud, se definié analizar ambas carreras que se dictan en la unidad
académica: Medicina y Licenciatura en Enfermeria; este andlisis permitié identificar
algunos desafios claves.

Desafios comunes:

« Identificacion de actividades académicas: la necesidad de desagregar con clari-
dad las actividades presenciales, autbnomas y no presenciales, especialmen-
te en entornos de practica profesional.

« Asignacién coherente de créditos SACAU: en particular, resulta complejo cuan-
tificar con precision el tiempo real que demanda el trabajo auténomo del es-
tudiantado, sobre todo en espacios de practicas clinicas, sociocomunitarias y
hospitalarias o de actividades integradoras.

« Equilibrio entre afios y trayectos formativos: la distribucion de créditos no siem-
pre refleja de forma proporcional la carga cognitiva, emocional y logistica
de determinados tramos curriculares (como la practica final obligatoria o las
practicas hospitalarias).

Oportunidades:

- Visibilizacién del trabajo auténomo: la implementacion del SACAU forzé una
reflexiéon profunda sobre qué, cdmo y cuanto se espera que el/la estudiante
trabaje fuera del aula, promoviendo un enfoque mas realista y formativo.

1 mbarbero@salud.unicen.edu.ar.
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« Comparabilidad interinstitucional: permite avanzar hacia un lenguaje comun
entre carreras, Facultades y universidades, facilitando procesos de acredita-
cién, movilidad y reconocimiento de saberes.

+ Revisiéon pedagdgica integral: Ofrece una oportunidad legitima para revisar
programas, objetivos, metodologias y formas de evaluacién, promoviendo
una mirada curricular sistémica.

PRIMERA PARTE: SISTEMATIZACION DEL TRABAJO CURRICULAR

Nuestra oferta académica y criterios de seleccién

La Facultad de Ciencias de la Salud ofrece actualmente las carreras de Medicina y
Enfermeria, ambas con modalidad presencial y, por otra parte, incluidas en el articu-
lo 43 de la Ley de Educacion Superior, por lo que atraviesan evaluaciones de calidad
por parte de la CONEAU de manera periddica. El plan de estudios de Medicina tiene
una duracién de seis afos y se orienta a la formacién de profesionales generalis-
tas capaces de desempefarse con autonomia, responsabilidad ética y compromiso
social en diferentes niveles del sistema de salud. Enfermeria, con una duracién de
cinco anos, enfatiza el cuidado integral, la promocién de la salud y el trabajo comu-
nitario, formando profesionales claves para la atencién primaria y hospitalaria.

Para este analisis se seleccionaron ambas carreras por su peso institucional, di-
versidad disciplinar y complejidad organizativa. Se consideré fundamental trabajar
las dos carreras para dejar planteado el analisis y la reflexidn a nivel institucional.

Andlisis de la carrera de Medicina

+ Nivel: Grado

+ Afno de creacién: 2006

« Ano de ultima RM: 2018

« Titulo intermedio: No posee

+ Actualizaciones/Modificaciones: 4

« Actividades Curriculares: 20

+ Actividades Curriculares Optativas/Electivas: 240 horas
« Carga horaria semanal: 35 horas

+ Carga horaria total: 5.940 horas

+ Duracion: 6 anos

Andlisis de la carrera de Licenciatura en Enfermeria

- Nivel: Grado

- Afno de creacién: 2004

- Ano de ultima RM: 2021

« Titulo intermedio: Enfermero Profesional
« Actualizaciones/Modificaciones: 4
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+ Actividades Curriculares: 33

+ Actividades Curriculares Optativas/Electivas: 95 horas
+ Carga horaria semanal: 25 horas

+ Carga horaria total: 3.800 horas

+ Duracién: 5 ahos

La carga horaria total de 5.940 horas de Medicina esta dentro del rango esta-
blecido por los estandares. Por su parte, la carga horaria total de 3.800 horas de la
Licenciatura en Enfermeria también se encuentra dentro del rango establecido por
los estandares.

La carrera de Licenciatura en Enfermeria cuenta con un mayor nimero de acti-
vidades curriculares (33) en comparacién con Medicina (20), pero la carga horaria
semanal es menor (25 horas frente a 35). Ademas, se destaca que la carrera de Enfer-
meria tuvo una modificacién reciente de correlatividades.

Lo que encontramos en el andlisis de coherencia curricular

El andlisis de coherencia evidenci6, en términos generales, una buena alineacion
entre los perfiles de egreso y los alcances de los titulos. En Medicina, se observé
una clara relacién entre los alcances del titulo y los perfiles de egreso, mientras que
en Enfermeria se detecté una menor relacién entre ellos. En ambas carreras, las
asignaturas troncales presentan alta correspondencia con los objetivos formativos.

El perfil de egreso de la carrera de Medicina se orienta a la formacién de un
profesional con una sélida base cientifico-técnica, ética y humanista. Este debe te-
ner un fuerte sentido de humanidad y compromiso social, con habilidades para
la gestion y resolucion de problemas de salud, a nivel individual y comunitario. El
enfoque se centra en la estrategia de Atencién Primaria de la Salud.

El alcance del titulo de Médico/a se define en dos puntos principales:

1. Prescribir, realizar y evaluar procedimientos de diagndstico, prondstico y trata-
miento para la salud humana, tanto en individuos como en poblaciones.

2. Planificary prescribir acciones de promocion de la salud y prevencién de enferme-
dades, en el marco de la actuacion profesional, para individuos y poblaciones.

El perfil de egreso de la Licenciatura en Enfermeria presenta una vision mas de-
tallada de las competencias del profesional, divididas en varios puntos:

Identificar factores del proceso salud-enfermedad-atencion.

2. Proporcionar cuidado de enfermeria integral a personas, familias y comunida-
des en todas las etapas del ciclo de vida y en diferentes niveles de atencion.

3. Fomentar la salud a través de programas de educacion.

4. Desarrollar programas educativos para la capacitacion y actualizacién del per-
sonal de enfermeria.
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5. Coordinar con equipos multidisciplinares para proporcionar cuidados.
6. Participar en investigaciones y utilizar sus hallazgos para mejorar la practica
profesional.

El alcance del titulo se resume en dos puntos principales:

1. Valorar y diagnosticar requerimientos de cuidados, planificar, evaluar y supervi-
sar su realizacion.

2. Organizar, gestionar y evaluar servicios y procesos de enfermeria en la preven-
cién de enfermedades y promocién de la salud.

Las actividades prdcticas en perspectiva

En Enfermeria, la formacién practica se inicia desde el primer afio con participacion
en espacios comunitarios y clinicos. En Medicina, las practicas se intensifican desde el
tercer ano, culminando en la Practica Final Obligatoria del sexto afio. Ambas carreras
presentan progresion en la complejidad de los escenarios clinicos y sociocomunitarios.

Caracterizacién curricular y horas auténomas

Ambos planes de estudio presentan una estructura con predominio teérico en
los primeros anos, que se equilibra progresivamente con asignaturas practicas e
integradoras. Los espacios curriculares de ciencias basicas (médulos introducto-
rios) implican elevada carga auténoma por su nivel de complejidad, asi como las
asignaturas vinculadas a investigacion y trabajo de campo. El andlisis evidencié una
distribucion desigual de carga académica, con picos en afios intermedios (tercero a
quinto), generando posibles situaciones de sobrecarga.

Para poder conocer la carga horaria auténoma del estudiante, se realizé una en-
cuesta. El 100% de los encuestados reportd que las clases tedrico-expositivas son
una actividad central en su interaccién con los docentes. Adicionalmente, el 60%
también participa en la resolucion de casos y el 70% en la resolucién de trabajos
practicos. Por otro lado, un 40% realiza practicas en laboratorios, CAPS u hospitales.

En cuanto a las actividades realizadas fuera del horario de clase, el 100% de los
estudiantes dedica tiempo a la lectura de materiales y bibliografia y a estudiar para
evaluaciones. El 80% también ve videos o escucha podcasts y el 70% resuelve tra-
bajos practicos o casos de forma auténoma. El 20% utiliza el aula virtual para acti-
vidades extracurriculares.

Respecto a la carga horaria semanal, la mayoria de los estudiantes (40%) reporta
dedicar entre 6 y 10 horas semanales a actividades fuera del aula. Un 30% invierte
de 3 a5horas semanales, mientras que otro 30% dedica mas de 10 horas semanales.
Estos datos indican que la carga de trabajo fuera del aula es significativa; una gran
cantidad de estudiantes dedica considerable tiempo a actividades como la lectura,
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el estudio y la resolucidn de casos, lo que complementa la formacién recibida en
las clases presenciales.

SEGUNDA PARTE: LA EXPERIENCIA DE TRABAJO COLABORATIVO
El proceso vivido

La experiencia de sistematizacion curricular se desarroll6 mediante reuniones
periédicas presenciales y virtuales, uso de matrices de andlisis y espacios de discu-
sion colectiva. Se promovié la participacion de docentes de todas areas y se imple-
mentaron formularios para poder incluir todas las voces. Entre los aspectos mas en-
riquecedores se destacan el aprendizaje metodolégico compartido y la posibilidad
de repensar estructuras curriculares desde una mirada situada. Entre los desafios,
se menciond la dificultad de establecer consensos en contextos con tradiciones
formativas diversas y tiempos institucionales acotados.

Aprendizajes del intercambio entre unidades académicas

El intercambio con otras unidades académicas permitié visibilizar similitudes en pro-
blematicas comunes, como la integracion curricular, la evaluacién formativa y la necesi-
dad de una formacion por competencias mas clara. Este didlogo interinstitucional enri-
quecio el andlisis local, ampliando el horizonte de posibilidades para el disefio curricular
y fortaleciendo una comunidad de practica comprometida con la mejora continua.

Impacto en nuestra mirada institucional

El proceso de sistematizacion significé un cambio en la forma de mirar el curri-
culum: dejoé de ser un documento normativo para convertirse en un campo dina-
mico, atravesado por tensiones pedagdgicas, politicas e institucionales. Surgieron
preguntas necesarias: ;qué competencias debemos priorizar?, jcuanto espacio real
tienen los contenidos ético-sociales?, ;como se forman los equipos docentes para
sostener estos desafios?

Esta reflexién colectiva consolidé una mirada critica y propositiva sobre los planes
de estudio, habilitando revisiones y debates profundos en el interior de cada carrera.

Hacia adelante: ideas y propuestas

Entre las lineas de trabajo que se proponen para el futuro, destacan:

« Generar instancias permanentes de revisidn curricular por carrera, con parti-
cipacién de todos los claustros.
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+ Avanzar en la definicién compartida de trayectos formativos integradores en-
tre Medicina y Enfermeria en temas como salud publica, bioética y APS.

+ Institucionalizar redes de intercambio pedagdgico entre Facultades que per-
mitan compartir practicas exitosas y problematizar obstaculos comunes.

« Implementar evaluaciones formativas del curriculum centradas en el estu-
diante y en la progresién de competencias.

Conclusiones

La sistematizacion conjunta de las carreras de Medicina y Enfermeria, al poner
de manifiesto fortalezas y desafios, se convirtié en una oportunidad para repen-
sar el proyecto educativo de la universidad. Esta experiencia demostré que con-
cebir el curriculum es, en esencia, disefiar un modelo de universidad que aspira
a la formacion de profesionales éticos, criticos, situados y con una clara vocacién
transformadora. En este contexto, la autonomia del estudiante emerge como un pi-
lar fundamental. La visién de un profesional reflexivo y proactivo requiere un estu-
diante que sea constructor de su propio conocimiento. La implementacién de un
sistema como el SACAU facilita este proceso, al permitir una gestion mas flexible
de la trayectoria académica. Los créditos, al ser un reconocimiento del trabajo real
del estudiante, promueven una carga auténoma que va mas alla de las horas de
clase, impulsando la investigacion, la participacion en proyectos comunitarios o el
desarrollo de habilidades fuera del aula formal. De esta manera, el curriculum, lejos
de ser un plan rigido, se transforma en un marco de referencia que potencia la ca-
pacidad del estudiante para tomar decisiones sobre su aprendizaje, enriqueciendo
su formacién y alinedndose con la visién de una universidad comprometida con la
excelencia y la transformacion social.

El SACAU representa un cambio estructural en la educacién superior argentina.
Su implementacién tiene el potencial de mejorar calidad, transparencia, equidad
y movilidad en la educacién universitaria, pero eso dependerd en gran medida de
como se concreten los cambios institucionales: los disefos curriculares, el reconoci-
miento del trabajo auténomo, la participacion docente y el apoyo técnico.
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FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

Laura Hoffmann'

PRIMERA PARTE: SISTEMATIZACION DEL TRABAJO CURRICULAR
Oferta académica y criterios de seleccién

La Facultad de Ciencias Sociales (FACSO) cuenta actualmente con la siguiente
oferta académica: Licenciatura en Antropologia con orientaciéon Arqueoldgica, Li-
cenciatura en Antropologia con orientacion Social, Licenciatura en Comunicacion
Social, Profesorado en Comunicacién Social, Profesorado en Antropologia, Perio-
dismo, Ciclos de complementacién curricular: Licenciatura en Relaciones Laborales
y Licenciatura en Psicopedagogia.

La carrera seleccionada para realizar el trabajo que aqui se presenta fue el Profe-
sorado en Comunicacion Social, dependiente del Departamento de Educacién de la
FACSO. Durante el primer cuatrimestre de 2025, momento en el cual comenzamos
con las actividades propuestas sobre el SACAU, nuestra unidad académica se en-
contraba trabajando justamente en la reforma de su plan de estudios.

El Profesorado en Comunicacién Social se creé en 1997, en plena vigencia de
la Ley Federal de Educacién. Desde entonces, su plan de estudios, aprobado por
Res. del C.S. n° 2487.97 y Res. n° 347/00 del Ministerio de Educacién, no habia sido
modificado. Hasta el presente ano, la carrera era la Unica de la FACSO que no ha-
bia sufrido modificaciones desde su fundacién. La Licenciatura en Comunicacién
Social, con la cual el Profesorado comparte la mayoria de sus asignaturas, ya habia
sido modificada durante 2014.

Ante la desactualizacion curricular, y también relativa a los nuevos marcos nor-
mativos en el ambito educativo, en 2018 el Departamento de Educacién comenzé
a trabajar en un proceso de reforma de plan. La experiencia fue interrumpida en el
periodo de pandemia y retomada luego en 2024.

Actualmente, la reforma del plan de estudios fue aprobada por el Consejo Aca-
démico de la FACSO y espera su tratamiento en el Consejo Superior de la UNICEN.
El plan fue presentado sin la adecuacion al SACAU, ya que al momento de su ela-
boracién las resoluciones pertinentes alin no se encontraban promulgadas defi-
nitivamente. Por este motivo, y en conocimiento de que el préximo paso seria la

1 mlhoffmann270@gmail.com.
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adecuacion del nuevo plan al sistema de créditos, se opté por elegir el Profesorado
en Comunicacion Social como carrera a analizar para la resolucion de las activida-
des de esta propuesta.

Cabe mencionar que el nuevo plan contempla un cambio de nombre, la carrera
pasara a denominarse Profesorado en Comunicacion y Lenguajes Digitales. Ademas,
la formacién tendra una duracidn de 4 anos. Anteriormente el plan contemplaba
una duracién tedrica de 4 afos y medio, con una duracion real de 5 afios y medio
para quienes se inscribian como Unica carrera en el Profesorado, y de 6 a 7 afios
para aquellos/as estudiantes que optaban primeramente por cursar la Licenciatura
en Comunicacion Social y luego iniciaban el Profesorado como segunda carrera.
Histéricamente, la mayoria de los ingresantes al Profesorado se correspondié con
este tipo de estudiantes.

De este modo, al acortar la duracidn a 4 anos, la cantidad de materias se redujo
de 39 a 31, quedando 19 espacios curriculares en comun con la Licenciatura en Co-
municacion Social. Se pasé de una carrera de 3.042 h reloj a una de 2.656 h. Ademas,
la reforma contempla un avance hacia la cuatrimestralizacién de asignaturas en
reemplazo de otras que anteriormente comprendian espacios anuales.

También se incorporé como titulo intermedio, de tres afios de duracion, la Tecni-
catura en Lenguajes Digitales para Entornos Educativos con un total de 2.064 h reloj.

El nuevo plan de estudios (Res. C.A. de la FACSO n° 110/025) refiere a los siguien-
tes alcances para sus dos nuevas propuestas de formacién: “El titulo de profesor/a
tiene alcance para el ejercicio de la docencia en los niveles secundario y superior
terciario y universitario, y para el ejercicio de todas las incumbencias que presenta
su perfil en dmbitos publicos y privados, formales, no formales en todo el territorio
nacional”. En tanto, “el titulo intermedio de alcance nacional habilita para el des-
empefo en instituciones, empresas u organizaciones del territorio que utilicen o
requieran servicios de tecnologias digitales para entornos educativos/formativos”.

Por ultimo, cabe aclarar que el nuevo plan se adecud, entre otras normativas, a
la Res. del CFE n° 476/2024 sobre lineamientos curriculares nacionales para la for-
macién docente inicial. Alli se establece la siguiente distribuciéon entre campos de
conocimiento: la formacién general ocupa entre el 20 % y 30 %, la formacién espe-
cifica ocupa entre el 45 % y el 55 % y la formacién en la practica profesional ocupa
entre el 25 % y 35 %. Por ello, la organizacion curricular del nuevo disefio de forma-
cién del Profesorado se organizé de la siguiente manera:

Campos de la formacion Amplitud de porcentaje / horas reloj

Campo de la formacion general (CFG) 28% /736 h reloj

Campo de la formacion especifica (CFE) | 43% /1152 h reloj

Campo de la formacion en la practica

0 .
profesional (CFPP) 29% /768 hreloj




Facultad de Ciencias Sociales 107

Andlisis de coherencia curricular

En este punto se present6 la disyuntiva de qué plan emplear para el analisis cu-
rricular, si hacerlo con el plan 1997 o tomar el proyecto de reforma como hipétesis
de trabajo, advirtiendo la dificultad de analizar una propuesta formativa que toda-
via no se habia implementado.

En primer lugar, se procedié a indagar en el plan de 1997, entendiendo que su
analisis pormenorizado colaboraria con la identificacién de fortalezas y oportuni-
dades para volcar en el nuevo plan. De este modo, se realizé un primer andlisis en
relacion a la coherencia interna entre el perfil del egresado/a, los alcances del titulo y
las actividades curriculares de la carrera. Luego, en una segunda etapa, se analizé la
misma secuencia partiendo del nuevo plan.

El Profesorado en Comunicacion Social (Plan 1997) establece el siguiente perfil
de egresado/a: “El profesor de Comunicacién esta habilitado para desempefarse
como docente con grado universitario en el area de Ciencias Sociales del 3er ciclo
de la EGB, Polimodal y Superior (universitaria y no-universitaria)”. La carrera busca
desarrollar: “profesores con capacidad para el andlisis critico y reflexivo de la socie-
dad”, que puedan “poner en juego lo aprendido y producir conocimiento en base a
la experiencia”, “en una revisién permanente de los destinatarios de su tarea, pero
sobre todo de su practica docente”.

Se establecen seis alcances:

1. Participar e integrar equipos interdisciplinarios para el disefio de planes de
estudio en el campo de la comunicacion social, en 3° ciclo EGB, Polimodal,
Superior y Universitario.

2. Asesorar e integrar equipos interdisciplinarios para el disefo de proyectos
institucionales educativos.

3. Ejercer la docencia en todos los niveles y modalidades de educacién citados
en areas tematicas del campo de la comunicacién social.

4. Establecer espacios de interrelacién entre las practicas pedagdgicas y las co-
municacionales, a través de la reflexién fundada sobre la propia practica y las
diferentes mediaciones tecnoldgicas e institucionales.

5. Planificar, conducir y evaluar procesos de ensefianza aprendizaje en el Area
de Comunicacion Social en todos los niveles del sistema educativo.

6. Producir conocimiento en la didactica de la comunicacion social, a partir de
la reflexion sobre la practica.

El analisis curricular® sobre la coherencia entre perfil, alcances y actividades cu-
rriculares permitié identificar los siguientes hallazgos:

2 Ver en Anexo los cuadros n°1y n° 2.
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« El perfil de egresado/a se encuentra visiblemente desactualizado en relacién
a los marcos normativos actuales para la educacién secundaria.

+ Los seis alcances se articulan altamente con el perfil. Sin embargo, el analisis
de contribuciéon de las actividades curriculares mostré que para los alcan-
ces n® 4y n° 6 existe contribucion nula de las materias durante los primeros
ciclos de cursada de la carrera, concentrandose en los dos uUltimos afios de
la formacion. Dichos alcances son los que propician la interrelacién entre
la disciplina especifica (Comunicacién Social) y la formacion en el campo
pedagdgico.

+ Enel caso del alcance n° 6, solo dos actividades curriculares en toda la carrera
contribuyen de manera alta a su desarrollo.

+ Se identifican algunas materias compartidas con la Licenciatura en Comu-
nicacién que contribuyen de manera media o baja a los alcances.® El dato
construido ofrece una oportunidad para evaluar la seleccién de actividades
curriculares realizada en el proyecto de reforma.

El andlisis confirma el diagnéstico elaborado por el Departamento de Educacion
en ocasion del nuevo plan. El Profesorado en Comunicacion Social (Plan 1997) no
contribuye a la formacién integral de los/a profesores/as desde el inicio de la ca-
rrera, quedando las materias pedagdgicas que hacen a la construccion del oficio
de profesor/a en los dos ultimos afos. Ademas, el desarrollo de prdcticas docentes
recae en la residencia del Ultimo afo y son escasas las experiencias aulicas y en ins-
tituciones educativas que los/as estudiantes desarrollan con anterioridad.

Caracterizacién curricular y horas auténomas

A los fines de comenzar con la asignacién de horas auténomas para el célculo
de créditos, el analisis se centré en el nuevo plan para la carrera de Profesorado en
Comunicacién y Lenguajes Digitales. Como se menciond anteriormente, la reforma
aun no se ha implementado, por lo que algunas de las conclusiones se basaran
en supuestos, a modo de hipdtesis a considerar cuando la nueva carrera ya esté
en marcha. Por ejemplo, no nos fue posible evaluar la percepcién de los/as estu-
diantes en relacion a las horas de trabajo auténomo en actividades curriculares de
futura creacion que aun no se estan desarrollando.

La caracterizacion de actividades curriculares del nuevo plan permitié compren-
der su posicién estratégica y su potencial para la asignacion de horas auténomas.
De este modo, se identificaron las siguientes caracteristicas para cada una de las
asignaturas, talleres y seminarios de la carrera:*

3 Ver en Anexo la matriz de analisis, cuadro n° 2.
4 Ver en Anexo la matriz de analisis, cuadro n° 3.
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Formato curricular: tedrica, practica, tedrico-practica, taller, seminario, labo-
ratorio, etc.

Etapa de la carrera: inicial, intermedia, final.

Actividad de aprendizaje predominante: exposicion, andlisis de casos,
resolucién de problemas, investigacién, practica profesional, etc.
Contribucién a alcances: cuantos alcances y su nivel de contribucion.

En relacion a este Ultimo punto, el andlisis se realizé segun el nuevo perfil de la
carrera y sus alcances, doce en total. Estos se comparten a continuacién:

Perfil del graduado/a:

El/la Profesor/a en Comunicacion y Lenguajes Digitales es un/a profesional con una
sélida formacién pedagdgica, tedrico-conceptual y metodoldgica que le permite:

Comprender y desarrollar procesos de la ensefianza desde un enfoque inte-
gral e interdisciplinar en contextos complejos, diversos y cambiantes recono-
ciendo las configuraciones culturales y sociopoliticas de cada tiempo histoéri-
co, y las propias del trabajo docente.

Promover procesos educativos integrales e inclusivos que posicionen a las y
los estudiantes como protagonistas activos fortaleciendo sus competencias
para aprender a aprender de manera permanente.

Desarrollar de manera proactiva procesos de formacion permanente no solo
con el fin de actualizar sus conocimientos disciplinares, técnicos pedagdégicos
y didacticos, sino para incorporar repertorios de nuevas practicas profesiona-
les que les permitan abordar situaciones complejas e imprevistas propias del
oficio de ensefar en contextos cambiantes.

Asumir la investigacion de las practicas educativas como actitud fundamental
para el conocimiento de la realidad social y del propio oficio de educador.
Asumir con responsabilidad ético-politica su actuacién profesional, compren-
diendo sus efectos en la formacién y promocion de los derechos ciudadanos.

Alcances del titulo:

El/la egresado/a del Profesorado en Comunicacion y Lenguajes Digitales estara
capacitado/a para:

1.

2.

Ejercer la docencia en los niveles secundario y superior terciario y universita-
rio de forma comprometida garantizando la inclusién y el derecho que todas
las personas tienen de aprender.

Interpretar, organizar, coordinar, desarrollar y evaluar procesos de ensefianza
y de aprendizajes del campo de la comunicacién social desde un enfoque
interdisciplinario e investigativo destinados a grupos heterogéneos del sis-
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tema educativo formal, y/o del &mbito no formal bajo modalidades diversas:
presencial, hibrida y/o a distancia.

. Integrar y/o coordinar equipos inter/multidisciplinarios de docencia, investi-

gacion, de extension con actitud proactiva hacia el aprendizaje y la formacién
continua.

. Analizar, disefar, implementar, coordinar y evaluar proyectos educativos, ma-

teriales y recursos comunicacionales, didacticos, en distintos formatos, sopor-
tes y géneros integrando contenidos y dispositivos digitales para entornos
presenciales, hibridos o virtuales de aprendizajes situados.

. Crear ambientes pedagdgicos participativos, utilizando estrategias para la

promocién, la coordinacidn, y el sostenimiento de la interaccion y las dina-
micas en grupos de alta heterogeneidad para la construccién colectiva de
conocimientos.

. Disefar, desarrollar y evaluar estrategias didacticas que colaboren con los

aprendizajes situados, individuales, grupales o colaborativos.

Monitorear y evaluar la efectividad de ambientes pedagdgicos interactivos
mediados por tecnologias utilizando herramientas de analisis de datos que
ayuden a la toma de decisiones para la mejora de la ensefianza y los apren-
dizajes.

. Participar y aportar desde la perspectiva de su campo disciplinar, en la elabo-

racion, ejecucion y evaluacion de planes, programas y proyectos de practicas
socioculturales en comunidades.

. Coordinar, desarrollar y evaluar planes, proyectos y programas educativos,

destinados al abordaje de problematicas del campo educativo y/o de forma-
cién y actualizacién permanente siempre aportando desde su campo espe-
cifico disciplinar.

10.Resolver problemas de manera efectiva a través de procedimientos y accio-

nes para la integracion efectiva de tecnologias y recursos digitales para la
ensefianza y los aprendizajes.

1. Brindar asesoramiento pedagdgico a instituciones educativas y/u organiza-

ciones del territorio sobre diagnoésticos, procesos y problematicas educativas
especificas del campo comunicacional y los recursos digitales.

12. Evaluar la propia préactica docente sosteniendo de forma permanente una ac-

titud investigativa, comprometida, critica, reflexiva y de transformacion.

Del andlisis se desprende que las todas las actividades curriculares de la nueva

propuesta de profesorado contribuyen de manera media y alta,’ y de forma equili-
brada a lo largo de la formacién a todos los alcances aqui detallados. De esta forma,
se supera la debilidad del plan anterior que concentraba la formacién especifica
del oficio de enseflanza hacia los dos ultimos afios de la cerrera, evidenciando una

5 Ibid.
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gran fragmentacion con los aportes disciplinares propios del campo de la Comuni-
cacion Social en cuanto a la formacion disciplinar de base.

Por ultimo, se procedié a determinar la carga de trabajo auténomo para cada
actividad curricular® y calcular los créditos de referencia del estudiante (CRE) co-
rrespondientes. El calculo se realiz6é segun la R.M. n° 556/2025, tomando como re-
ferencia 25 h de trabajo total del estudiante para la equivalencia de 1 CRE. Para
establecer las horas auténomas se consideré tiempo de lectura, elaboracién de
trabajos, preparacion para evaluaciones, practica de habilidades, investigacion,
proyectos, etc. Para algunas actividades curriculares que se mantendran del plan
anterior el célculo se realizé a partir de la experiencia y la percepcién de docen-
tes y estudiantes. Para el resto de los espacios, se elaboraron hipétesis de trabajo
atendiendo al tipo de espacio curricular propuesto (taller, seminario, espacio de
integracion, asignatura, etc.).

Se comparten las principales conclusiones del analisis realizado:

« Las actividades curriculares que mas actividad auténoma demandan son los
cuatro Talleres de Integracion (EDI) que se despliegan a lo largo de la carrera,
introduciéndose en todos los aflos como instancias de integracién horizontal
y vertical. Se conciben como espacios dinamicos de articulacion tedrico-prac-
tica y de reflexion a partir de los desarrollos conceptuales y metodolégicos
de los espacios curriculares. El Taller de Integracion IV es el que alberga la
Residencia docente y el que mas créditos otorga en la formacién: 23 CRE. El
resto de los EDI otorgan entre 10 y 13 CRE.

« También presentan una considerable carga de trabajo auténomo las materias
de modalidad tedrica que son troncales para la formacién. Estas otorgan en-
tre 8 y 15 CRE dependiendo de si son anuales o cuatrimestrales. Algunas de
estas actividades curriculares se encuentran entre el 1°y el 2° afio de la carrera.

+ Los talleresy algunas asignaturas con curricularizacion de Practicas Socioedu-
cativas también arrojan gran cantidad de trabajo auténomo. Un caso especial
reviste el Taller de Produccién de Textos que se encuentra en el primer aino
de la carrera y forma parte del Ciclo Comun para todas las propuestas for-
mativas de la FACSO. Esta es una actividad curricular anual y tiene una carga
de interaccién docente alumno/a de 3 h semanales. El espacio se centra en
la adquisiciéon de competencias para la escritura académica. Se trabaja en la
produccion de textos a partir de un proceso de mejora continua sobre bo-
rradores. El trabajo auténomo es elevado y reviste complejidad para los/as
ingresantes. Otorga 11 CRE.

El andlisis de la nueva propuesta del plan de estudio demuestra una distribucion
de trabajo auténomo mas equilibrado que en el plan anterior. Sin embargo, alin se

6 Ver en Anexo el cuadro n® 4.
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requieren ajustes que permitan disminuir el trabajo auténomo en el primer y el se-
gundo afo de la carrera. Se considera que en el ciclo inicial de la formacién las tra-
yectorias estudiantiles deberian contar con mas acompanamiento de la interaccién
docente, y que el trabajo autonomo deberia crecer hacia el 3°y 4° afio de la carrera.

La tarea realizada en cuanto al cdlculo estimativo de los CRE arrojo los siguientes
resultados:

« 1°ano: 62 CRE
« 2°ano: 58 CRE
« 3%ano: 63 CRE
« 4°ano: 67 CRE

De esta manera, el nuevo plan quedaria con una carga horaria total de 6.016 h
y 250 CRE, lo cual amerita trabajar en nuevos ajustes para alcanzar las cantidades
promedio sugeridas en las resoluciones vigentes.

Actividades prdcticas en perspectiva

Como se mencion6 anteriormente, en el Plan 1997 la formacién practica se con-
centra en los dos ultimos anos de la carrera, sobre todo en el ultimo, en el cual se
realiza la residencia docente. Durante el 4° afio, se promueven algunos acercamien-
tos al aula con pequefias intervenciones, pero que no alcanzan a dotar a los/as
estudiantes de la formacidn necesaria y preparatoria para la residencia.

Se considera que esta dificultad quedara suplida con la reforma del nuevo plan
al incorporar los Talleres de Integraciéon (EDI) ya mencionados en el punto anterior.

De este modo, los concibe el plan para el nuevo Profesorado en Comunicacion
y Lenguajes Digitales:

Los EDIs deben proporcionar las herramientas necesarias para la integracion de lo aprendido
a través de la practica promoviendo el interés investigativo y la reflexion, lo cual resultara de
la construccidon de mediaciones conceptuales propias y acuerdos para la acciéon. Deberan
promover la integracién inter y transdisciplinaria y estaran a cargo de un equipo docente
responsabley la colaboracién y participacion activa de los responsables de los otros espacios
del afio.

Estosespacios podranadoptarformatos pedagdgicos combinados (practicas socioeducativas,
trabajos de campo, estudios territoriales, ateneos, etc) que deberdn centrarse en la
comprensién de los fenémenos sociales, especialmente los educativos, con el proposito de
analizar la complejidad y problematicidad de las préacticas docentes y de la ensefianza de
forma de ayudar a ampliar la perspectiva del analisis. En este sentido, los talleres introducen
y brindan herramientas de investigacién social, educativa y de estudios territoriales.

Los EDI ofreceran la oportunidad de acercar a los/as estudiantes al territorio, a las
instituciones educativas y a los ambitos de educacién no formal a fin de generar es-
pacios de practicas socioeducativas y profesionales, incluida aqui la Residencia Do-
cente que se desarrollard en el ltimo EDI del 4° afio, como culminacion de la carrera.
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SEGUNDA PARTE: LA EXPERIENCIA DE TRABAJO COLABORATIVO
Reflexiones

La experiencia de trabajo desarrollada a partir de la conduccién de Natalia Dou-
lian fue muy provechosa. Es destacable la gradualidad y el caracter inclusivo de
las actividades realizadas hasta llegar al célculo de los créditos. El andlisis del perfil
de egresado en relacion a los alcances de la carrera, y luego la indagacién porme-
norizada sobre cada actividad curricular y su contribucién a la formacién fue un
trabajo arduo, pero sumamente preciso en los resultados obtenidos. Del mismo
modo, resultaron muy productivos los “mapas de calor” (que se presentan en los
cuadros del Anexo) para determinar el tipo de trabajo autbnomo que realizan los /
as estudiantes y, de ese modo, calcular los CRE.

Las dindmicas de reuniones grupales contribuyeron a conocer las experiencias
de otros/as colegas y a compartir inquietudes y problematicas para hallar solucio-
nes compartidas. La asidua comunicacion por correo electrénico y también por el
grupo de Whatsapp, integrado por los referentes de cada unidad académica, tam-
bién facilito el proceso de trabajo.

El intercambio entre diferentes Facultades permitié construir algunas aprecia-
ciones diagndsticas compartidas. En nuestro caso, el relato de las compafieras de la
Facultad de Ciencias Humanas sobre el Profesorado en Historia mostré que ambas
formaciones compartian el mismo periodo de creacion hacia fines de la década
del 90, con su consecuente desactualizaciéon curricular y normativa. Asimismo, su
diagnéstico en relacion a la escision de la formacién disciplinar especifica, la histo-
ria, expuso dificultades similares al Profesorado en Comunicacion Social en lo que
respecta a la falta de una formacién integral para el quehacer docente desde el
inicio de la carrera.

El didlogo con colegas de otras areas revel6 experiencias de trabajo que no son
extrapolables para las carreras de Ciencias Sociales o Humanas. No obstante, fue-
ron muy convenientes los relatos en los que los compaferos/as compartieron el
modo de trabajo que se han dado en sus unidades académicas en sus procesos
de reformas (como es el caso de la Facultad de Ingenieria, que ya implementé un
sistema de créditos).

Sin lugar a dudas, este proceso de trabajo enriquecié la forma de analizar un
plan de estudios y, en el caso del Profesorado en Comunicacién Social, fue de gran
valor para evaluar la reforma en la cual nos encontrabamos trabajando. Segura-
mente, el pasaje al sistema de créditos serd un gran desafio para el aiio venidero,
pero el trabajo realizado nos dota de una base sustancial desde la cual partir. Aln
queda realizar ajustes y fortalecer un mayor trabajo colectivo, sobre todo con los/as
estudiantes y docentes, a medida que el nuevo plan comience a desarrollarse. Para
consolidar este proceso sera fundamental que cada catedra actualice su propuesta
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curricular en relacién a contenidos prioritarios y estrategias pedagdégico-didacticas
que logren respetar fehacientemente el trabajo auténomo que estipulara el plan
en su pasaje al SACAU.

Para finalizar, considero que la experiencia formativa proporcionada por la se-
cretaria académica de la Universidad provey6 a cada unidad de una metodologia
precisa y robusta para analizar planes de estudio, y poder generar luego procesos
de trabajo colectivos en el interior de cada Facultad, con vistas a las nuevas refor-
mas a implementar.

Seria recomendable continuar con los encuentros entre Facultades a fin de com-
partir las primeras experiencias implementacion de SACAU que se vayan realizan-
do. Quizas podria ser una posibilidad formalizar jornadas de trabajo presenciales
destinadas también a estudiantes y no docentes para enriquecer la mirada y los
procesos de trabajo.

ANEXO

Cuadron®1

Perfil de egreso Alcance de titulo

1. Docente con grado universitario en el
area de Ciencias Sociales del 3er ciclo de la
EGB, Polimodal y Superior (universitaria y
no-universitaria)

Alcance1a3

2. Profesionales de la ensefianza con un
amplio conocimiento en el drea de las
Ciencias Sociales y la disciplina Comunica-
cién Social, en particular.

Alcance3 a6

3. Profesores con capacidad para el analisis
critico y reflexivo de la sociedad en la que Alcance4ys
viven

4. Profesores que atiendan a las demandas
especificas de los sujetos en contexto, en
una revision permanente de los destina- Alcance4y6
tarios de su tarea, pero sobre todo de su
practica docente.

5. Profesores que pongan en juego lo
aprendido y produzcan conocimiento en Alcance 6
base a la experiencia.
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Cuadron®2

N° Actividad curricular A1 A2 A3
1 Fundan?ent'qs de Sociologiay Alta | Media | Alta -

Comunicacién

Taller de Produccion de Textos Media | Media Alta -
3 H‘|storl|a' de las Manifestaciones Alta Media Alta

Simbdlicas
4 | Teorias de la Comunicacion Alta Alta Alta -
5 | Historia Social del Siglo XX Media - Media -
5 | Lingtiistica y Andlisis del Discurso Alta Alta Alta -
6 In.trocliucaon al Pensamiento Alta Media | Media

Cientifico
7 | Taller de Radio | Alta Alta Alta -
8 | Economia Politica Baja Baja Baja -
10 | Taller de Informética Alta Alta Alta -
11 | Historia Social de los Medios Alta Media Alta -
12 HISFOI’Ia Soc.lal Argentinay Baja Baja Alta -

Latinoamericana
13 | Fundamentos de Antropologia Media | Baja | Media -
14 | Psicologia y Comunicacién Media - Media m
15 | Etica Profesional Alta | Media | Media -
16 | Comunicacion Institucional Alta Alta Alta -
17 | Semidtica de la Imagen Alta Alta Alta -
18 | Taller de Periodismo Grafico o Taller

de Técnicas Audiovisuales | o Taller Alta Alta Alta

de Técnicas Audiovisuales Il
19 | Taller de Comunicacion Institucional | Media | Media | Media -
20 | Taller de disefio gréfico Media | Media | Media m
21 | Taller de Técnicas Audiovisuales | o

Taller de Técnicas Audiovisuales

Il o Taller de Fotografia o Seminario Al HIE Al

de Practicas
22 | Taller de Periodismo Grafico Alta Alta Alta -
23 | Inglés | Baja Baja | Baja_|
24 | Inglés I Baja Baja | Baja_|
25 Met.odologla de la Investigacion Alta Alta | Media

Social |
26 Ss)aosemlfmc.a o Filosofia y Sociolo- Alta Alta Alta

gia de la Técnica
27 Tallgr d’e PIanlﬁcaaon de la Actividad Alta Alta Media

Periodistica
28 Introdqcaon a las Problematicas Media Alta Alta Alta Media Baja

Educativas
29 | Politica Educativa Alta Alta Media | Media Alta Media
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N° Actividad curricular A1 A2 A3 A4 As A6
30 | Psicologia Evolutiva y del Alta | Alta | Alta | Alta | Alta | Media

Aprendizaje
31 | Didactica General Media Alta Alta Alta Alta Alta
32 | Inglés il Baja - Baja
33 Tallfer d_e radio Il o Taller de Alta Alta Alta
Periodismo
34 | Taller dg Plgl?lﬁcauon dela Alta | Media | Media
Comunicacién
35 | Publicidad y Analisis del mercado Alta | Media | Alta
36 | Comunicacion y Educaciéon Alta Alta Alta Alta Alta | Media
37 | Materia Optativa |
38 Dldaftlca Especial y Practica de la Alta | Media | Alta Alta Alta Alta
Ensenanza
39 | Seminario de contenido variable
Cuadron®3

Nota: los alcances se encuentran numerados del 1 al 12 en el documento de trabajo.

CHtotal | Es Contri-
- deinte- | corre- | buciona | O Etapa > .
Ne Actividad raccion | lativa | alcances de | M | de'a Actividad de aprendizaje
curricular . curri- predominante
pedago- | base de |manera alta cular |carrera
gica | otraAC | omedia
Transformaciones 64 Media Lectoescritura, analisis y
1 [socioculturales (cuatri- No | (alcances1, |Tedrica| Inicial | reflexion tedrica, exposi-
contemporaneas | | mestral) 2,3,9) cién, anélisis de casos
L 64 . Lectoescritura, analisis
2 Cler)C|ay (cuatri- No Media (1, Teorica | Inicial |y reflexion tedrica,
Sociedad 2,3) o
mestral) exposicion
Taller Pro- 64 Alta 2,3 de probiermas.andis
3 |blemasdela (cuatri- No '~ 7" | Taller |lInicial p '
S 4,7,8) de casos; reflexion
Comunicacion mestral) o D
tedrico-practica
Media
Taller de Produc- 96 (transversal .. |Oralidad, lecturay
4 | cién de Textos (anual) No acasi Taller | Inicial escritura académica
todos los
alcances)
Introduccidén a 64 Tedrico Andlisis y reflexién
(o . Alta(1,2,5, . - P
5 |las problematicas | (cuatri- No -prac- | Inicial |tedrica, andlisis de casos y
N 8,9,11) . fys
educativas mestral) tica problematicas
Transformaciones Lectoescritura, anélisis y
. 64 Alta (1, 2,3) = o d
6 socioculturales (cuatri- Cursa- Media . |Teorica| Inicial reflexion tedrica, exposi-
contemporéaneas da:1 cién; analisis de casos y
mestral) (8,9,12) P :
Il problematicas educativas
64 Reflexion tedrico-practica;
; Taller de Lengua- (cuatri- | No Alta (1,2, 4, Taller | Inicial disefio de procesosy
jes I (TIC) 6,7,10,11) productos comunicaciona-
mestral) L
les digitales
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CH total Es Contri-
Actividad deinte- | corre- | bucidna r;‘;;_o Etapa | -y ctividad de aprendizaje
N° . raccién | lativa | alcances de - | dela ap J
curricular ) curri- predominante
pedago- | base de |manera alta cular |carrera
gica |otraAC| omedia
Espacio de Intlegraaon s
. o - tedrico-metodoldgica;
integracion I: 192 Alta (1,3,2 Teorico anélisis de problematicas
8 |Territorio, Institu- No 27| -prac- | Inicial | _. - probremat
) ! (anual) 5, 8) . situadas; investigacion
ciones sujetos y tica el .
racticas (utilizacion de herramien-
P tas metodoldgicas); PSE
. Lectoescritura, anélisis y
Politica e 64 Al | flexic o d
9 [instituciones (cuatri- | No ta 25, Tebrica| INter- |reflexion teorica, exposi-
- 8,9,1) media | cion, andlisis de politicas
educativas mestral) .
educativas (casos)
Cursa- L . Jlisi
das: 2 ectoescritura, analisis
C L . y reflexion tedrica,
omunicaciény 128 y6 Alta (1, 2, 3, - Inter- AR - L.
10 | Cultural (anual) | Apro- 8,9, 11) Tedrica media | €XPosicion, identificacion
P i y abordaje de problemas,
badas: i
analisis de casos.
1y4
Analisis y reflexion tedrica,
- andlisis del curriculum,
Problematicas Tebri lanificacién d
contemporaneas 64 . | Cursa- | Alta (1,2, 4 OMICO] | nteyr- | PlANMcacion de propues-
1 ; (cuatri- re | -prac- ._|tas didacticas, progra-
del curriculumy | da:s5 |5,6,7,9,10) | ", media L 2
la ensefanza mestral) tica macion, construccion
de diagnosticos dulicos
situados.
Andlisis y reflexién
Te}llgr deentornos| 64 ) Apro-. Alta (2,3, 4, | Practi- | Inter- tedrico-practica, d|§gno,
12 |digitales en (cuatri- | badas: ._ | planificacion y gestion de
> 6,7,10,11) ca |media
educacion mestral)| 3,4,7 propuestas para entornos
digitales educativos
Produccién y puesta en el
Taller de 64 aire de diferentes géneros
3 Lenguajes Il (cuatri- Apro- | Media (4, 6, | Practi- | Inter- |radiofénicos; edicion digi-
(Comunicacion bada:4| 8,9,M) ca |media|tal, manejo de programas
. mestral) .
Radial) de procesamiento de
sonidos
Producciony puesta en el
Taller de 64 Abro- aire de diferentes géneros
11 Lenguajes I (cuatri- bgda' Media (4, 6, | Practi- | Inter- |radiofdnicos; edicion digi-
(Comunicacién ’ 8,9,1) ca |media|tal, manejo de programas
. mestral) 13 .
Radial) de procesamiento de
sonidos
Integracién tedrico-
metodolégica; andlisis de
Tebri probleméticas situadas;
- edrico ! - <
Espacio de 192 Cursa- | Alta(1,2,3, < Inter- |investigacion educativa
15 - ; -prac- - .
Integracién Il (anual) | do:8 5,8,12) tica media | (enfoques y herramien-
tas metodoldgicas);
précticas educativas/
socioeducativas
Lectoescritura, analisis
s 64 Apro- Teodrico _ |y reflexion tedrica,
16 Comunicaciony (cuatri- | badas: Alta(1,2,3, -prac- '”tef exposicion; identificacion
Cultura ll 5,8,12) . media .
mestral) | 2, 6,10 tica y abordaje de problemas,

analisis de casos
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CHtotal | Es Contri- For-
Actividad deinte- | corre- | bucidna | ;. | EGPA | 4 piidad de aprendizaje
N° . raccioén | lativa | alcances de ~ | dela ap J
curricular o curri- predominante
pedago- | base de | manera alta cular |carrera
gica |otraAC| omedia
Lectoescritura, anélisis
y reflexién teodrica,
Lenguajes 64 | Apro- Alta (2,3, 4, Tedrico Inter- |&Xposicion; identificacion
17 A (cuatri- | badas: -prac- .|y abordaje de problemas;
multimodales 8,9,1) - media|? "/ .. 2
mestral)| 3,7 tica andlisis de y construccion
productos comunicaciona-
les multimodales
Lectoescritura, andlisis
Cursa- y reflexion tedrica,
Comunicacion 64 da: 16 Alta (1,2, |Tedrico Inter- exposicion; identificacion
18 Educacion Y | (cuatri- Ap'ro— 3,4,5,6,8, -p_réc— media Y apprdaje de problemas,
mestral) bada: 12 9,11) tica analisis de casos,
’ produccién de materiales
educativos, PSE
Lectoescritura, analisis y
L. reflexién tedrica, exposi-
Psicosociologia 64 Alta (2, 4, 5, TEOFIICO Inter- | cién; identificacién y abor-
19 (cuatri- No -prac- - . P
de los grupos mestral) 6,7,9) tica media | daje de problemas, analisis
de casos; construccion de
diagnésticos situados
Andlisis discursivos y re-
Anédlisis del 64 | cursa- | Media (2, 4, Tedrico| o | flexidn tedrica, exposicion;
20 | Jiscurso (cuatri- da: 17 6,8,9) -prac- | o dia|iNVestigacion y comunica-
mestral) : T tica cién cientifica (escritura de
articulos cientificos)
Lectoescritura, analisis y
o - reflexion tedrica, exposi-
N CE:)?ES;(Z%:S (cu6a‘}cri— Apro- | Alta (1, 2,5, 'I'i)c;;lgo Inter- | cién; identificacién y abor-
educativos mestral) bada: 5 6,7,9) tica media gaje de p.roblemas, gpal|5|s
e casos; construccion de
diagnésticos situados
Angdlisis y reflexion tedrica
. practica; manejo de plata-
(Tj?llietgll\éirratlvas 64 Cursa- formas digitales; disefio,
9 Y . . Alta (1, 2, 4, | Practi- | Inter- | planificacion y gestiéon
22 |produccién (cuatri- | da:17, - - 2
d h 6,7,10,11) ca |media|de narrativas digitales y
e materiales mestral) 18 . N
. materiales educativos;
educativos ) :
produccién de materiales
educativos transmedias
Taller de 64 Analisis y reflexion
23 Lenguajes IV (cuatri- Apro- | Media (4, 6, | Practi- | Inter- |tedrica practica; practicas
(Comunicacion bada: 8,9,1) ca |media|de elaboracién de
Lo mestral) L
Audiovisual) programas televisivos
Integracién tedrico-
metodoldgica; andlisis de
problemadticas situadas /
Cursa- Tedrico casos; investigacion edu-
24 Espacio de 192 da:is [ Alta(1,2,3, | rac. | Inter- cativa-estudios de campo
Integracion Il (anual) | Apro- 5,8,12) Ft>ica media | (enfoques y herramientas
bada: 8 metodoldgicas); elaboracion

de dispositivos de ensefan-
za-aprendizaje; practicas
educativas/socioeducativas
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CH total Es Contri-
Actividad dpine | @t UEen e r;z;_o Etapa | 4 ividad de aprendizaje
N° . raccién | lativa | alcances de ~ | dela a2 Y
curricular o curri- predominante
pedago- | base de |manera alta cular |carrera
gica | otraAC| omedia
Ensenapza .d,e la 96 Apro- Alta Teodrico Lectura analitica; progra-
Comunicacién .| badas: . . v L
25 . (cuatri- (todos los | -prac- | Final |macidn; construccién de
en el nivel 9,11,16, . . a
; mestral) alcances) tica secuencias didacticas
secundario 19, 21
Ensefanza de la 96 Apro- Alta Teodrico Lectura analitica; progra-
26 |Comunicacién en | (cuatri- | bada: | (todoslos | -prac- | Final |macién; construccion de
el nivel superior |[mestral)| 25 alcances) tica secuencias didacticas
Integracién teérico-me-
todologica; investigacion
educativa (enfoques y
herramientas metodolé-
Espacio de 192 Apro- Alta Teorllco . gicas); construccion de
27 |. > badas: | (todoslos | -prac- | Final |secuencias didacticas;
integraciéon IV (anual) N o R
15,24 | alcances) tica construccion de instru-
mentos de evaluacion;
redaccidn de consignas;
practicas profesionales:
residencia
64 . Teorico
28 |Inglés | (cuatri- No Me7d1|g)(4, -prac- | Final |Escritura, oralidad
mestral) ! tica
29 |Inglés Il (cu6a‘1:cri- ﬁgéc;j Media (4, T-eorgg-o Final Escritura, oralidad,
9 ) 7,10) b conversacién
mestral)| 28 tica
Lectura sistematica y ana-
Seminario de 64 Depende |Tedrica litica de. materlal teorico;
- . . . resolucion de trabajos
30 |Contenido (cuatri- No dela o prac- | Final domiciliarios: diod
variable | mestral) propuesta |tica omiciliarios: estudio de
casos, formulacion de
problemaéticas
Lectura sistematica y ana-
Seminario de 64 Depende |Tedrica litica de. f“ate”a' teorico;
. . . . resolucion de trabajos
31 |Contenido (cuatri- | No dela o prac- | Final ARG 4
’ ’ domiciliarios: estudio de
variable Il mestral) propuesta [tica -
casos, formulacion de
probleméticas
Cuadron®4
H total
Cintga et Relacién Total CRE
Actividad raccion trabajo Justificacion de las horas interaccion/ horas asig-
curricular pedagé- auténomo auténomas autonomia acc_zde- nados
. estimadas micas
gica
Primer afio
Transfor- Requiere de lectura siste- .
maciones matica de material tedrico Interacaop.
: 128 (8 h : - - 33%; Trabajo
socioculturales 64 complejo para primer afo. . . 192 8
p semanales) L - autébnomo:
contempora- También de resolucion de
. PR 67%
neas | trabajos domiciliarios
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il | Horas de Relacion | 1°€! | cre
Actividad raccion | trabajo Justificacion delas horas |, - o / horas asig-
curricular edaas- | autonomo auténomas autonomia acadé- nados
pedago | estimadas micas
gica
Requiere de lectura siste- Interaccion:
o h " N
Gendsy |, | msn |t demmericoneo | a
Sociedad semanales) Pl€JO para prime : abaj
También de resolucion de auténomo:
trabajos domiciliarios 67%
Requiere de lectura siste- Interaccion:
Taller Pro- matica de material tedrico 40%
96 (6 h ; - , .
blemas de la 64 semanales) complejo para primer afo. Trabajo 160 6
Comunicacion También de resolucién de auténomo:
trabajos domiciliarios 60%
Requiere adquirir compe-
tencias para la escritura Interaccion:
académica. Ello reviste
Taller de 192 (6 h |complejidad en 1er afno. Se 33%
Produccién de 96 ple) Trabajo 288 1
semanales) |trabaja en la produccién . .
Textos . auténomo:
de textos a partir de un
A . 67%
trabajo procesual de mejora
continua sobre borradores.
Requiere de lectura siste- Interaccion:
Introduccién a matica de material tedrico 40%
" 96 (6 h ; - N .
las Problemati- 64 semanales) complejo para primer afo. Trabajo 160 6
cas Educativas También de resolucién de auténomo:
trabajos domiciliarios 60%
Transfor- Requiere de lectura siste- Interaccion:
maciones matica de material tedrico 33%
- 128 (8 h ; - N .
socioculturales| 64 complejo para primer afo. Trabajo 192 8
. semanales) I i : .
contempora- También de resolucién de auténomo:
neas Il trabajos domiciliarios 67%
Interaccion:
Taller de . - 50%
Lenguajes | 64 64 (4h Reqwere d? a;thldades de Trabajo 128 5
semanales) |caracter practico . .
(TIC) auténomo:
50%
Implica actividades de inte-
gracién tedrico-practicas, Interaccion:
. e o
Espacio de 192 (6 h 64(h PSEy trak?ajo en terrrlltorlo, 7?0/0_
Integracién | semana-| - hales) | GUe requieren mucho Trf;\ ajo 256 10
les acompanamiento durante auténomo:
el primer afo. Ello implica 25%
mas interaccion pedagodgica
Total CRE 1° afo: 62
Segundo ano
-, Requiere de lectura siste- Interaccion:
Politica e P o - 45%
U 8o (5h |maticay analitica. También .
Instituciones 64 | d lucion d bai Trabajo 144 6
educativas semanales) |de resolucion de trabajos autbnomo:
domiciliarios )
55%
Requiere de lectura -
liti h Interaccion:
| 128Wh analitica, con mucha carga 34%
Comunicacion 256 (8 h |bibliografica. También de .
semana- A - Trabajo 384 15
y Cultura l semanales) |resolucion de trabajos do- . .
les) AR - auténomo:
miciliarios. Es una materia
T 66%
disciplinaria troncal
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il | Horas de Relacion | 1°€! | cre
Actividad raccion | trabajo Justificacion delas horas |, - o / horas asig-
curricular edaas- | autonomo auténomas autonomia acadé- nados
P gicg estimadas micas
Problematicas Requiere de lectura Interaccion:
contempo- 96 (6 h analitica de bibliografia 40%
raneas del 64 semanales) | disefios curriculares. Trabajo 160 6
curriculumy la Trabajos domiciliarios: auténomo:
ensenfanza diagndsticos 60%
Taller de Requiere de actividades Interaccion:
practicas: disefio, planifica- 40%
entornos 96 (6 h - iond Trabai
digitales en 64 semanales) | 1N Y gestion de propues- rabajo 160 6
- tas para entornos digitales | auténomo:
educacién :
educativos 60%
Taller de Requiere de practicas Inte;zgzlon:
Lenguajes I 96 (6 h |en el estudio de radio .
N 64 - BRSNS Trabajo 160 6
(Comunicacion semanales) |(produccién, edicién digital AUtANOMO:
radial) y puesta en el aire) 60%
Taller de Requiere de practicas Inte;gi/t;lon:
Lenguajes Il 96 (6 h |en el estudio de radio .
o 64 - SR Trabajo 160 6
(Comunicacién semanales) |(produccioén, edicién digital aUtENOMo:
radial) y puesta en el aire) 60%
Requiere de actividades
donde predomina la
|ntegraCI<l)n.teor|co- Interaccion:
metodoldgica centradas
. 192 (6 h N A 60%
Espacio de 128 (4h |enlainvestigaciény el !
) semana- oo o Trabajo 320 13
Integracion Il semanales) |analisis de problematicas . .
les) - " Y auténomo:
situadas. También practicas 40%
educativas / socioedu-
cativas que necesitan
acompafamiento.
Total CRE 2° aio: 58
Tercer ano
Requiere de lectura siste- Interaccion:
Culturay h Py liti bic 45%
Comunicacion 64 80 (5 matica y analitica. También Trabajo 124 6
semanales) |de resolucién de trabajos .
Il P auténomo:
domiciliarios
55%
Requiere de lectura siste- Inte;asg/ilon:
Lenguajes 64 8o (5h |méticay analitica. También Trabaio 144 6
Multimodales semanales) |de resolucién de trabajos autc’)nojmo-
domiciliarios :
55%
Requiere de lectura siste- Integig/ilon:
Comunicacién 128 (8 h  |maticay analitica. También .
2, 64 L/ . Trabajo 192 8
y Educacién semanales) |de resolucién de trabajos aUtonomo:
domiciliarios )
56%
Psi . Requiere de lectura siste- Interaccion:
31€0s0cio- 80(sh |maticay analitica. También 45%
logia de los 64 Y anz . . Trabajo 144 6
semanales) |de resolucién de trabajos . .
grupos auténomo:

domiciliarios

55%
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il | Horas de Relacion | 1°€! | cre
Actividad raccion | trabajo Justificacion delas horas |, - o / horas asig-
curricular edaas- | autonomo auténomas autonomia acadé- nados
P gicg estimadas micas
Requiere de lectura siste- Inteﬁg/ﬁlon:
Analisis del 64 80 (5h |méticay analitica. También Trabaio 124 6
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LA INNOVACION CURRICULAR DE MEDICINA VETERINARIA
EN LA FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS
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1. La oferta académica vigente de Medicina Veterinaria: una vision critica

La carrera de Medicina veterinaria (MV) se cre6 en el aio 1969 con un disefio cu-
rricular y un plan de estudios tradicional, de tipo lineal, basado en disciplinas, con
una implementacién similar a la educacion mediay los planes del siglo XIX. Hasta el
ano 2015, se introdujeron modificaciones (fusion, division e incorporacion de asig-
naturas y creacion de orientaciones) sin modificar la estructura general de materias
aisladas. El plan (aun vigente), de 6 afnos de duracién, consta de 41 asignaturas en
el Médulo Comun (de 3.861 h) y 4 orientaciones con suborientaciones (que duran
de 1.040 a 1.600 h), variando de 4.901 a 5.461 h totales. Este tipo de organizacion,
centrada en contenidos conceptuales disciplinares y asociada a una carga horaria
asumida como excesiva, imposibilita procesos graduales de integracién y el trabajo
por competencias.

2. El proceso de cambio curricular: una construccién colectiva

En el afio 2017, se realiz6 la Primera Jornada Institucional de Ensefianza de las
Ciencias Veterinarias, en la cual participaron representantes de todas las asignatu-
ras y asistio el 75% de la planta docente. Como conclusion general de la Jornada,
que durd 5 dias, se decidié trabajar en la elaboracién de un nuevo disefio curricular
que superase la fragmentacion disciplinar, incorporase la formacién en profesiona-
lismo, la investigacion aplicada y la extension. Desde entonces, cada afo se realizé
una Jornada de Ensefianza en la cual los equipos docentes presentaron sus practi-
cas de ensefianza y resultados de experiencias educativas. A partir de las Jornadas,
se organizaron seminarios que agruparon por tema o estrategia a los equipos do-
centes para homogeneizar las concepciones y protocolarizar el trabajo.

Como resultado del trabajo como comunidad de practicas, y para fortalecerlo, la
FCV implementd un Programa de Formacion Docente, una Diplomatura en Ense-

1 aefelipe@vet.unicen.edu.ar.
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hanza, cred el Area de Educacion y Tecnologia (AET) y un programa de acompana-
miento de las practicas de enseflanza que trabaja con cada equipo docente.

Luego de siete afios de labor, se logré un primer esquema de nuevo disefio cu-
rricular y se implementaron trayectos formativos o itinerarios académicos de 1° a
6° afo para homogeneizar las practicas y secuenciar los contenidos (p.e., comu-
nicacién académica, inglés técnico, profesionalismo, practicas hospitalarias intra y
extramuros, practicas de necropsia, etc.). En los trayectos participan equipos do-
centes de distintas disciplinas y afos de la carrera.

3. Fundamentos del cambio curricular en la FCV

Toda innovacién educativa constituye un fendmeno complejo en el que los ac-
tores involucrados se enfrentan a la incertidumbre ante la construccion de nuevas
formas de actuaciéon. Toda reforma de un disefio curricular requiere de procesos
formativos de los equipos docentes basados en un “aprender-haciendo” y susten-
tados en practicas reflexivas en un marco colaborativo. Construir ese marco es uno
de los desafios para conformar una institucién educativa inteligente que esté aten-
ta a los progresos en el campo de la ensefianza y del aprendizaje para la formacion
de profesionales sensibles a las necesidades del otro. Esto implica las capacidades
de retencién, comprensidn y uso activo de la informacién mediante el conocimien-
to generador, es decir, aquel que no se acumula, sino que actua para mejorar la
vida de las personas y ayudarlas a comprender el mundo y a desenvolverse en él
(Ocampo Gonzalez, 2019). Para ello es necesario asumir a las personas con el entor-
no, conformado por los recursos fisicos, sociales y simbdlicos que participan en la
cognicion por ser vehiculos y parte del pensamiento y, asi, sostén del aprendizaje.
Esta es la base de la cognicidn simbdlicamente repartida. Esta cognicién o inteli-
gencia distribuida se constituye por los recursos cognitivos de las personas y todas
las herramientas que se han desarrollado a lo largo de la civilizacién (Batista, 2023).
Tenerla en cuenta favorece la amplificacion de las capacidades cognitivas a través
de las tecnologias y el desarrollo de la inteligencia colectiva, que es la capacidad de
razonar, aprender, crear, resolver problemas o tomar decisiones en grupo (Guevara
Pedemonte, 2023).

En un mundo habituado a los cambios constantes, las personas deben desarro-
llar la habilidad de identificar las manifestaciones del cambio, establecer sus re-
laciones y reflexionar sobre ellas para comprender su sentido y cdmo lo afectan
individual y colectivamente. Hoy la memoria estd almacenada en las computadoras
o se accede desde un celular, por lo cual no tenemos mas remedio que ensefiar a
nuestros/as estudiantes a ser inteligentes (Serres, 2014; Tiramonti, 2022).

Una de las formas de trabajo con inteligencia colectiva es la desarrollada en
nuestra institucion aplicando el modelo de comunidades de practica, asumiendo
que toda manifestaciéon de la inteligencia es un acto social (Ocampo Gonzélez,
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2019). Desde hace varios afos, distintos equipos docentes con intereses e inquie-
tudes comunes, aunque a veces con ideas divergentes, compartieron (y lo siguen
haciendo) sus dudas, conocimientos y experiencias para poder mejorar sus practi-
cas y construir un nuevo proyecto curricular colectivo que refleje nuestra cultura
institucional.

FUENTES ORIENTADORAS DE LOS CAMBIOS CURRICULARES

Las innovaciones en el curriculum universitario deben dimensionarse como un
problema de politica académica y de gestién curricular. La generacién e imple-
mentacion de reformas adquieren rigurosidad y legitimidad en la medida en que
responden a argumentos académicos y representan la cultura institucional en que
se enmarcan. El nuevo disefo para MV se constituye a partir de un enfoque partici-
pativo y amplio de la comunidad académica, atendiendo las recomendaciones de
organismos especificos de la educacién superior.

1. Desde la perspectiva institucional de la FCV, UNICEN

El nuevo disefo curricular de Medicina veterinaria responde a una politi-
ca académica que concibe el curriculum universitario como un proceso social que
conjuga teorias y practicas de manera indisociable, las cuales determinan, en cierta
medida, las caracteristicas y las condiciones de una etapa en la vida de personas
gue aspiran a una formacién profesional. En tanto proceso social, los lineamientos
del nuevo disefo curricular representan los acuerdos logrados por equipos docen-
tes en las Jornadas Institucionales de Ensefianza y seminarios postjornadas (del 2017
al 2024) y los aportes conceptuales y estratégicos de las Comisiones institucionales
del Proyecto Educativo Institucional, de Perfiles Estudiantiles, del Programa Estu-
diantar (formacion basada en competencias), TICsVet (nuevas tecnologias aplicadas
a la ensefanza presencial y a distancia), de Educacion e Investigacion (practicas de
alfabetizacion académica y cientifica), del Programa Institucional de Competencias
Comunicativas y Sociales y del Nuevo Disefio Curricular en Medicina Veterinaria.
Ademas, refleja las concepciones y las propuestas de las comisiones de los enfoques
transversales de Bienestar Animal y Etologia, Una Salud, Bioseguridad - Higiene y
Seguridad en el Trabajo, y Desarrollo Sostenible. Considera también los resultados
de las actividades del Programa de Comunicaciéon Académica, Cientifica y Profesio-
nal, de los Trayectos Formativos de Profesionalidad Médica Veterinaria, de Practicas
Socioeducativas, de Practicas Hospitalarias y de Practicas Hospitalarias Extramuros.

De manera simultanea, han aportado ideas y propuestas innovadoras docentes,
estudiantes y graduados que participan del Programa de Formacién Docente en
Ciencias Veterinarias y Tecnologia de los Alimentos y de la Diplomatura Universi-
taria Superior en Docencia en Ciencias Veterinarias y Tecnologia de los Alimentos.
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2. Desde la perspectiva de las innovaciones en educacién superior

Las innovaciones curriculares realizadas se basan principalmente en las pautas
de la Resolucion M.E. n° 977/2022, en cuanto al perfil profesional, contenidos curri-
culares basicos, carga horaria minima, criterios sobre intensidad de la formacién
practica y estandares para la acreditacién de las carreras de Veterinaria / Medicina
Veterinaria. La mencionada resolucion fue elaborada para favorecer disefios inte-
grados; por lo tanto, sefiala de manera expresa que no prescribe “unidades curri-
culares” o asignaturas, sino que pueden ser creadas por las unidades académicas
basdndose en los contenidos minimos y las capacidades y habilidades de sus do-
centes. Asimismo, la resolucién citada establece que los contenidos curriculares ha-
cen referencia al conjunto de informaciones de las distintas areas, procedimientos,
capacidades, destrezas, valores y actitudes. Como informaciones (datos, hechos,
conceptos, leyes y principios) deben transformase en conocimientos. La Resolu-
cién M.E. n® 977/2022 sélo enuncia contenidos basados en informacién. También
establece enfoques transversales como formas o esquemas de pensamiento que se
perciben a lo largo de todas las actividades de los espacios curriculares. Son com-
ponentes globalizantes de cardcter interdisciplinario que recorren la totalidad del
plan de estudios. Ellos son: Bienestar animal, Bioseguridad, Una salud y Desarrollo
sostenible. Por definicion institucional, Bienestar animal se asume como Un Bien-
estar, y Bioseguridad como Higiene y Seguridad en el Trabajo. A su vez, la carrera
incorpora como enfoque transversal propio Educacién ciudadana y salud integral.

La inclusién de estos enfoques en las distintas actividades curriculares promue-
ve la formacion integral de los/as estudiantes en aspectos sociales, ambientales y
de salud, los que deberan ser capaces de integrar el ser, el saber, el hacery el convi-
vir mediante conceptos, procesos, valores y actitudes que orientan la ensefianza y
el aprendizaje vinculados con estrategias de innovacién y participacion educativa
de la comunidad académica.

Los enfoques propuestos intervienen en el tratamiento de distintos contenidos
y plantean problemas transdisciplinares ambientales, de la salud, el consumo, las
tecnologias, problemas éticos, morales y axiolégicos presentes en el entorno, re-
quiriendo la construccién gradual en los/as estudiantes de actitudes y comporta-
mientos basados en valores. De esta manera, contribuyen a la formacién equilibra-
da de la profesionalidad y responden a las actividades reservadas.

En el nuevo disefo se incorporan las actividades profesionales reservadas al titu-
lo acorde con la Resolucion M.E. n°® 1254/2018.

Ademas, se han considerado:

+ El Acuerdo Plenario n° 270/2023 del Consejo de Universidades y la Resolucién
M.E. n® 2598/2023 que establece el Sistema Argentino de Créditos Académicos
Universitarios (SACAU) y fija al crédito de referencia del/la estudiante (CRE)
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como el factor determinante en la estructuracién y modificacion de los pla-
nes de estudio.

+ LaResolucién M.E. n® 2601/2023, que aborda la necesidad de reconocer, ade-
mas de las titulaciones de grado que poseen definicion de actividades pro-
fesionales, otros recorridos posibles de formacién mas breves y dindmicos,
en tanto “procesos de formacién a lo largo de las carreras, que certifiquen
saberes disciplinares y/o competencias que no conducen a titulaciones uni-
versitarias, pero son instrumentos socialmente valiosos.” Asimismo, establece
que las instituciones universitarias podran emitir titulos académicos que re-
conozcan la formacién realizada, con la denominacion Bachiller Universitario,
mediante el Acuerdo Plenario n° 271/2023 del Consejo de Universidades.

+ Los lineamientos de la Declaracién del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN)
2021, la Resolucién C.E. n° 1667/2022 del CIN sobre lineamientos de politicas uni-
versitarias, el Acuerdo Plenario del Consejo de Universidades de octubre de 2023
y la Resolucion C.E. n° 1752/2023 sobre la duracidn tedrica y real de las carreras
y el reconocimiento de trayectorias formativas en torno a los lineamientos 2y 3
de la Declaracién de diciembre 2021 del Ministerio de Educacién de la Nacién.

+ El Acuerdo Plenario n° 1169/2022 del CIN sobre curricularizacién de los de-
rechos humanos (DDHH), en sus diferentes dimensiones, como componente
nuclear de la formacion integral de los/as estudiantes, en directa relacion con
la concepcion de los enfoques transversales de Una Salud y Un bienestar, los
Objetivos de Desarrollo sostenible y los derechos ambientales, asi como la
perspectiva institucional de formacién en Salud Integral. El mismo proceso de
curricularizacion de los DDHH conlleva al didlogo permanente sobre las prac-
ticas educativas que el nuevo disefio implica y sus horizontes ético-politicos.

+ El Acuerdo Plenario del CIN n° 1198/2023 (Declaracion de San Luis), que ade-
mas de reivindicar la declaraciéon de la Conferencia Regional de Educacion
Superior (CRES) de 2018 y reafirmar el compromiso con los siete lineamientos
contenidos en la Declaracion del CIN de 2021, recomienda la flexibilizacion
de los curriculos universitarios, su orientacién por competencias, la prioriza-
cion de los contenidos en la formacién para “constituir trayectorias formativas
abiertas (como la acreditacion de médulos y no de asignaturas) y orientarse al
reconocimiento de cualificaciones constatables.” Al respecto el nuevo disefo
establece el reconocimiento de itinerarios académicos mediante titulaciones
intermedias, certificaciones de saberes, trayectos formativos y reconocimien-
to de competencias, en consonancia con el documento “La universidad ar-
gentina: hacia el desarrollo econémico y el progreso social. Ejes 2022-2023"
(SPU, 2021). En este sentido, se habra de reconocer la aprobacién de una parte
del trayecto formativo total de la carrera, en tanto se hallan adquirido las ba-
ses conceptuales y las formas de pensamiento propias de ese tramo.
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La formacién integral que se propone en el nuevo disefio aborda la curricu-
larizacion de la extension y de la investigacion, en concordancia con las pro-
puestas del CIN (2021) y la SPU (2021), que sostienen la imperiosa necesidad
de que los conocimientos cientificos y tecnolégicos adquiridos por los/as es-
tudiantes les permitan ser “agentes de desarrollo, ciudadanos transformado-
res, democraticos, comprometidos socialmente, defensores de la libertad, la
justicia social, los derechos humanos y la inclusién” (CIN, 2021, Universidades
argentinas del 2030).

En relacién con el punto anterior, en el nuevo disefio se curricularizan las
practicas socioeducativas. Este componente responde a recomendaciones
del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN); en su documento “Las universi-
dades publicas en el afo del bicentenario” sostiene que la Universidad debe
“propiciar la distribucién social del conocimiento, convirtiendo a la Educacion
en un mecanismo de cohesion e integracion social” (CIN, 2016, p. 7). Por su
lado, en el 2018, la SPU bajo la Resolucion n° 233-E/2018 invita “a las institucio-
nes universitarias publicas, que incorporen en los disefios curriculares y pla-
nes de estudios de las carreras de pregrado y grado, practicas sociales edu-
cativas o como la institucion las denomine, cuyo cumplimiento serd requisito
necesario para la obtencién del titulo universitario” (Res. n° 233-E/2018). Estas
normativas fueron adoptadas por el Consejo Superior de la UNICEN a través
de la Resolucién n° 7381 del 19/12/2018 quedando institucionalizada la crea-
cién de un “Sistema de Practicas Socioeducativas.”

Los componentes del nuevo disefio relacionados con la curricularizacién de
la extensidn, la investigacién y las practicas socioeducativas, se ajustan tam-
bién a lo propuesto en el documento titulado “Régimen de Organizacién de
Carreras, Otorgamiento de Titulos y Expediciéon de Diplomas” de las institu-
ciones universitarias a través de la Resolucion n° 2405/M.E. 2017, mediante el
cual las universidades pueden incorporar “informacion que sirva de suple-
mento al titulo universitario de las carreras de pregrado y grado, la que debe-
ra ser incorporada en el certificado analitico del graduado. Determina que en
el certificado analitico se contendra, como suplemento al titulo universitario,
toda aquella informacién que esté referida al desarrollo de actividades rela-
cionadas con las funciones: académica, investigacion, extension universitaria
o transferencia tecnolégica” (M.E., 2017, p. 2).

Asimismo, la incorporacién explicita de las competencias comunicativas en
el nuevo disefio determina la adquisicion y el desarrollo contextualizado de
capacidades y habilidades enriqueciendo el logro del perfil profesional, en
sus dimensiones académicas, cientificas y sociales, acorde con la Resoluciéon
M.E.C.CYT. n°15/2019, Anexo | EPA: 1.
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Se han considerado también las recomendaciones de la Federacion Veterinaria
Argentina (FEVA) en el dmbito nacional; y en el internacional, de la Asociacién Mun-
dial de Veterinarios de Pequefios Animales (WASAVA) y las iniciativas de la Alianza
Cuatripartita del enfoque de «Una sola salud», integrada por la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), la Organizacién
Mundial de la Salud (OMS), la Organizacién Mundial de Sanidad Animal (OMSA, an-
tes OIE) y el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA).
Esas iniciativas enfatizan la preservacion del ambiente sefialando que los/as vete-
rinarios/as juegan un papel muy importante en la gestién, conservacién y mejora
de los diferentes ecosistemas, siendo necesario ampliar el alcance a los factores
medioambientales y centrarse en la prevencién y en ir mas alld de las enfermeda-
des zoonéticas, la seguridad alimentaria y la resistencia a los antimicrobianos, para
incluir los factores ambientales de los riesgos sanitarios y la salud de los ecosis-
temas, de manera explicita en la formacién de grado y la educacién continua. Se
plantea asi la necesidad de no solo ensefnar sobre los riesgos y su control, que pue-
de conducir a una perspectiva basada en lo catastréfico e inabarcable para cada
persona, sino incorporar una vision constructiva desde las buenas practicas y su
impacto social.

En relacion con las caracteristicas de la formacién integral, se incorporan los
aportes de la Asociacion Americana de Medicina Veterinaria (AVMA), la Asociacién
Americana de Colegios de Medicina Veterinaria (AAVMC - Competency-Based Vete-
rinary Education, CBVE), el Sistema Europeo de Evaluacién de la Formacién Veteri-
naria (ESEVT), la Asociacién Europea de Establecimientos de Ensefianza Veterinaria
(EAEVE) y del Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES).

En relacién con las innovaciones y las adaptaciones curriculares realizadas, se
consolidan las politicas de acceso e ingreso a la carrera. Como continuidad de la
linea de trabajo institucional orientada a la inclusién educativa, se sostienen pro-
yectos que asumen el reconocimiento de la heterogeneidad de los/as estudiantes,
su derecho a aprender y, por lo tanto, el mantenimiento de condiciones adecuadas
para la obtencién de este derecho, reconociendo trayectorias estudiantiles diver-
sas, en el marco de la propuesta de cambio curricular. Tal como sostiene el Acuerdo
Plenario del CIN n°1198/2023, en el nuevo disefio se reafirman procesos que facilitan
la transicion entre la educaciéon media y la superior, con programas de apoyo y de
nivelacién, como el Programa Articulatorio. Este se ofrece desde 1996 como curso
optativo a distancia al que pueden acceder los/as estudiantes mientras cursan el ul-
timo ano de la escuela secundaria; tiene una duracién de 5 meses. Busca fortalecer
la formacién en ciencias basicas (biologia, fisica, quimica y matematica) y las meto-
dologias de estudio; promover la reflexiéon vocacional como forma de orientacion
y prevencion del fracaso académico a partir de la informacién que se brinda sobre
las caracteristicas de la vida universitaria y favorecer la formacién integral de los/as
estudiantes, en la transicién escuela secundaria - universidad. El Programa es coor-
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dinado por el Departamento de Bienestar Estudiantil (Resol. n° 102/2017). El citado
programa integra actividades de la politica de articulacién educativa con el nivel
secundario, mediante el desarrollo de lineas vocacionales, de acompafiamiento y
de nivelacién, que favorecen la adecuacion de acciones y dispositivos de ingreso a
los perfiles de los/as estudiantes, adoptando lineamientos del Acuerdo Plenario n°
148/2017 del Consejo de Universidades, de la Resolucién Consejo Federal de Educa-
Cién Resol. n°321/2017 y de la Resolucién M.E. n° 3117-E/2017.

Como politicas de permanencia se mantiene el programa de acompanamien-
to de las trayectorias estudiantiles, con acciones especificas durante el primer afio
de la carrera, centradas en la alfabetizacion académica y cientifica, como el Taller
de Metodologias de Estudio Universitario desarrollado de manera ininterrumpida
desde el afo 2013 (Resol. HCA n° 040/2013), asi como la realizacién de trabajos prac-
ticos integradores/interdisciplinares, centrados en competencias comunicativas y
sociales de trabajo en equipo. En el nuevo disefio, se fortalecen tales politicas me-
diante el reconocimiento de trayectos y espacios curriculares optativos y electivos.

INNOVACIONES CURRICULARES
1. Caracterizacién curricular, carga horaria y horas auténomas

En el plan vigente, las actividades curriculares que presentan mayor exigencia
de trabajo auténomo se distribuyen a lo largo de la carrera de manera homogénea.
La mayoria de las asignaturas demanda de los/as estudiantes tiempos extracurri-
culares de dedicacion, principalmente para lectura/estudio. Un 25% de asignaturas
contempla el reconocimiento de carga horaria autdbnoma (por aplicar estrategias
de aula invertida, practicos adicionales, etc.), pero se encuentran ubicadas entre
otras que no lo hacen. En el nuevo disefio, se contempla el trabajo auténomo en
todos los espacios curriculares, sin sobrecargas anuales. Cada espacio tiene asigna-
da una carga horaria auténoma de reconocimiento obligatorio.

En cuanto al equilibrio de carga horaria, en el plan vigente, el segundo afo de
la carrera presenta una estructura sobredimensionada, motivada en parte, por una
fragmentacion disciplinar excesiva. En el nuevo disefio, se equilibra la distribucion
de cargas horarias por afo de la carrera. Todos los espacios curriculares se estruc-
turan en un plan basado en la carga horaria minima de interacciéon pedagdgica
establecida en la R.M.E. n° 977/22 y asumida como maxima (4.000 h totales) e incor-
poran la carga de trabajo auténomo, con reconocimiento de créditos, respetando,
con leves variaciones, los 60 créditos anuales.

En cuanto a la mirada docente y estudiantil existe coincidencia en reconocer
la sobrecarga de trabajo en segundo afio, asi como el incremento de horas para
concretar los trayectos formativos. Sin embargo, los/as estudiantes valoran tales
trayectos y en las encuestas realizadas la totalidad de ellos/as proponen incremen-
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tar ese tipo de experiencias. Las cohortes mas avanzadas demandan mayor carga
horaria de experiencias en territorio.

La carga horaria de la carrera y sus espacios curriculares se establece sobre la
base de la Resolucion M.E. n° 977/2022, la Resoluciéon M.E. n° 2598/2023 (Sistema
Argentino de Créditos Académicos Universitarios, SACAU), la Resoluciéon C.E. n°
1752/2023 del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) y el Acuerdo Plenario ne
270/2023 del Consejo de Universidades. Al efecto, se establece una duracién total
de 4.000 h (incluidas las orientaciones con 360 h del total) y una carga horaria total
anual de 1500 h (60 créditos, 1 crédito: 25 h totales). Las cargas horarias totales se
estableceran considerando las horas presenciales y las horas de trabajo auténomo
del/a estudiante (valores estimados en 43,75% y 56,25%, respectivamente). La carga
horaria total debera incorporar los tiempos de espacios curriculares electivos y opta-
tivos que deban ser de cumplimiento obligatorio para acceder a las orientaciones.

2. Andlisis de coherencia curricular

El trabajo de andlisis de coherencia curricular fue realizado desde el afo 2017 al
ano 2023. En el plan vigente, la relacién perfil - alcances se asumié como baja o muy
baja. Esto puede atribuirse a dos causas generales. Por un lado, a una carencia de
debates institucionales, en tanto el disefio general de las innovaciones curriculares
fueron realizadas por un grupo de docentes, sin intercambios generalizados y, por
otro lado, a la consulta de documentos curriculares solo en cuanto a los enunciados
de contenidos disciplinares. Del andlisis del plan actualmente vigente, se observa
que se propone un perfil de integracién e interdisciplina; sin embargo, se lo organi-
za en 41 asignaturas sin espacios de intercambio, entre otras contradicciones.

En el nuevo disero, elaborado formalmente durante el afio 2024, dado que un crite-
rio de elaboracién fue lograr la consistencia curricular, esta se considera alta. Ademas,
se nutre a partir de acuerdos institucionales construidos colectivamente desde el 2017.

Durante el proceso de modificacion del disefio y del plan de estudios, la prin-
cipal fortaleza fue de tipo actitudinal: la predisposicién de la mayoria de los/as do-
centes a la innovacion curricular. Un aspecto que resulté “sorprendente” es que
en el 50% de las asignaturas ya estaban ensayando innovaciones como practicas
integradas y que todos los trayectos formativos fueron construidos (y son llevados
adelante) por equipos docentes autogestionados. Ademas, los equipos docentes
innovadores, una vez iniciado el proceso de cambio, tomaron la iniciativa para tra-
bajar con otros equipos.

3. Titulaciones intermedias, certificaciones, reconocimiento de competencias

El nuevo disefo curricular, centrado en la integralidad de la formacion veteri-
naria, se estructura con espacios curriculares que permiten diferenciar itinerarios
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académicos especificos, sin riesgo de perder sus articulaciones para el logro de la
formacion de un veterinario generalista. Esta caracteristica posibilita efectuar el
reconocimiento de saberes, competencias o trayectos formativos cumplidos por
los/as estudiantes y establecer titulaciones intermedias y certificaciones de com-
petencias sin implicar titulos. Asi, se propone el reconocimiento de dos trayectos
formativos: Trayecto formativo de Capacidades Profesionales Basicas en Medicina
Veterinaria y Trayecto formativo de Capacidades Profesionales Avanzadas en Me-
dicina Veterinaria.

Como titulo intermedio, una vez acreditados por los/as estudiantes los dos pri-
meros afios de la carrera, se les otorgaria el titulo de Bachiller Universitario de la
UNICEN en Ciencias Veterinarias.

SOBRE EL PROCESO VIVIDO DE CAMBIO CURRICULAR

Si bien se aplicaron las herramientas propuestas durante las Jornadas SACAU-
UNICEN, como se sefalo, la carrera ya estaba en un avanzado proceso de andlisis y
renovacion curricular. Con respecto a este proceso, se considera util destacar:

1. La conformacién de comunidades de practica para el disefio, implementa-
cién y monitoreo de experiencias innovadoras.

2. La realizaciéon de encuentros institucionales (jornadas, seminarios, talleres,
etc.) con equipos docentes para compartir experiencias y mejorarlas, asi
como potenciar e incrementar espacios de debate y capacitaciéon coordina-
dos por los mismos docentes.

3. Laelaboraciéon de documentos curriculares y su difusion institucional.

4. La conformacién de comisiones especificas y autogestionadas, responsables
de llevar adelante trayectos formativos, practicas integradas y la inclusién de
enfoques transversales especificos de la carrera (Una salud, Un bienestar, De-
sarrollo sostenible, Bioseguridad y Salud profesional integral).

El trabajo colaborativo de los equipos docentes facilité conformar un plan de
estudios con disefio modular e itinerarios académicos flexibles donde los espacios
curriculares se organizan, de manera integrada, en funcion de criterios epistemol6-
gicos, pedagodgicos y psicosociales, contenidos prioritarios para la formacién vete-
rinaria que respaldan las actividades reservadas y las incumbencias profesionales.
Los contenidos no sdlo refieren a la formacion tedrica considerada imprescindi-
ble, sino también a las capacidades, habilidades y actitudes que debe poseer el/la
graduado/a y que se han enunciado en el perfil profesional.

Ademas, la flexibilidad curricular se sustenta en un sistema de créditos que ad-
mite una traduccion de horas en créditos segun sea la duracién, la relevancia o
el tipo de tarea que se reconozca como actividad académica acreditable. En este
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sentido, podran ser admitidos como tales tanto los cursos de formacién como la
participacion en seminarios cortos, conferencias, eventos académicos, proyectos
de investigacion y transferencia, actividades de extensién y servicio social comu-
nitario, etc., dentro y fuera de la carrera, de modo presencial o virtual, afines a los
intereses académicos de cada estudiante y que se vincule con su futura formacién
en la practica laboral.
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REPENSANDO EL CURRICULUM EN LA FACULTAD DE DERECHO
EL SISTEMA DE CREDITOS COMO UNA HERRAMIENTA

Daniela Bardel

INTRODUCCION

El proposito de este trabajo consiste en sistematizar y compartir el trabajo rea-
lizado durante los encuentros de formacion en el Sistema Argentino de Créditos
Académicos Universitarios (en adelante, SACAU), dando cuenta del andlisis curri-
cular desarrollado en la unidad académica y de la experiencia de trabajo conjunto
y aprendizaje colaborativo entre colegas de las diversas Facultades de UNICEN. En
este caso, se presentan los resultados de la carrera de Abogacia de la Facultad de
Derecho.?

En primer lugar, es preciso contextualizar el sistema de créditos sefalando que
fue concebido como una iniciativa para abordar problemas estructurales de la edu-
cacion superior argentina, tales como la baja tasa de graduacién de las carreras de
grado, la brecha entre la duracion tedrica y real de las carreas, y la falta de flexibi-
lidad de los planes de estudio que impiden la movilidad de los estudiantes en el
interior del sistema y los cambios de carrera (Massetti y Guerrini, 2023: 14). Si bien
como problemas estructurales, estos resultan ser multicausales, la politica educati-
va del sistema de créditos fue pensada con el propésito de contribuir a paliar esas
deficiencias del sistema.

Ademas, la herramienta forma parte de los acuerdos asumidos en el marco del
Espacio Latinoamericano y Caribefio de Educacién Superior (ENLACES). Aqui, su
objetivo es promover la flexibilizaciéon de los trayectos formativos mediante el cré-
dito académico, favoreciendo la movilidad de estudiantes y la internacionalizacién
(Spasiuk, 2025: 45).

Desde una perspectiva conceptual, el sistema de créditos puede ser concebido
como una herramienta, es decir, es instrumental. Como tal, no tiene un contenido
en si mismo bueno o malo, sino que, como dispositivo que permite calcular las
horas de formacién del estudiante, puede ser Util en funcién de ciertas finalidades

1 daniela.bardel@der.unicen.edu.ar.

2 Corresponde a la serie de encuentros SACAU-UNICEN. Las consignas estuvieron a cargo de
Natalia Doulidn. El equipo de trabajo de la Facultad de Derecho estuvo integrado por Ezequiel
Valicenti (Decano), Maria Victoria Schiro (Vicedecana), Magdalena Soloaga (Secretaria Académi-
ca) y Daniela Bardel (representante de la unidad académica al efecto de la actividad).
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que lo doten de sentido, tales como la concepcién del aprendizaje, el modelo de
disefios curriculares y el modo de organizar la oferta educativa (Marquina, 2023: 19).
La adopcion en el sistema educativo argentino se produjo a través de la Resolu-

cién Ministerial n° 2598/2023, que creé el SACAU y fue actualizada por la Resolucién
n° 556/2025.% El marco normativo establece la siguiente conceptualizacion:

El Crédito de Referencia del Estudiante (CRE) se define como la unidad de tiempo

total de trabajo académico que dedican los estudiantes para alcanzar los objetivos

formativos de cada una de las unidades y/o actividades curriculares que componen

el plan de estudios. En esta unidad de tiempo se incluyen: a) las horas de docencia e

interaccion pedagdgica docente-estudiantes, independientemente de la modalidad,

incluyendo tiempo de précticas en terreno y b) las horas de trabajo auténomo del es-
tudiante que son adicionales a las de docencia o interaccién docente-estudiantes.

SISTEMATIZACION DEL TRABAJO CURRICULAR

1. La oferta académica, los criterios de seleccién y los datos de la carrera*

La oferta académica de la Facultad de Derecho se encuentra constituida por una
carrera de grado (Abogacia), una carrera de pregrado (Tecnicatura en Gestion Pu-
blica), y diversas carreras de posgrado, entre ellas, un Doctorado Interinstitucional
en Derecho (UNICEN-UNS-UNLPAM), una Maestria en estudios de géneros, dere-
cho humanos y politicas publicas, y tres especializaciones: en proteccién de nifios,
nifas y adolescentes, en asesoramiento juridico a pequefas y medianas empresas
y en sistema de justicia y democracia constitucional. De la oferta académica men-
cionada, se seleccion6 para trabajar la carrera de Abogacia, dado su centralidad y
su pertinencia al art. 43 de la Ley de Educacién Superior (LES).

En relacién a la carga horaria, la propuesta tiene un total de 2910 horas de espa-
cios curriculares pertenecientes a la malla, mas 170 horas que comprenden idioma,
practicas socioeducativas y un taller de manejo de sistemas informaticos juridicos,
alcanzando asi una carga horaria total de 3080 horas. La modalidad educativa es
presencial y enriquecida tecnolégicamente.

Los datos dan cuenta que el promedio de duracién real de la carrera al afio 2024
es de 7,95 afos y la del titulo intermedio de Bachiller Universitario en Derecho de
5,23 ahos, mientras que la tasa de graduacion es del 14 %.

3 El antecedente nacional es la Res. n° 1870/16 del Ministerio de Educacién (SPU) por el cual se
cred el Sistema Nacional de Reconocimiento Académico. A nivel internacional, cabe mencionar
al Proyecto ALFA Tuning América Latina 2004-2007, financiado por la Unién Europea y con parti-
cipacién de universidades latinoamericanas (Massetti y Guerrini, 2023: 15).

4 Las consignas orientadoras versaban sobre los siguientes ejes: presentar la caracterizacion de
carreras realizadas, compartir los criterios que se utilizaron para elegir la carrera a trabajar en la
experiencia SACAU, y reflexionar sobre los motivos que llevaron a dicha eleccién.
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2. El andlisis de coherencia curricular®

A partir del analisis de la matriz de consistencia entre los alcances del titulo y el
perfil de egreso del plan de estudios vigente (Resolucion Consejo Superior n° 7193,
del 29/08/2018), llegamos a la conclusién de que, al tener los alcances del titulo un
caracter eminentemente profesional y al presentar los perfiles de graduacién un
caracter mas amplio, contemplando, v. gr., la interdisciplina, la vinculacién con el
medio, el pensamiento estratégico, etc., se pueden incluir todos los alcances en
cada uno de los perfiles.®

En relacién a la tabla de contribucion de las actividades curriculares al alcance
del titulo, podemos sefalar que, en primer lugar, y siguiendo la taxonomia de los
estandares de acreditaciéon de la carrera de abogacia (Resolucion n° 3401-E/2017),
clasificamos los espacios curriculares como correspondientes a la formacion ge-
neral e interdisciplinaria, la formacién disciplinar y la formacion practica.” De este
modo, consensuamos que los espacios curriculares disciplinares contribuyen “al-
tamente” a los alcances del titulo, asi como también los espacios curriculares de la
formacion practica. Con todo, encontramos excepciones, como el Taller de Litigio
en casos de Interés Publico (calificacién “media”), o el Seminario de Profundizacién
e Investigacion (calificacion “nula”).

Por su parte, dentro de las asignaturas de la formacion general e interdisciplina-
ria, pueden discutirse entre una contribucién “media”, “baja” y “nula”. Aca también

5 Las consignas orientadoras fueron relacion perfil-alcances: ;qué descubrieron sobre la alinea-
Cién en su carrera?; contribucion de las actividades curriculares: ;donde identificaron fortalezas
y dénde oportunidades de mejora?; principales hallazgos: ;qué los sorprendié o confirmé sus
intuiciones?

6 Los alcances del titulo son: 1. Prestar asistencia juridica a toda persona fisica o juridica que
lo requiera, cuando estén involucradas decisiones de riesgo directo sobre personas o bienes,
tanto en sede judicial como extrajudicial; 2. Patrocinar y representar a las partes (incluido el
Estado en sus diversos niveles y formas de organizacién) en procedimientos administrativos,
contravencionales, judiciales o arbitrales, sean voluntarios o contenciosos; 3. Ejercer la funcién
jurisdiccional en sede judicial y administrativa; 4. Emitir dictdmenes e informes juridicos 5. Reali-
zar los procesos de sindicatura en sociedades. En tanto, el perfil de egreso sefala: 1. La formacion
juridica general, con perspectiva de Derecho Humanos, en las diversas especialidades del Dere-
cho, en estrecha vinculacidn con el entorno social; 2. La formacion profesional en las habilidades
propias del/la abogado/a, equilibrando el desarrollo en los distintos despliegues profesionales;
3. La preparacién para la complejidad multidimensional del Derecho, la insercién en el trabajo
interdisciplinario y el andlisis estratégico; 4. La formacion integral, con perspectiva de género,
a efectos de lograr un desempefo profesional humana y socialmente responsable, capaz de
reconocer y actuar en funcién de las necesidades sociales; 5. Las habilidades necesarias para
desempefarse como operadores/as juridicos/as en el ambito nacional e internacional.

7 Para establecer la contribucion las categorias sugeridas fueron: “Alta”: la actividad aborda
directamente este alcance como objetivo principal; “Media”: la actividad contribuye sustancial-
mente, pero no es su foco central; “Baja”: la actividad aporta tangencialmente a este alcance;
“Nula”: no existe contribucion.
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encontramos excepciones, como el supuesto de Etica Profesional y de la Abogacia,
a la cual le asignamos una contribucién “alta”. No obstante, y en sentido contrario,
las asignaturas agrupadas bajo esta categoria, contribuyen en una medida “alta” a
los perfiles de egreso. Por lo tanto, podemos concluir que hay una tensién en esta
lectura. Destacamos que entendemos que el nivel de contribucién es, en cierta
forma, una interpretacién sujeta a discusion y que a los efectos del ejercicio fue
consensuada por el equipo de trabajo. El siguiente cuadro muestra una sintesis al
respecto, y se acompafia mapa de calor como anexo.

Formacién general e
interdisciplinaria
(R.M.3401/2017:390 h
minimo. Plan de est.: 630 h)

Formacion disciplinar Formacion prdctica
(R.M. 3401/2017:1.560 h (R.M. 3401/2017: 260 h
minimo. Plan de est.: 1.860 h) | minimo. Plan de est.: 420 h)®

Alta: 28 espacios curriculares:

Alta: 1 espacio curricular: 60 h Alta: 4 talleres. 120 h

1860 h
Media: 2 espacios curricula- Media: - Media: 1taller.30 h
res:150 h
Baja: 5 espacios curriculares: . .
270 h Baja: - Baja:
Nula: 3 espacios curriculares: Nula: — Nula: 1 espacio curricular:
150 h ) 30h

No obstante, y en un metanivel de andlisis, concluimos que examinar el curricu-
lum en funcién de los alcances del titulo puede representar una mirada “fragmenta-
da” en vinculo con la propuesta formativa, asi como también dejar de lado lo iden-
titario del plan de estudio de nuestra Facultad. En este sentido, si el analisis tiende a
una posible revision de la carga horaria en miras a reducir los espacios curriculares
de baja o nula contribucion, se requiere un debate mas profundo, para estudiar, por
ejemplo, la pertinencia de este criterio en funcidn de la propuesta de la carrera y de
la formacioén en la universidad publica, la propia ensefianza y el aprendizaje en es-
pacios disciplinares, entre otros multiples aspectos. En definitiva, entendemos que
el ejercicio requeriria previamente la discusién de la pertinencia de evaluar el curri-
culum en funcién de los alcances del titulo. En esta linea, se ha remarcado el desafio
que implica construir un uso critico y situado de la herramienta, para que dialogue
con el proyecto pedagogico propio de cada Facultad (Spasiuk, 2025: 48).

En lo que refiere al andlisis de las competencias, es necesario destacar que, a di-
ferencia del crédito europeo o el ALFA Tuning, el sistema de Argentina no esta cal-
culado en competencias. Como apunta Marquina, esta no es una discusién propia

8 Seincluye dentro de laformacion practica también a las Practicas Profesionales Supervisadas,
las cuales tienen una carga horaria total de 240 horas. De ellas, 40 horas deben desarrollarse
en los espacios institucionales del Consultorio Juridico Gratuito o la Clinica Juridica de Interés
Publico.
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del sistema de créditos, sino de la formacion de las carreras. En este sentido, desta-
ca la autora que en el sistema educativo nacional no se ha consolidado el modelo
de competencias para pensar la acreditacién y, por tanto, en menor medida podria
hacerse para aplicar el instrumento del sistema de créditos (Marquina, 2023). Con-
teste con ello, no podemos establecer las competencias de modo deductivo sobre
la base de los alcances del titulo. Por el contrario, eventualmente serd necesaria una
discusién y construccion de ellas.’ En este sentido, retomamos las competencias
del informe Tuning ya mencionado, donde se identificaron las siguientes: a) capa-
cidad de razonar y argumentar juridicamente, b) actuar de manera leal, diligente
y transparente en la defensa de intereses de las personas a las que representa, c)
conocer, interpretar y aplicar los principios generales del derecho y del ordena-
miento juridico, d) ser consciente de la dimensidn ética de la profesion juridica y
de la responsabilidad social del graduado en derecho y actuar en consecuencia, e)
capacidad de tomar decisiones juridicas fundamentales, f) capacidad para redactar
textos y expresarse oralmente en un lenguaje fluido y técnico, usando términos
juridicos precisos y claros (Beneitone et. al., 2007)."

3. Las actividades prdcticas en perspectiva™

Como sefala Beneitone (2023), el paso al modelo de créditos implica virar el cen-
tro del proceso de ensefianza y aprendizaje del docente al estudiante analizando
su volumen total de trabajo: acd entonces se comprenden los dos elementos: de
un lado, las horas de docencia, de contacto o de interaccién, incluyéndose aqui
las horas que son de acompafamiento, por ejemplo, en el aula, o mediado por
la tecnologia; y de otro lado, las del trabajo independiente o auténomo. Mientras
que la carga horaria de docencia esta establecida en los planes de estudio, y es por
tanto conocida, es necesario explorar la carga horaria del estudiante y, por tanto, se
encuentra mas indeterminada y desconocida.

Con la finalidad de lograr un primer acercamiento a las metodologias de ense-
Aanza y aprendizaje implementadas en la carrera que nos lleve a tener referencias
sobre la carga horaria autébnoma, se realizdé un sondeo a los/as docentes de la carre-
ra, el cual arrojé los siguientes resultados:

Desde la dimension pedagdgica en relacién al tipo de actividad requerida, po-
demos sefalar que la totalidad de las asignaturas refirieron como la principal forma
de ensenanza a la exposicion (oscilando el tiempo que esta insume entre un seten-

9 Puede verse Bardel y Valicenti, 2020.
10 Puede verse también Clavijo Caceres, 2015.

11 Las consignas orientadoras fueron: ;cémo esta distribuida la formacién practica en la carrera
analizada?; ;qué reflexiones surgieron sobre la progresion y suficiencia de estas actividades?
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ta (70) y ochenta (80) % de la carga horaria de interaccion pedagdgica).” El resto del
tiempo es ocupado por actividades tales como el analisis de casos o la resolucién
de problemas.” De aqui que la actividad principal de los/as estudiantes sea, en
consecuencia, el andlisis bibliografico (procesamiento, comprension y reelabora-
cién de contenidos tedricos) y la resolucion de problemas (andlisis, formulacién
de alternativas y verificacion de soluciones) y casos (comprension de situaciones
complejas e interpretaciones fundamentadas) (Doulian, 2025)." En el caso de los
Talleres, los cuales son cinco distribuidos entre el 1°y 4° afo de la carrera, las activi-
dades se orientan en mayor medida a la practica profesional, el andlisis de casos, la
resolucién de problemas."”

Desde la dimensidn pedagdgica relativa a la evaluacion, las asignaturas bimes-
trales se dictan por promocién conforme a lo dispuesto en el plan de estudios. Las
demas se dictan bajo esta modalidad a propuesta del equipo docente. En caso de
no alcanzar la promocién, o en las materias que no se dictan bajo esta modalidad,
los/as estudiantes deben rendir un examen final.

En relacién a las metodologias de ensefianza y de aprendizaje, la implementa-
cion del sistema que combine horas de contacto y trabajo independiente puede
estimular la creacién de estrategias pedagoégicas mas innovadoras y adaptativas,
mejorando asi la planificacién y evaluacién de las actividades académicas (Zubi-
ria, 2025).

4, Caracterizacion curricular y horas auténomas '

4.1. La mirada cuantitativa: estimacion de la carga
horaria por parte de estudiantes y docentes

Se detalla, a continuacion, parte de los resultados de la encuesta PIESCI sobre
asignaturas del 3° afno de la carrera en cuanto al tiempo que consideran implica
realizar las actividades de trabajo auténomo. Las encuestas se realizaron en el afio
2023 como parte del proceso de participacion de la Facultad en el mencionado
programa.

12 Entre los multiples analisis sobre la ensefianza en Derecho, puede verse Benente, 2012; Naka-
gawa, 2012; Cardinaux y Clérico, 2005.

13 Formato curricular, espacio de fundamentacién teérica y espacios tedricos practicos.

14 No se indagd en esta etapa sobre los recursos de aprendizaje ni sobre la complejidad cogni-
tiva y la naturaleza de la produccién estudiantil.

15 Formato curricular, espacios practicos y talleres.

16 Principales conclusiones del trabajo de caracterizaciéon de actividades curriculares; ;qué
actividades demandan mas trabajo autonomo y por qué?, ;como ven el equilibrio de carga a lo
largo de la carerra? Diferencias de perspectivas entre la mirada docente y estudiantil.
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Prepa- , .. Estudio
P Trabajo | Prepara- | Activi-
, . Lectura | raciény A para
Espacio curricular de cionde | dades Total
eS| Ceii- campo | parciales | virtuales | €¥9"¢"
llo de TP po 1P final
Teoria de la respon-
- 1 1

sabilidad penal 6 8 8 > &
Inst. de Dcho. 8 ” 20 8
Administrativo 4 °
Teoria General del

48 21 21 1 126 217
Proceso
Etica aplicada y de

, o} 12 2 81

la Abogacia 4 4 >
Contratos Parte 120 2 30 170 340
General
Taller de Litigio en
casos de Interés 5 10 7 22

Publico

Fuente: Carga horaria estimada por los estudiantes de su trabajo auténomo (Encuesta PIESCI, 2023).

Pre.[?a— Trabajo | Prepara- | Activi- el
. . Lectura | raciény o para
Espacio curricular de cionde | dades Total
B | chulito- campo | parciales | virtuales | €¥9M¢"
llo de TP Sk final
Teo.rlia de larespon- 40 10 5 15 4 4 78
sabilidad penal
Inst. de Dcho.
Administrativo 32 2 20 6 40 100
Teoria General del 36 84 120
Proceso
Etica apllc?da yde 80 8 40 6 60 194
la Abogacia
Contratos Parte 0 16 2 2 m
General
Taller de Litigio en
casos de Interés 15 15 20 50
Publico

Fuente: Carga horaria estimada por parte de los docentes de trabajo auténomo de estudiantes
(Encuesta PIESCI, 2023).

La asignacién de la carga horaria auténoma es una aproximacion (Beneitone,
2023: 31). El andlisis ella desde la perspectiva de los/as estudiantes nos lleva a inducir
las siguientes conclusiones: en el caso maximo la carga horaria auténoma (CHA),
puede llegar a superar la quintuplicacion a la carga horaria de interaccién (CHI),
como ocurre en el supuesto de 60/340 horas, mientras que en el caso minimo se
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presenta una relacion de 60/81 horas, destacandose que la preparacion de los exa-
menes finales puede insumir una CHA muy alta.

Desde la perspectiva de los docentes, como apunta Beneitone (2023), la pregun-
ta se convierte en una indagacién “intima”, porque deriva en qué actividad le pido,
y en la evidencia de que revisé lo que solicité. Asi, una pregunta que parece inocua
es, en realidad, una pregunta compleja que se vincula también con la necesidad
del pensamiento de conjunto para la planificaciéon, de la idea que ensefiamos en el
marco de un curriculum y no en solitario.

4.2. La mirada cuadlitativa: cémo perciben la ensefianza
y el aprendizaje los/as estudiantes y los docentes

Para esta consigna tomamos la voz de estudiantes y graduados/as a partir de un
trabajo previo de la Facultad, en la que se les pregunté sobre diferentes aspectos
del proceso de ensefanza y de aprendizaje, y los resultados del | Encuentro Do-
cente realizado en febrero de 2025. En primer lugar, reflejamos en este trabajo la
perspectiva de estudiantes y graduados a través de un muestreo de los aspectos
que consideramos relevantes en las entrevistas realizadas. Entendemos que aten-
der a sus experiencias y percepciones puede ayudar a repensar las dindmicas de
ensefanza, condicidn necesaria para la discusion sobre la asignacién de la carga
horaria de trabajo autonomo del/ de la estudiante.

{Qué actividades o dindmicas recordas de una clase que te hayan impactado?

“En algunas materias se utilizaban cuestionarios online en forma de juego, lo cual
me parece muy enriquecedor: nos ayuda a repasar los temas y ademds a disten-
dernos un poco de la estructura tradicional de las clases. Por otro lado, el abordaje
de casos prdcticos me parecio trascendental ya que podiamos llevar la teoria a la
practica. Siento que es mucho mas eficiente evaluarnos a partir de la resolucion
de un caso, que tomar articulos o conceptos de memoria. No le resto importancia
a saberlos, me refiero a que el verdadero conocimiento se hace notar a la hora de
aplicar la teoria en la practica, y es lo que en definitiva tendremos que hacer como
futuros profesionales”. V., estudiante de mitad de carrera.

“Recuerdo dindmicas que ayudaban mucho con los temas de las cursadas,
desde casos para aplicar al contenido, responder cuestionarios usando el teléfono
como también trabajar mas en particular mediante comisiones de alumnos re-
ducidas. Me gusté mucho en su momento trabajar en comisiones ya que permite
tratar mas en “micro” los temas que se dan en la clase, viendo cuestiones de la
practica profesional”.

“(...) con la clase prdctica logras fijar todos esos contenidos ademas de la aplica-
cién de lo estudiado a la realidad y sin duda ayudan a la compresion de la mate-
ria, también las diferentes actividades que realizan desde cada una de las catedras



Facultad de Derecho 145

como la asistencia a charlas de diferentes juristas, visitas a diferentes instituciones
que sin duda aportan una mirada amplia de lo que la carrera y la Facultad ofrece”.
A., estudiante de 1er afo.

“Actividades o dindmicas que recuerdo en una clase, por un lado, los quiz, con
imagenes, con varias opciones que tenés que ir juntando puntos. Esa dinamica me
gustaba porque permitia, no sé si distraerse es justamente la palabra, pero de venir
tanto tiempo escuchando la clase y que uno comienza a cansarse. Ese momento de
dispersién un rato, pero a la vez poder seguir avanzando con los temas de la mate-
ria estaba muy bueno. Eso en actividades mas ludicas, pero también las dindmicas
son las de rol, ya sea con un caso o las que tienen que ver con oratoria que no ne-
cesariamente estas hablando del plano juridico; todo lo que tiene que ver con rol y
que te puedan llevar al momento del ejercicio profesional, es muy bueno. También me
gusta cuando se utilizan videos, ya sea peliculas o entrevistas para generar debates
en el aula, ese tipo de actividades no sé si me impactaron pero me gustaba que se
generen”. T,, estudiante de 5° afio.

“Yo creo que las dinamicas o actividades que impactaron mas fueron como
cuando por ahi te das cuenta que realmente los profesores y las profesoras estaban
abiertos a la participacién de estudiantes, ya sea para evacuar dudas o cuando por
ejemplo estan dando un tema y vos lo relacionas con algo en particular, como que
por ahi que el profesor o la profesora te escuche realmente de lo que vos le estas
hablando y que no siga por ahi como tenia armado el discurso, eso por ahi es lo que
mas te impacta porque como que ahi genera un feedback entre profesor, profesora
y estudiante que esta bueno o por ahi cuando se han generado incluso espacios de
discusion” C., graduada en 2022.

{Qué tenian de particular las cursadas que no te aportaron demasiado?

“Las cursadas que menos me aportaron fueron debido a la variedad de temas
que tocaban, muchos de ellos fuera del programa de estudios de la materia. Otras
materias tuvieron el inconveniente de depender casi en su totalidad de la utiliza-
ciéon de medios electréonicos, cuando no siempre los alumnos disponian de los
mismos o, en algunos casos, de la dependencia a presentaciones visuales como
powerpoints”. S., estudiante de 3°.

“Sobre las clases que no me aportaron tanto, solian ser muy tedricas, no habia
momentos donde aplicar los conceptos, no habia resolucién de problemas donde
uno podia afianzar el conocimiento, digamos. También las que no me gustaban
mucho, porque me iba con lo mismo que me encontraban los textos”. B., graduada
en 2021.

“Particularmente las cursadas que no aportaron demasiado son aquellas que se
limitan a explicar ideas principales acerca de los textos y los contenidos sin profundizar,
quedando asi conceptos vacios. Por otro lado, aquellas que se limitan solo a la reali-
zacion de actividades la mayor parte de la clase”. M., estudiante de 2°.
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De igual forma, a partir del encuentro docente convocado a efectos de reflexio-
nar sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje, se comparten los registros de lo
expresado.

Resultaria conveniente indagar respecto a cuales son las practicas eficaces que
requiere el aprendizaje por parte del estudiante y sobre cudl es el aporte que pue-
de realizar la cursada.

Existe el desafio de incorporar metodologias diferentes a las clases expositivas,
de manera que la cursada sirva para otros propositos. Algunos temas requieren
metodologias explicativas, y otros permiten trabajar aspectos practicos, de debate
o vinculados a la practica profesional.

El muestreo de los relatos da cuenta de la valoracién de los/as estudiantes de
metodologias de ensefianza practica, con juegos de roles, con presencia de de-
bates, enriquecidas con el uso de la tecnologia (como el caso de los quiz). Por su
parte, los/as docentes también reconocen la necesidad de innovar en sus practicas
para lograr un aprendizaje mas significativo en los alumnos/as. De esta manera, la
reflexién sobre la perspectiva del aprendizaje y de la ensefianza resultan centrales,
para que el SACAU no se convierta en un procedimiento tecnocratico, centrado
Unicamente en la cuantificacién de horas y actividades, y desatendiendo y despoli-
tizando el sentido pedagdgico (Dussel citado en Spasiuk, 2025: 47). De esta manera,
se invita a redefinir el rol docente, la planificacion de la ensefianza y las formas de
evaluacion (Spasiuk, 2025: 47).

LA EXPERIENCIA DE TRABAJO COLABORATIVO
1. El proceso vivido”

El contenido tedrico desarrollado durante el proceso de formacién en el SACAU
fue valioso en tanto presento y problematizé de manera completa la propuesta
que fundamenta el sistema de créditos. Las consignas, tales como el analisis de la
relacién entre los alcances del titulo y el perfil profesional, la medida de la contribu-
cién de los espacios curriculares a los alcances del titulo y la exploracién sobre las
modalidades de ensefianza y aprendizaje, permitieron una primera reflexién entre
el equipo de trabajo, con miras a la posibilidad de, en un proceso mas amplio, poder
pensar y discutir estos tdpicos con la comunidad académica. Sin perjuicio de ello,
hubiese sido constructivo contar también con instrumentos o recomendaciones
practicas para el abordaje de la problematica, asi como también con retroalimen-
taciones particularizadas respecto a los avances de las consignas en la carrera. En
sintesis, consideramos que el proceso permitié sentar aspectos tedricos-practicos,

17 Las consignas orientadoras fueron: ;como fue la experiencia de trabajo con las herramientas
propuestas?, ;qué aspectos del proceso resultaron mas utiles o desafiantes?, ;qué metodologias
o dindmicas destacarian?
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que sumados a otros, como el trabajo que se estd dando en el Consejo de Decanos/
as, permitiran la reflexion ontolégica, pedagdgica y politica del sistema de créditos
en el interior de la unidad académica.

2. Aprendizajes del intercambio entre unidades académicas
e impacto en la mirada institucional™

Conocer cémo cada unidad académica llevé adelante las resoluciones de las di-
versas consignas (v. gr., a través de cuestionarios, trabajo con referentes, etc.) per-
mitié tener una perspectiva comparada, para eventualmente implementar en el
proceso de trabajo en la Facultad. Si bien el formato de los encuentros no habilitd
el didlogo e intercambio en sus propios espacios, quedo abierta la posibilidad de
consultas a través del contacto con los referentes de cada carrera.

En el desarrollo de la formacidn, surgieron inquietudes acerca de la definicion
institucional sobre el quantum del crédito, asi como también acerca del proceso de
revision del plan de estudios de la carrera para que sea acorde con las exigencias
del SACAU de una forma consistente, para que logre, con el transcurso del tiempo,
reflejar los objetivos politicos de mejora del funcionamiento del sistema universi-
tario. Vale aqui la pregunta: ;como implementar un dispositivo que supere el mero
maquillaje de planes de estudio y tenga impactos reales favorables en la formacién
de nuestros estudiantes? (Masseti y Guerrini, 2023: 16).

Se necesita, entonces, conocer el esfuerzo del estudiante cuantificado en ho-
ras, asi como también los resultados de aprendizajes, competencias u objetivos:
en otras palabras, se requieren los dos elementos y, por tanto, la reflexién sobre los
dos componentes (Beneitone, 2023: 35).

CONCLUSIONES™

A partir de este espacio de formacion, y en el contexto propio de discusion del
sistema de créditos en las carreras de Abogacia y el establecimiento de nuevos es-
tandares de acreditacion, se espera poder llevar al interior de la comunidad acadé-
mica consignas que permitan el conocimiento, la reflexién y el consenso en torno a
la construccion de la innovacion del curriculo disefiado sobre la base de la asigna-

18 Las consignas orientadoras fueron ;Qué aprendieron del trabajo y experiencias de otras
Unidades Académicas? ;Qué similitudes y diferencias encontraron entre las distintas realida-
des? ;Como enriquecio su perspectiva el didlogo con colegas de otras areas? ;Cémo cambid
o enriquecié este proceso su forma de mirar los planes de estudio? ;Qué nuevas preguntas o
inquietudes surgieron?; ;Qué elementos de este trabajo podrian aplicar a otras carreras de su
Unidades Académicas?

19 Las consignas orientadoras fueron ;Qué lineas de trabajo se abren a partir de esta experien-
cia?; ;Qué recomendaciones harian para continuar con este tipo de andlisis?; ;Como sostener
estos espacios de intercambios entre Unidades Académicas?
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cién de créditos, contemplando la carga horaria total del estudiante y también los
resultados del proceso de aprendizaje.

Como resalta Marquina (2023) es muy grande el trabajo de negociacién y acuer-
do con los equipos docentes que implica este tipo de procesos, en los cuales co-
municar claramente la concepcién del sentido del trabajo desde el enfoque de la
formacion centrada en el estudiante y la flexibilidad curricular se vuelve impres-
cindible. El trabajo es, asi, mucho mas complejo que el cambio matematico de las
horas por una formula, implicando multiples dimensiones. La concepcién misma
del conocimiento, el tiempo y la experiencia educativa se ponen a debate (Spasiuk,
2025: 250).

ANEXOS
Tabla de sistematizacion de las carreras de la Unidad Académica
. .. | Cant.| Cant. | Cant. Dife-
Afio A;eo lTo’ t;;"_ de | de |deAC Cz;g_a Cgac';' rencia | o -
ol nr: L de | .. mo- | activi- | opta- . conla
N?| Nivel | Denominacion | ;. %tg ’tsg_ difi- | dades | tivas/ 5'271”2_ rZ(:i-av CH de c';%;’
cién = |cacio-| curri- | elec- la RM
| e nes |culares| tivas nal|total 2598/23
1 | Pre- |Tecnicatura en 2018|2019 No | 0 | 23 | 2 | 20h |1660| 285 |2%°
grado | Gestion Publica anos
19h
. . pro- 5
2 |Grado|Abogacia 2018 | 2022 | Si 0 47 7 3080( -170 N
me- anos
dio*
Esp. en proteccion
Pos- |de derechos de 3

o e 2015|2020 No | O 15 2 | 5hs. | 370 >
grado | nifios, nifas y anos

adolescentes

Esp. en asesora-

Pos- |mientojuridico | 5507 15050 No | 1 | 15 | 3 | 5h | 360 :
grado|a pequeRasy afos

medianas empresas

Esp. en sistema de

5 | POS” |isticiay democra- |2021[2023| No | 0 | 1 | 2 | s5h |[360 3
grado | S anos
cia constitucional
Maestria en estu-
Pos- |dios de géneros, 4
6 grado |derechos humanos 2019 | 2022| No 0 v 5 8h | 540 anos
y politicas publicas
PoS- Doctorado 5
7 grado Interinstitucional 2023 |2025| No 0 n 6 6h | 240 ahoSs
en Derecho

* La carga horaria de cada afo varia; se llega a cursar hasta 24 h por semana en 5° afio.
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Matriz de consistencia
Perfil de egreso Alcance de titulo

1.La formacion juridica general, con perspectiva de Derechos Humanos, en las di- 1as
versas especialidades del Derecho, en estrecha vinculacién con el entorno social

2. La formacién profesional en las habilidades propias del/la abogado/a, equili- 1as
brando el desarrollo en los distintos despliegues profesionales

3. La preparacién para la complejidad multidimensional del Derecho, la insercién 1as

en el trabajo interdisciplinario y el andlisis estratégico

4. La formacion integral, con perspectiva de género, a efectos de lograr un des-

empeio profesional humana y socialmente responsable, capaz de reconocer y 1a5
actuar en funcién de las necesidades sociales

5. Las habilidades necesarias para desempenarse como operadores/as juridicos/ 1as

as en el ambito nacional o internacional

Alcances del titulo:

1. Prestar asistencia juridica a toda persona fisica o juridica que lo requiera, cuando estén involucra-
das decisiones de riesgo directo sobre personas o bienes, tanto en sede judicial como extrajudicial.
2. Patrocinar y representar a las partes (incluido el Estado en sus diversos niveles y formas de or-
ganizacién) en procedimientos administrativos, contravencionales, judiciales o arbitrales, sean

voluntarios o contenciosos.
. Ejercer la funcién jurisdiccional en sede judical y administrativa.
4. Emitir dictdamenes e informes juridicos.
5. Realizar los procesos de sindicatura en sociedades.

w

Tabla de contribucion de las actividades curriculares a los alcances de titulo

Actividad curricular Alcancel | Alcance2 | Alcance3 | Alcance4 | Alcance5
Epistemologia de las Cs. Soc. Nula Nula Nula Nula Nula
Teoria del Estado Media Media Media Media Nula
Historia del Derecho Baja Baja Baja Baja Baja
Introduccién al Derecho Media Media Media Media Baja
Derecho Constitucional Alta Alta Alta Alta Alta
Instituciones de Dcho. Priv. Alta Alta Alta Alta Alta
Taller de Escritura Jca. Alta Alta Alta Alta Alta
Historia Social y Pol. De las Ins. Baja Baja Baja Baja Nula
Dd. Hh. y Garantias Alta Alta Alta Alta Alta
Economia Nula Nula Nula Nula Baja
Derecho de las Obligaciones Alta Alta Alta Alta Alta
Derecho de Dafios Alta Alta Alta Alta Alta
Derecho Penal parte gral. y THP Alta Alta Alta Alta Alta
Introduccién a la Sociologia Baja Baja Baja Baja Baja
Taller de Oratoria Alta Alta Alta Alta Alta
Taller de Argumentacion Jca. Alta Alta Alta Alta Alta
Teoria de la Resp. Penal Alta Alta Alta Alta Alta
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Tabla de contribucion de las actividades curriculares a los alcances de titulo

Actividad curricular Alcance1 | Alcance2 | Alcance3 | Alcance4 | Alcance5
Derecho Penal parte especial Alta Alta Alta Alta Alta
Derecho Internacional Publico Alta Alta Alta Alta Alta
Etica aplicada y de la Abogacia Alta Alta Alta Alta Alta
Teoria General del Proceso Alta Alta Alta Alta Alta
Derecho Procesal Civily Alta Alta Alta Alta Alta
Derecho de los Contratos PG Alta Alta Alta Alta Alta
Derecho de los Contratos PE Alta Alta Alta Alta Alta
ligsgiat ot el Bl Alta Alta Alta Alta Alta

Administrativo

Taller de litigio en casos de Media Media Media Media Media
interés publico

Derechos reales e intelectuales Alta Alta Alta Alta Alta
Derecho Procesal Penal Alta Alta Alta Alta Alta
E:éi%%bas%oczz: yEk e Alta Alta Alta Alta Alta
Filosofia del Derecho Baja Baja Baja Baja Baja
Personas Juridicas Alta Alta Alta Alta Alta
Derecho Administrativo PE Alta Alta Alta Alta Alta
B?&:;ﬁo B Alta Alta Alta Alta Alta
Medios de solucion de Alta Alta Alta Alta Alta
gg;ﬁ%ﬁ?gh sl lnzes ool Nula Nula Nula Nula Nula
IT:III)irJgSaestrategia del ezt Alta Alta Alta Alta Alta
Derecho de Familias Alta Alta Alta Alta Alta
Derecho Sucesorio Alta Alta Alta Alta Alta
Derecho Concursal Alta Alta Alta Alta Alta
Derecho Financiero y Tributario Alta Alta Alta Alta Alta
Derecho Internacional Privado Alta Alta Alta Alta Alta
Teoria General del Derecho Baja Baja Baja Baja Baja
E:éif?&?ggfg;asl yeeles Alta Alta Alta Alta Alta
Asignatura de libre eleccion Alta Alta Alta Alta Alta
?:gé?%ggigi FrotmelrEehon @ Baja Baja Baja Baja Baja
Practica profesional supervisada Alta Alta Alta Alta Alta

Color celeste: espacios curriculares de la formacién general e interdisciplinaria.
Color natural: espacios curriculares disciplinares.
Color rosa: espacios curriculares de la formacién practica.
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IMPLEMENTACION DEL SACAU
EN LA FACULTAD DE INGENIERIA

ANALISIS CURRICULAR Y REFLEXIONES A PARTIR DE LA
LICENCIATURA EN TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS

Maria Luisa Franchi’

La participacion en las Jornadas de Implementacion del Sistema Argentino de
Créditos Académicos Universitarios (SACAU) represento, para nuestra unidad aca-
démica, la Facultad de Ingenieria (FIO), un espacio de encuentro y discusién suma-
mente enriquecedor.

Enla FIO, nos caracterizamos por una fuerte vinculacién con el entramado produc-
tivo y tecnoldgico de la region centro bonaerense. Con una trayectoria de mas de cin-
cuenta afos, ofrecemos carreras de pregrado, grado y posgrado orientadas a las inge-
nierias y a disciplinas aplicadas a la industria, el desarrollo territorial y a la educacion.

En este marco, seleccionamos para trabajar la carrera Licenciatura en Tecnologia
de los Alimentos (LTA), adscripta al Departamento de Ingenieria Quimica y Tecno-
logia de los Alimentos (DIQyYTA), que representa una oferta académica estratégica,
orientada a la formacién de profesionales capaces de intervenir en los procesos de
transformacion, control y gestion de la calidad alimentaria. La carrera, creada en el
ano 2003, se distingue por su enfoque practico, integrando espacios curriculares
que articulan conocimientos teéricos con actividades en laboratorios, visitas a in-
dustrias y practicas profesionales supervisadas, en el caso de la titulacién interme-
dia Tecnicatura en Tecnologia de los Alimentos.

La participacién en las Jornadas de SACAU se nos presentd como una oportuni-
dad para repensar la estructura curricular de la carrera, adecuarla a los estandares
ministeriales y fortalecer la planificacion académica, aspectos de creciente relevan-
cia para su mejora continua.

PRIMERA PARTE: SISTEMATIZACION DEL TRABAJO CURRICULAR

1.1. Oferta académica de la Facultad de Ingenierfa

En una primera instancia, elaboramos un mapa completo de la oferta académica
de la FIO (ver Anexo 1) que nos permitio caracterizar en detalle su estructura, carga
horaria y adecuacion normativa, con el objetivo de facilitar la seleccion de la carrera
que constituiria el objeto de analisis en el trabajo futuro.

1 luisa.franchi@fio.unicen.edu.ar.



154 Implementacion del SACAU...

1.2, Criterios de seleccién de la carrera que conformard el objeto de andiisis

Al analizar la oferta académica de la FIO, y considerando el historial de actuali-
zaciones de los planes de estudio de las carreras, elegimos trabajar con la Licen-
ciatura en Tecnologia de los Alimentos (LTA). Para llegar a esta decision, tuvimos
en cuenta que la totalidad de las Ingenierias (Quimica, Electromecanica, Industrial,
Civil y en Agrimensura) y el Profesorado en Quimica modificaron recientemente
sus planes de estudio, en el aflo 2023, incorporando el tiempo total de trabajo
del estudiante luego de varios andlisis y estudios de tiempo, lo que redundé en
establecer en dichos planes la carga horaria de interaccion pedagogica, la carga
horaria auténoma de trabajo del estudiante y, en consecuencia, se establecieron
para cada espacio curricular créditos académicos. El resto de las carreras presen-
tan un cardcter especial, ya que corresponden a pregrado, posgrado, postitulo o
ciclos de complementacion.

Por otro lado, desde que fue creada la LTA en la UNCPBA (2003), no ha sido mo-
dificada ni actualizada. En el afio 2019 (Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y
Tecnologia de la Nacidn, 2019) fue incorporada al articulo 43 de la Ley de Educa-
cién Superior n° 24.521 (Congreso de la Nacidn Argentina, 1995), lo que la incluye
dentro de las carreras de grado reconocidas por la normativa nacional, implicando
que su ejercicio profesional se encuentra sujeto a regulaciones y requisitos espe-
cificos. Posteriormente, en 2023, el Ministerio de Educacién emitié la Resolucién n°
2615/2023 (Ministerio de Educacién de la Nacién Argentina, 2023), que establecid los
estandares para la carrera, definiendo los contenidos curriculares basicos, la carga
horaria minima, los criterios de intensidad de la formacion practica, los requisitos
para la acreditacion y las actividades profesionales reservadas.

Si bien la carrera se dicta en las tres sedes de la UNCPBA (Tandil, Azul y Olava-
rria) y la modificacién del plan de estudios debera realizarse de manera conjunta,
este trabajo previo con SACAU en cada unidad académica nos permitié contar con
un panorama completo de la situacion actual de la carrera in situ. La informacion
obtenida en esta etapa allana el camino para el largo y complejo proceso de modi-
ficacion y actualizacion del plan de la LTA.

En este sentido, nos resulté de suma importancia abordar el analisis de esta ca-
rrera bajo la perspectiva de SACAU, ya que nos llevd a repensar aspectos estruc-
turales de nuestro plan de estudios que, si bien considerabamos consolidados, re-
querian de una mirada mas transversal, contextualizada y actualizada.

2, Andilisis de coherencia curricular

Para la elaboracién de la Matriz de consistencia, tomamos como referencia los
perfiles del egresado de la Licenciatura en Tecnologia de los Alimentos definidos
en el plan de estudios vigente, junto con los alcances del titulo. Estos son:
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Planificacion y programacion orientada al desarrollo de proyectos para eva-
luacién, instalacion o expansion de industrias alimenticias.

. Aplicacién y desarrollo de técnicas, sistemas y procedimientos que incremen-

ten u optimicen la productividad en la industria de los alimentos, integrando
la cadena productiva.

. Control quimico, fisicoquimico, microbiolégicos y toxicolégico de calidad de

materias primas, productos intermedios, aditivos y productos elaborados,
contemplados en la legislacion vigente.

. Realizar el control y gestién de la calidad de los productos alimenticios.
. Identificacién de nuevas fuentes y mercados para la exportacion de alimentos.
. Proponer alternativas de mejoramiento en el desarrollo de productos y proce-

sos (conservacion, almacenamiento, fraccionamiento, envasado y distribucion).
Participar en proyectos de investigacién en tematicas relacionadas con alimentos.

8. Realizar asesoramiento, peritajes y arbitrajes relacionados con la calidad de la

materia prima, los productos en procesamiento y los productos terminados.

Matriz de consistencia
Perfil de egreso Alcance de titulo
1. La materia prima, su evolucion durante el procesamiento y calidad de 3874
los productos relacionados con la industria alimentaria. e
2. Disefio y desarrollo de técnicas de elaboracién de productos 267
alimenticios. "
3. Formulaciones éptimas y desarrollo de alimentos. 3,67
4. Productividad y calidad en la industria alimenticia. 1,2,4
5. Eficiencia en la elaboracién de alimentos en todas las fases productivas. 3,4,1,2
6. Presentacién y empaques para alimentos, interaccion alimento- 6
empaque-medio ambiente.
7.Inversion y Costos de produccion. 1
8. Asesoramiento, peritaje y arbitraje sobre calidad de materia prima 'y 348
productos elaborados. "
9. Promover y apoyar la creacion de pequeias y medianas industrias 15
alimenticias. !
10. Utilizar los recursos naturales no explotados, tanto para la elaboracién
de productos alimenticios, como para la obtencién de sustancias quimi- 3,76
cas precursoras de conservantes, saborizantes y aditivos en general.
1. Importancia de la integracion social profesional del egresado en el 78256
sistema productivo. e

Alcance 1: Planificacién y programacion orientada al desarrollo de proyectos para evaluacion,

instalacion o expansion de industrias alimenticias.
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« Alcance 2: Aplicacion y desarrollo de técnicas, sistemas y procedimientos que incrementen u
optimicen la productividad en la industria de los alimentos, integrando la cadena productiva.

« Alcance 3: Control quimico, fisicoquimico, microbiolégicos y toxicolégico de calidad de ma-
terias primas, productos intermedios, aditivos y productos elaborados, contemplados en la
legislacion vigente.

« Alcance 4: Realizar el control y gestion de la calidad de los productos alimenticios.

« Alcance 5: Identificacion de nuevas fuentes y mercados para la exportacion de alimentos.

« Alcance 6: Proponer alternativas de mejoramiento en el desarrollo de productos y procesos
(conservacién, almacenamiento, fraccionamiento, envasado y distribucién).
« Alcance 7: Participar en proyectos de investigacién en tematicas relacionadas con alimentos.

« Alcance 8: Realizar asesoramiento, peritajes y arbitrajes relacionados con la calidad de la
materia prima, los productos en procesamiento y los productos terminados.

En la matriz se identificaron los alcances del titulo vinculados a cada punto del
perfil del egresado. Este trabajo se desarrollé junto a integrantes del Consejo Ase-
sor de Carrera de la LTA, evaluando de la manera mas objetiva posible la corres-
pondencia y la intensidad de la relacién entre los distintos alcances y los perfiles
definidos en el plan de estudios vigente.

Constatamos que, en la mayoria de los casos, varios alcances se encuentran con-
templados simultdneamente en un mismo perfil. Este resultado es alentador, ya
que no se detectaron alcances sin respaldo curricular suficiente. Sin embargo, se
observé que dos de los perfiles contemplan Gnicamente un alcance, lo que motiva
a tenerlos presentes y reconsiderarlos en el proceso de modificacion del plan de
estudios. Cabe destacar que todo perfil debe contemplar, al menos, uno de los al-
cances establecidos.

Para la elaboracién de la Tabla de contribucién (ver Anexo 2) de las actividades
curriculares a los alcances del titulo, convocamos nuevamente a integrantes del
Consejo Asesor de la carrera. El objetivo fue analizar en detalle la correspondencia
entre ambos elementos. Como resultado de este trabajo colaborativo, generamos
una tabla que se presenta en el mencionado anexo. Para facilitar la interpretacion
de los resultados, la tabla se presenta con un esquema de colores por niveles de
aporte, que permite identificar de manera visual y rapida los niveles de aporte:
nulo, bajo, medio y alto. La disposicion de las asignaturas en la tabla respeta la
secuencia de dictado prevista en el plan de estudios, desde el inicio hasta la finali-
zacion de la carrera.

Al analizar los resultados obtenidos, observamos que, tal como preveiamos, las
actividades curriculares del ciclo inicial presentan, en su mayoria, un aporte bajo o
medio a los alcances del titulo. En cambio, a medida que se avanza en los afios de
la carrera, dichas actividades tienden a mostrar aportes de nivel medio o alto, en
concordancia con el mayor grado de especializacion y aplicacién profesional de los
contenidos.
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Las materias de tipo social o humanisticas presentan, en su mayoria, aportes nu-
los (como en el caso de la asignatura Humanistica Electiva), bajos (como Idioma In-
glés) o nulos y bajos (Principios de Economia) a los alcances del titulo. No obstante,
en el marco general del plan de estudios, este hecho no representa una debilidad,
ya que la finalidad de estas asignaturas no es cubrir directamente dichos alcances,
sino contribuir al perfil profesional del egresado mediante el desarrollo de compe-
tencias transversales, tales como la capacidad de comunicacion, la comprensién de
contextos sociales y culturales, y el pensamiento critico.

Al profundizar en el analisis, notamos que el alcance 1 (Identificacién de nue-
vas fuentes y mercados para la exportacion de alimentos) cuenta con un respaldo
curricular limitado: la mayoria de las contribuciones se ubican en un nivel medio
y son escasas las que alcanzan un nivel alto. En el caso del alcance 3 (Control qui-
mico, fisicoquimico, microbioldgicos y toxicoldgico de calidad de materias primas,
productos intermedios, aditivos y productos elaborados, contemplados en la legis-
lacién vigente), la situacion fue particular, ya que, si bien presenta varios aportes
nulos, también concentra una cantidad importante de aportes altos. Por ultimo, el
alcance 5 (Planificaciéon y programacion orientada al desarrollo de proyectos para
evaluacién, instalacién o expansién de industrias alimenticias) se mostré como el
mas débil, con un predominio marcado de aportes nulos provenientes de diversas
actividades curriculares.

Durante la discusién, surgié un punto interesante: algunas asignaturas del ciclo
superior, como Tratamiento de Residuos y Efluentes o Seguridad e Higiene Indus-
trial, no registran aportes altos a los alcances del titulo, pero sus contenidos son
esenciales para la formacion del egresado y, de hecho, se encuentran contempla-
dos de manera explicita en los nuevos estandares establecidos por el Ministerio de
Educacion.

Este ejercicio de revision fue, sin dudas, un insumo valioso. Nos permitié repen-
sar tanto la distribucién de los contenidos en las distintas asignaturas como la defi-
nicién misma de los alcances del titulo en el plan de estudios vigente. De alli surgie-
ron varias conclusiones que serviran de guia en el momento de encarar la reforma
y el disefio de un nuevo plan.

En una segunda instancia, invitamos a los docentes responsables de cada acti-
vidad curricular a realizar el mismo analisis: reflexionar sobre el aporte de sus ma-
terias a los alcances del titulo. Para ello, se confeccioné un formulario de Google
(link de acceso: https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfZuyY-ThszigLUV50-
LXQRN23XHiLhGiIAOPvPdB5AW6-RGbmw/viewform?usp=header) que se compar-
tié con todos los docentes responsables de las actividades curriculares del plan
de estudios. Propusimos la participacion de todo el plantel docente, consultando
sobre esta cuestién en particular y también sobre aspectos a considerar en eta-
pas futuras. El resultado fue sorprendente (ver Anexo 3). A diferencia del Consejo
Asesor de Carrera, la mayoria de los docentes identific6 mas aportes nulos y bajos,
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y muy pocos de nivel medio, lo que abrié un nuevo espacio de didlogo y debate
sobre la percepcion que cada actor tiene del plan de estudios y su vinculo con la
formacion profesional.

Por lo tanto, consideramos necesario alcanzar un punto intermedio entre las
percepciones del Consejo Asesor de Carrera y las de los docentes responsables de
las asignaturas. Si bien es fundamental tener en cuenta las observaciones puntua-
les de los profesores, quienes conocen en profundidad los contenidos y su vincu-
lacién con los alcances, también resulta valioso incorporar la mirada mas amplia y
externa que aporta el Consejo Asesor. Este equilibrio permitira construir una vision
mas completa y ajustada del modo en que las actividades curriculares contribuyen
efectivamente al perfil profesional definido por los alcances del titulo.

3. Caracterizacién de las actividades curriculares
y las actividades prdcticas en perspectiva

En esta etapa analizamos cada actividad curricular del plan de estudios de la
LTA con el fin de comprender su posicion estratégica dentro de la estructura aca-
démica. Para ello, en el mismo formulario de Google mencionado anteriormente,
se consulté a cada responsable de asignatura, entre otras cosas, acerca del formato
curricular adoptado, la actividad de aprendizaje predominante, la cantidad y el tipo
de actividades practicas realizadas.

Caracterizacion de actividades curriculares

Del analisis de las respuestas se desprende que practicamente la totalidad de las
asignaturas (96%) de la LTA adoptan un formato tedrico-practico, mientras que solo
un 4% presenta un perfil exclusivamente tedrico o predominantemente practico.
Asimismo, la actividad de aprendizaje predominante a lo largo de los cuatro afios de
la carrera es la resolucion de problemas, presente en mas del 80 % de las actividades
curriculares, con especial peso en los dos primeros afos de cursada. Asimismo, di-
cha estrategia se complementa con practicas de laboratorio (aproximadamente 65
% de las asignaturas) y analisis de casos (48 %), lo que favorece la consolidacién de
las bases conceptuales y el desarrollo inicial de habilidades de analisis.

A partir del segundo afio, la propuesta formativa se enriquece con modalidades
como trabajos experimentales en laboratorio, exposiciones orales y actividades de
integracion. Esta diversificacién progresiva de las estrategias de ensefanza, enri-
quece el aprendizaje, permitiendo que los estudiantes apliquen los conocimientos
en contextos mas variados y cada vez mas cercanos al ejercicio profesional. En el
tercer ano, se incorporan laboratorios especializados, analisis de casos y exposi-
ciones orales, que promueven el desarrollo de competencias comunicacionales y
de resolucién de problemas complejos. Algunas asignaturas presentan un perfil
predominantemente aplicado, mientras que otras podrian potenciar aun mas su
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componente practico. En el ultimo afo, la propuesta formativa incorpora activida-
des como proyectos, trabajos en laboratorio y abordajes de problematicas propias
de la industria, lo que los acerca a la realidad profesional del egresado.

Actividades prdcticas en perspectiva

La formacion practica en la LTA se desarrolla de manera progresiva a lo largo de
la carrera, con una presencia significativa en los dos primeros afios y una diversifi-
cacion creciente en las etapas intermedias. Sin embargo, hacia el final del trayecto
se observa una menor carga practica, aunque con actividades mas especificas y
vinculadas a la realidad profesional.

Distribucion estimada de actividades prdcticas por afio en la LTA
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En términos generales, la secuencia formativa favorece la adquisicién gradual de
competencias, pero presenta una concentracion excesiva de actividades practicas
en los primeros afos y una pérdida de intensidad y diversidad hacia el final. Seria
conveniente alcanzar una distribucién mas equilibrada que permita diversificar las
estrategias de aprendizaje en todas las etapas de la formacion. Asimismo, forta-
lecer la presencia de actividades integradoras y articular mas estrechamente con
entornos reales de trabajo en el ciclo superior consolidaria las bases conceptuales y
potenciaria la preparacién global del egresado.

4, Carga horaria auténoma
Para el calculo de la carga horaria auténoma recurrimos al mismo formulario de

Google utilizado previamente, en el que solicitamos a cada docente responsable que,
junto a su equipo de trabajo, estimaran el tiempo extradulico que demandaba a los es-
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tudiantes la realizacion de cada actividad practica solicitada. En el formulario se sugirié
considerar, para la estimacion, el tiempo destinado a la lectura, elaboracién de trabajos
e informes, preparacion para evaluaciones, practica de habilidades, investigacion, etc.

Con la informacién recopilada elaboramos una tabla (ver Anexo 4), en la que,
ademas, determinamos los créditos de referencia del estudiante (CRE) correspon-
dientes, segun la R.M. n° 556/2025, segun la cual 1 CRE equivale a entre 25 y 30 horas
de trabajo total del estudiante.

La participacion fue muy alta, los responsables de las actividades curriculares
completaron el formulario casi en su totalidad (excepto en dos asignaturas), lo que
resulté muy enriquecedor para el andlisis. No obstante, se nos presenté la dificul-
tad de que, en dos casos, los docentes no estimaron la carga horaria auténoma
correspondiente a la preparacidn de evaluaciones, argumentando que esta variaba
segun las caracteristicas y los habitos de cada estudiante.

4.1. Actividades con mayor carga auténoma

Las actividades que se destacan por tener una carga total alta de horas y un alto
porcentaje de trabajo auténomo son:

« Tesis de Licenciatura (480 h totales, 250 h auténomas) — alta exigencia investi-
gativa y de produccién individual.

« Procesamiento de los Alimentos 2° afio (223 totales, CRE 8,92) y Almacenamiento
de Cereales y Oleaginosas 3° aio (204 totales, CRE 8,16) — integra trabajo expe-
rimental, resoluciéon de problemas y trabajo integrador.

« Operaciones Bdsicas en la Industria Alimentaria 2° afno (225 horas totales, CRE 9)
y Tecnologia de los Productos de Origen Vegetal 3° afo (250 horas totales, CRE
10) — informes de laboratorio, resolucién de problemas y andlisis de casos.

+ Matemdtica Aplicada (260 horas totales, CRE 10,4), Quimica orgdnica y Biolégica
(259 horas totales, CRE 10,36) y Fisica (220 horas totales, CRE 8,8) — materias de
1° afo.

Muchas de estas materias, ademas de su alta carga horaria, presentan compo-
nentes de laboratorio, investigacion o trabajos integradores que requieren mas
tiempo fuera de clase para la preparacion, el analisis de datos, la elaboracién de
informes y el estudio complementario.

Cabe mencionar que, si bien en el plan de estudios vigente se estima que la
elaboracion de la tesis de licenciatura implica una carga horaria auténoma de 250
horas, en la practica este trabajo demanda a los estudiantes un tiempo conside-
rablemente mayor. En la mayoria de los casos, el proceso incluye la realizacién de
practicas de laboratorio durante varios meses, lo que se suma al tiempo requerido
para el andlisis de resultados y la redaccién del trabajo final.
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En el primer afio, las asignaturas de Quimica Orgdnica y Biolégica, Matematica
Aplicada y Fisica presentan una carga excesiva para los estudiantes. La quimica exi-
ge muchas horas de laboratorio y preparacion de practicas, mientras que Matemati-
ca y Fisica requieren un esfuerzo considerable de trabajo auténomo y pedagdgico.
Esta combinacion de intensidad practica y estudio autbnomo genera una presion
elevada, que puede dificultar la adaptacion de los estudiantes y afectar su rendi-
miento académico en el primer afo de la carrera, llevandolos incluso a abandonarla.

Ademas, en primer afo se identifican dos asignaturas que superan los 7 CRE, en
segundo afo también dos, en tercer afio tres y en cuarto afo solo una. Este patrén
evidencia una concentracion de la carga en un nuimero reducido de asignaturas
de gran peso, lo que rompe el equilibrio sugerido y puede afectar la gestion del
tiempo por parte de los estudiantes.

4.2. Equilibrio de carga a lo largo de la carrera

Con la informacién solicitada armamos la siguiente tabla a modo de resumen.

o Y
» . CH > CH %Interaccion Total horas
Afio | interaccion auténoma ., ] académicas CRE totales
pedagégica Interaccién | Auténoma
1° 750 785 49 51 1535 61
2° 735 530 58 42 1265 51
3° 600 505 54 46 105 44
4° 600 m 60 40 on 40
Tesis 480 250 66 34 730 29

El andlisis de la distribucidn de la carga horaria y los CRE por afio revela un desba-
lance importante en la progresion del plan de estudios. Si tomamos la referencia de
60 CRE anuales como valor recomendado, la lectura de la tabla indica que la carga
de trabajo de la LTA no es homogénea entre los afios, y hay cursos que se alejan
bastante de ese parametro, por defecto. En primer afio, se registra la mayor carga
pedagdgica y total (1.535 horas) con un total de 61 CRE, superando, en escasa medi-
da, el promedio recomendado de aproximadamente 6o CRE anuales. Este valor se
alcanza principalmente por la combinacién de una elevada carga pedagdgica (750
h) y una carga autdbnoma que, con 785 horas, es la mas alta de toda la carrera.

En contraste, en segundo y tercer afio la carga auténoma disminuye considera-
blemente (530 hy 505 h, respectivamente), y el total de CRE se reduce a 51 en segun-
do anoy 44 en tercero, quedando, en ambos casos, por debajo de lo esperado. Esto
implica que, en lugar de ir incrementandose hacia los Ultimos afos para favorecer
el desarrollo progresivo de la autonomia y la profundizacién en los contenidos, la
carga auténoma tiende a concentrarse de forma temprana, lo que puede dificultar
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la adaptacién de los estudiantes recién ingresados y, al mismo tiempo, desaprove-
char el potencial formativo de los afios avanzados.

El cuarto afio presenta la menor carga auténoma y total de la carrera (1.011 h) con
un CRE de 40, estando muy por debajo del objetivo recomendado, lo que eviden-
cia que el peso del trabajo auténomo no se desplaza de forma clara hacia la etapa
final de la formacién. Ademas, presenta varias asignaturas con baja carga horaria
pedagdgica.

En conjunto, esta distribucién sugiere la necesidad de revisar la secuencia y el
equilibrio de las exigencias académicas, de modo que el primer afio permita una
adaptacién gradual y los Ultimos afos incorporen una mayor proporciéon de trabajo
auténomo, acorde a las competencias y responsabilidades que se esperan de un
estudiante en etapa avanzada.

El andlisis de los indicadores muestra que la carga horaria de interaccién peda-
gdgica del plan de estudios de la LTA (2.685 horas) se encuentra muy cercana al
valor recomendado por la R.M. n® 2598/23 (2.625 horas), con un ligero exceso del
2,3 %, lo que indica que el déficit no se origina en esta dimensién. En cambio, el
total de horas académicas (5.646) presenta una reduccién del 5,9 % respecto de
lo sugerido, lo que se traduce en 15 CRE menos que el estandar de 240, diferencia
que se concentra en la carga autébnoma, especialmente en trabajos finales, tesis y
asignaturas de los ultimos afios. Esta menor carga podria limitar el desarrollo de
competencias como el autoaprendizaje, la investigacion y la gestion de proyec-
tos, habitualmente fortalecidas en las etapas finales de la carrera. Si bien las dife-
rencias detectadas son reducidas y no nos ubican en un escenario desfavorable,
planteamos como linea de accién revisar la estimacion de horas auténomas en
asignaturas avanzadas, redistribuir progresivamente la proporciéon de carga pe-
dagdgica y autdbnoma a lo largo de los aios, e incorporar actividades formales de
integracién, como proyectos y practicas, que contribuyan a incrementar las horas
y los créditos del plan.

Recomendado
LTA R.M. 2598/23
Total dc,a horas de interaccién 2685 2625
pedagdgica
Total de horas académicas 5.646 6.000
CRE totales 225 240

4.3. Ajustes posibles

Los posibles ajustes que pensamos que se deberan realizar son:

+ Redistribuir contenidos y horas entre asignaturas, equilibrando la carga global.
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« Revisar materias con CRE excesivos para evaluar su fraccionamiento o com-
pensacién con otras de menor carga.

+ Incrementar la carga en asignaturas con CRE muy bajos cuando su aporte al
perfil del egresado sea relevante.

+ Ajustar el plan de estudios para que, en los primeros afios, predomine la carga
pedagdgica sobre la auténoma, favoreciendo la adaptacion y el desarrollo de
habitos de estudio guiados.

« Mantener un incremento progresivo de la carga auténoma hacia los afios supe-
riores, evitando picos excesivos concentrados en periodos cortos.

+ Redistribuir asignaturas con alta carga auténoma para evitar acumulacién en
un mismo cuatrimestre, especialmente en tercer ano.

+ Fortalecer el trabajo autbnomo en materias con baja carga, pero alta rele-
vancia profesional para potenciar la preparacidn para el ejercicio profesional.

Por otro lado, quisimos evaluar las diferencias de perspectiva entre docentes y
estudiantes respecto a la estimacion de la carga horaria auténoma. Para ello, nos
pusimos nuevamente en contacto con los docentes responsables de las asignatu-
ras del primer cuatrimestre, quienes pudieron consultar a sus estudiantes sobre la
carga horaria autbnoma (extradulica) que les demandaron las distintas practicas
desarrolladas en sus materias. De las 14 asignaturas correspondientes al primer cua-
trimestre de los cuatro afos de la carrera, solo obtuvimos 6 respuestas. Considera-
mos que esta baja participacién podria deberse a que el relevamiento coincidié
con el final del cuatrimestre, momento en el que docentes y estudiantes se encon-
traban atravesando numerosas instancias de evaluacidn y cierre de cursadas.

En consecuencia, las conclusiones a las que podamos arribar son necesariamen-
te parciales y subjetivas, ya que no contamos con un numero suficiente de respues-
tas que nos permita comparar de manera representativa las horas de trabajo auto-
nomo estimadas por los docentes con las estimadas por los propios estudiantes de
las mismas asignaturas.

» . Carga horaria auténoma . .
Actividad curricular - Diferencia (%)
Docentes Estudiantes

Introduccién a la Biologia 75 76 1716
Quimica General e Inorganica 4 63 154
Microbiologia General 49 131 1167
TanoIogla? de los Productos de 79 74 L7
Origen Animal
Tecnologia y Calidad de Cereales,
Oleaginosas y Productos Derivados 3 49 140
Practica Profesional de Laboratorio 55 67 122




164 Implementacion del SACAU...

Del andlisis se desprende que, en general, los estudiantes consideran que las practi-
cas y los trabajos requieren mas horas de trabajo auténomo que las estimadas por los
docentes, siendo la Unica excepcion la asignatura Tecnologia de los Productos de Ori-
gen Animal, en la que los estudiantes reportaron ligeramente menos horas. Algunas
materias presentan diferencias particularmente notorias, como Microbiologia General,
para la que los estudiantes calcularon una carga auténoma 167% superior a la estima-
cién docente. Otras asignaturas, como Quimica General e Inorgénica y Tecnologia y Ca-
lidad de Cereales, Oleaginosas y Productos Derivados, también muestran diferencias
relevantes, con valores superiores al 40% en la percepcién estudiantil. Estos resultados
evidencian la necesidad de revisar y ajustar la estimacién de la carga horaria auténo-
ma para reflejar con mayor fidelidad la experiencia real de los estudiantes, y rever los
cdlculos de las horas totales académicas y, en consecuencia, los CRE correspondientes.

SEGUNDA PARTE: LA EXPERIENCIA DE TRABAJO COLABORATIVO
1. El proceso vivido

La experiencia de trabajo con las herramientas propuestas resulté enriquecedo-
ra pero muy desafiante. El uso de formularios y la sistematizacién de la informacién
nos permitieron organizar y centralizar los datos de manera 4agil, favoreciendo la
comparacion entre asignaturas y afos de la carrera. Sin embargo, la implementa-
cién requirié un proceso de aprendizaje conjunto, especialmente en la definicién
de criterios comunes para la estimacién de cargas horarias y en la adaptacion de las
consignas para que fueran claras y precisas para todos los docentes.

Entre los aspectos mas Utiles, destacamos la posibilidad de contar con una herra-
mienta accesible y de uso simultaneo, que permitié a cada equipo docente completar
la informacion de forma autdbnomayy, a la vez, integrarla rdpidamente al andlisis general.

Como principales desafios, encontramos la coordinacién de tiempos y la obten-
cion de respuestas completas, especialmente en periodos de alta demanda aca-
démica. Esto exigi6 flexibilidad en los plazos y una comunicacién constante para
mantener el compromiso de participacion.

En cuanto a las metodologias y dindmicas, el enfoque colaborativo y la cons-
truccién conjunta de criterios fueron elementos centrales. Las reuniones periédicas
facilitaron el intercambio de perspectivas y permitieron resolver dudas en tiempo
real. Asimismo, el registro y andlisis conjunto de la informacién contribuyé a gene-
rar una vision mas integral y fundamentada acerca de los planes de estudio.

2. Aprendizajes del intercambio entre unidades académicas

El intercambio con otras unidades académicas resulté sumamente enriquece-
dor, ya que nos permitié conocer diversas estrategias y herramientas aplicadas en
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contextos similares. Tomamos ideas que luego adaptamos a nuestra propia reali-
dad, como el mapa de calor utilizado por la Facultad de Agronomia para visualizar
la contribucién de cada alcance, o el formulario de Google compartido por la Unidad
de Ensefianza Quequén, que nos sirvié como modelo para realizar las consultas a
los docentes. Al desarrollar las actividades, para resolverlas, cada unidad académi-
ca consulté distintas instancias, como el consejo asesor, docentes y estudiantes, en
las reuniones compartidas se puso en comun y se adoptaron esas consultas progre-
sivamente para las etapas posteriores. También valoramos los aportes de areas mas
vinculadas a las ciencias sociales, que aportaron miradas y enfoques metodolégi-
cos diferentes a los que solemos emplear en nuestra Facultad.

En cuanto a las similitudes, observamos que en varias unidades académicas las
horas de trabajo auténomo en las asignaturas de primer ario son elevadas, cuando lo
esperable seria que fueran mas moderadas para facilitar la adaptacion de los estu-
diantes, y que fueran aumentando con el correr de los afos. Asimismo, detectamos
que la carga auténoma estimada para la elaboracion de la tesis suele estar por de-
bajo de lo que ocurre en la practica, coincidiendo con nuestra propia experiencia.

Entre las diferencias, notamos que algunas unidades académicas incluyen en el
cdlculo de las horas de trabajo auténomo el tiempo destinado a la preparacion de
exdmenes finales, mientras que en nuestra Facultad solo consideramos las horas de
evaluaciones realizadas durante la cursada. Esta variacion metodoldgica impacta
directamente en los valores totales y plantea la necesidad de consensuar criterios
para que las comparaciones entre unidades sean més precisas.

En conjunto, el didlogo con colegas de otras areas amplié nuestra perspectiva,
permitiéndonos reflexionar sobre nuestras propias practicas, incorporar herra-
mientas innovadoras y repensar algunos supuestos que ddbamos por naturales en
los calculos y andlisis en las distintas actividades realizadas.

3. Impacto en nuestra mirada institucional

Este proceso nos permitié repensar nuestros planes de estudio desde una pers-
pectiva mas integral, considerando no solo la distribucién formal de horas y cré-
ditos, sino también la experiencia real de trabajo de los estudiantes. Incorporar la
mirada sobre la carga horaria autbnoma, compararla con otras unidades académi-
cas y detectar diferencias significativas nos llevé a cuestionar supuestos previos y
a reflexionar sobre la coherencia entre las exigencias de cada afio de cursaday las
etapas de formacion de los estudiantes.

Surgieron nuevas preguntas: ;jes adecuada la intensidad de las asignaturas en
los primeros afos para favorecer la permanencia y el aprendizaje profundo?, jcémo
podemos estimar de manera mas realista la carga horaria de la tesis?, jqué criterios
deberiamos unificar con otras unidades para que las comparaciones sean validas
y utiles?
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4, Hacia adelante: ideas y propuestas

A partir de esta experiencia, identificamos varias lineas de trabajo a desarrollar.
En primer lugar, resulta fundamental profundizar la medicién y el andlisis de la
carga horaria auténoma, incorporando variables que no fueron consideradas en
esta primera etapa, como el tiempo de preparacion de los exdmenes finales o la
diversidad de estrategias de estudio de los estudiantes. Para nuestra Facultad, y
especificamente para la carrera seleccionada LTA, sera vital continuar trabajando
de manera conjunta con el consejo asesor de carrera, docentes y estudiantes, con el
fin de lograr una modificacién adecuada del plan de estudios vigente, teniendo en
cuenta tanto lo aprendido en esta experiencia como los requerimientos estableci-
dos por la R.M. Ademas, se considerara la posibilidad de incorporar certificaciones
intermedias, tanto en el este plan de estudios como también en el de otras carreras.

Recomendamos mantener y ampliar este tipo de analisis de manera periddica,
para monitorear la evolucién de las cargas horarias y su relacién con la trayectoria
académica. También consideramos valioso establecer criterios comunes entre uni-
dades académicas, de modo de generar indicadores comparables que faciliten la
toma de decisiones a nivel institucional.

Consideramos fundamental sostener estos espacios de intercambio, con otras
unidades académicas y dentro de nuestra propia Facultad, manteniendo canales
de comunicacién activos, organizando instancias periddicas de socializacién de
resultados y fomentando la participacion de los equipos docentes en redes de tra-
bajo colaborativo. Este intercambio no solo aporta insumos concretos para la me-
jora de los planes de estudio, sino que también fortalece una cultura institucional
orientada a la reflexion y a la mejora continua.
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ANEXO

En las paginas siguientes, se hallan cuatro tablas cuya numeracién se correspon-
de con la de los anexos referenciados en el texto.
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2. Tabla de contribucién de las actividades curriculares a los alcances del titulo

Actividad Alcance | Alcance | Alcance | Alcance | Alcance | Alcance | Alcance | Alcance

curricular 1 2 3 4 5 6 7 8
Matematica . . . . . . .
Aplicada Media | Media Baja Baja Nula Baja Media Baja

Quimica General

¢ Inorgénica Baja Baja Alta Media Nula Media | Media | Media

Introducciénala

. . Baja Baja Media Baja Nula Media | Media Baja
Biologia

Quimica Organi-

N Baja Media Alta Media Nula Alta Alta Media
cay Biologica

Principios de . . . . .
Estadistica Media | Media Alta Alta Baja Media Alta Media
Fisica Baja Media | Media Baja Nula Media | Media Baja

Materia Prima

. . Media | Media Alta Media | Media | Media | Media Alta
Agroindustrial

Introduccion
alaCienciay
Tecnologia de los
Alimentos

Media | Media | Media | Media Baja Media Baja Baja

Bioquimica de los

alimentos Baja Media Alta Alta Nula Alta Alta Media

Microbiologia

General Baja Media Alta Alta Nula Media Alta Alta

Andlisis

Baja Media Alta Alta Nula Media Alta Alta
Instrumental

Operaciones
Basicas en

la Industria
Alimentaria

Media Alta Media | Media Nula Alta Media | Media

Microbiologia de

los Alimentos Baja Media Alta Alta Nula Alta Alta Alta

Procesamiento

. Media Alta Alta Alta Nula Alta Alta Alta
de los Alimentos

Nutricién Baja Baja Media | Media | Media Alta Media | Media
Organizacién

y Gestion de Alta Media Nula Media Alta Media Baja Baja
Empresas

Tecnologia de
los Productos de | Media Alta Alta Alta Media Alta Media Alta
Origen Animal

Tecnologia de
los Productos de Media Alta Alta Alta Media Alta Media Alta
Origen Vegetal

Andlisis y Control

de los Alimentos Baja Media Alta Alta Media | Media Alta Alta

Control y Gestidn
de la Calidad

Metodologia de
la Investigacion

Media | Media Alta Alta Media | Media | Media Alta

Media Baja Media | Media Baja Media Alta Media
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2.Tabla de contribucién de las actividades curriculares a los alcances del titulo

Actividad Alcance | Alcance | Alcance | Alcance | Alcance | Alcance | Alcance | Alcance
curricular 1 2 3 4 5 6 7 8

Principios de . . . . . .

Almacenamiento
de Cerealesy Media Alta Alta Alta Media | Media | Media Alta
Oleaginosas

Evaluacién de
Proyectos

Tecnologiay
Calidad de Cerea-
les, Oleaginosas Media Alta Alta Alta Media Alta Media Alta
y Productos
Derivados

Tecnologiay
Calidad de Frutas | Media Alta Alta Alta Media Alta Media Alta
y Hortalizas

Preservacion de
los Alimentos

Alta Media Baja Baja Media Alta Media | Media

Media Alta Alta Alta Media Alta Media Alta

Humanistica Bajao

Electiva Nula

Seguridad e Hi- .

giene Industrial M

Practica

Profesional de Baja

Laboratorio

Planeamiento

Estratégico

de la Empresa Al

Alimenticia

Tratamiento

de residuos 'y Media | Media | Media

efluentes

Tesis de . . . .
Licenciatura Alta Alta Media | Media Baja Alta Alta Media
Idioma Inglés Baja Baja Baja Baja Media Baja Media Baja

Alcance 1: Planificacion y programacién orientada al desarrollo de proyectos para evaluacion,
instalacion o expansion de industrias alimenticias.

Alcance 2: Aplicaciéon y desarrollo de técnicas, sistemas y procedimientos que incrementen u
optimicen la productividad en la industria de los alimentos, integrando la cadena productiva.

Alcance 3: Control quimico, fisicoquimico, microbioldgicos y toxicoldgico de calidad de materias
primas, productos intermedios, aditivos y productos elaborados, contemplados en la legislacién
vigente.

Alcance 4: Realizar el control y gestién de la calidad de los productos alimenticios.

Alcance 5: Identificacién de nuevas fuentes y mercados para la exportacion de alimentos.

Alcance 6: Proponer alternativas de mejoramiento en el desarrollo de productos y procesos
(conservacion, almacenamiento, fraccionamiento, envasado y distribucion).

Alcance 7: Participar en proyectos de investigacion en tematicas relacionadas con alimentos.

Alcance 8: Realizar asesoramiento, peritajes y arbitrajes relacionados con la calidad de las materias
primas, los productos en procesamiento, y los productos desarrollados.
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3. Tabla de contribucién de las actividades curriculares a los alcances del titulo, segun docentes

Quimica General
e Inorganica

Introduccién a la
Biologia

Quimica Orgéni-
cay Biologica

Principios de
Estadistica

Fisica
Materia Prima
Agroindustrial

Introduccién
alaCienciay
Tecnologia de los
Alimentos

Baja

Bioquimica de los
alimentos

Alta

Microbiologia
General

Analisis
Instrumental

Operaciones
Basicas en

la Industria
Alimentaria

Baja

Media

Baja

Media

Baja

Media

Microbiologia de
los Alimentos

Media

Media

Procesamiento
de los Alimentos

Alta

Media

Nutricion

Baja

Baja

Organizacién
y Gestion de
Empresas

Media

Media

Tecnologia de
los Productos de
Origen Animal

Alta

Alta

Alta

Media

Baja

Baja

Baja

Alta

Actividad Alcance | Alcance | Alcance | Alcance | Alcance | Alcance | Alcance | Alcance

curricular 1 2 3 4 6 7 8
Matematica . . . . . . .
Aplicada Baja Baja Media Baja Baja Media Baja

Alta

Alta

Tecnologia de
los Productos de
Origen Vegetal

Andlisis y Control
de los Alimentos

Control y Gestidon
de la Calidad

Alta

Baja

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Media

Alta

Metodologia de
la Investigacion

Media

Baja

Media

Media

Alta

Media
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3. Tabla de contribucién de las actividades curriculares a los alcances del titulo, segun docentes

Actividad Alcance | Alcance | Alcance | Alcance | Alcance | Alcance | Alcance | Alcance
curricular 1 2 3 4 5 6 7 8

Principios de
Economia

Almacenamiento
de Cerealesy Media Alta Baja Baja Media
Oleaginosas

Evaluacion de
Proyectos

Tecnologiay
Calidad de Cerea-
les, Oleaginosas Media Alta Alta Media Baja Media Alta Alta
y Productos
Derivados

Tecnologiay
Calidad de Frutas Baja
y Hortalizas

Preservacion de

los Alimentos Media
Humanistica Bajao
Electiva Nula
Seguridad e Hi- Baia
giene Industrial )
Practica

Profesional de Alta

Laboratorio

Planeamiento
Estratégico
de la Empresa
Alimenticia

Alta

Tratamiento
de residuos y Media Baja
efluentes

Tesis de

Li - Alta Alta Media | Media Baja Alta Alta Media
icenciatura

Idioma Inglés Baja Baja Baja Baja Media Baja Media Baja

Alcance 1: Planificaciéon y programacién orientada al desarrollo de proyectos para evaluacion,
instalacion o expansion de industrias alimenticias.

Alcance 2: Aplicaciéon y desarrollo de técnicas, sistemas y procedimientos que incrementen u
optimicen la productividad en la industria de los alimentos, integrando la cadena productiva.

Alcance 3: Control quimico, fisicoquimico, microbiolédgicos y toxicoldgico de calidad de materias
primas, productos intermedios, aditivos y productos elaborados, contemplados en la legislacion
vigente.

Alcance 4: Realizar el control y gestion de la calidad de los productos alimenticios.

Alcance 5: Identificacion de nuevas fuentes y mercados para la exportaciéon de alimentos.

Alcance 6: Proponer alternativas de mejoramiento en el desarrollo de productos y procesos
(conservacion, almacenamiento, fraccionamiento, envasado y distribucién).

Alcance 7: Participar en proyectos de investigacion en teméticas relacionadas con alimentos.

Alcance 8: Realizar asesoramiento, peritajes y arbitrajes relacionados con la calidad de las materias
primas, los productos en procesamiento, y los productos desarrollados.
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4. Carga horariay CRE

Horas de

Relacion interac-

Origen Vegetal

CH total . . . | Total | CRE
de inte- trabajo cién/ autonomia e | e
Actividad L auto- Justificacion de las
. raccién : % % aca- | nados
Curricular . nomo horas auténomas ..
pedagé- ; Interac- | Autono- | démi- | (1CRE
ica estima- cién mia cas | 25h)
g das
Primer afio
1) Matematlca 120 140 Resolucion dg Proble- 46 54 260 10,4
Aplicada mas - Evaluaciones
2) Qulm’lcg General 120 a1 Resolucién de 75 25 161 6,44
e Inorganica Problemas
3). Intro,ducaon ala 9 75 Evaluaciones - Trabajos 55 45 165 66
Biologia Integradores
4) lemlsa.Organl— 150 mn L.a’boratorlos - Resolu- 57 43 %2 | 105
cay Bioldgica cion de Problemas
3 Prlrjuplos de 60 50 Evaluaciones 55 45 110 4,4
Estadistica
6) Fisica 60 160 |Resolucionde 27 73 | 220 | 88
Problemas
7) Materia Prima 60 80 |Evaluaciones 23 57 | 140 | 56
Agroindustrial
8) Introduccién
ala Clenc’|a y 90 130 Resoluciéon dg Proble- a 59 220 88
Tecnologia de los mas - Evaluaciones
Alimentos
Segundo ano
9) quqU|m|ca de 120 5 L.a’boratorlos - Resolu- 70 30 172 6,88
los alimentos cion de Problemas
10) Microbiologia 60 465 |Evaluaciones 56 44 | 1065 | 426
General
1) Andlisis 90 50 |Laboratorios 64 36 | 140 | 56
Instrumental
12) Operaciones
Basicas en la In- 90 135 Andlisis de casos 40 60 225 9
dustria Alimentaria
13) Microbiologia Evaluaciones
de los Alimentos 120 32 - Laboratorios 9 2 152 6,08
14) Proce.samlento 120 103 Resolucion de 54 46 23 892
de los Alimentos Problemas
15) Nutricién 45 51 |Resolucion de 47 53 9 | 384
Problemas
16) Organizacién . g
y Gestion de 90 o |Evaluaciones-Andlisis | ¢, 40 | 150 | 6
de casos
Empresas
Tercer afio
17) Tecnologia de . .
los Productos de 120 79  |Evaluaciones-Trabajos| ¢, 40 | 199 | 796
. . de Investigaciéon
Origen Animal
18) Tecnologia de
los Productos de 120 110 Andlisis de casos 52 48 230 9,2
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4. Carga horaria y CRE
CH total Horas qe Rﬁlac:on mteraf- Total | CRE
de inte- trabajo cion/ autonomia e | e
Actividad L auto- Justificacion de las
. raccion : % % aca- | nados
Curricular . nomo horas auténomas ..
pedagé- . Interac- | Autono- | démi- | (1CRE
ica estima- cién mia cas | 25h)
g das
19) Analisis y
Control de los 120 74 Laboratorios 62 38 194 7,76
Alimentos
20) Control y
Gestiton de la 60 50 Evaluaciones 55 45 110 4,4
Calidad
21) Meto.dolo.gl;la de 45 58 Resolucion dg Proble- 44 56 103 41
la Investigacion mas - Evaluaciones
22) Prmcllplos de 45 45 18
Economia
23) Almacenamien- Laboratorios - Reso-
to de Cerealesy 90 N4 lucién de Problemas 44 56 204 | 816
Oleaginosas - Trabajo Integrador
Cuarto aho
24) Evaluacion de 60 60 24
Proyectos
25) Tecnologia
y Calidad de
Cereales, Oleagi- 90 65 Evaluaciones 58 42 155 6,2
nosas y Productos
Derivados
26) Tecnologiay
Calidad de Frutasy 90 38 Laboratorios 70 30 128 512
Hortalizas
27) Prese.rvaqon 45 61 Resolucion de 2 58 106 4,24
de los Alimentos Problemas
28) H}Jmanlstlca 45 45 18
Electiva
2?) §egur|dad e 45 2 Resolucién de 67 33 67 268
Higiene Industrial Problemas
30) Practica Resolucién de
Profesional de 90 55 62 38 145 58
. Problemas
Laboratorio
31) Planeamiento
Estratégico 9 9 Resolucion de 50 50 180 72
de la Empresa Problemas
Alimenticia
32) Tratamiento Resolucién de
de residuosy 45 70 39 61 15 4,6
Problemas
efluentes
33) Tesis de 480 250 10
Licenciatura
34) Idioma Inlgés 10 04







IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ARGENTINO DE CREDITOS
ACADEMICOS (SACAU) EN LA UNIDAD DE ENSENANZA
UNIVERSITARIA QUEQUEN

OPORTUNIDADES, DESAFIOS Y PROPUESTAS PARA LA MEJORA
CURRICULAR DE LA LICENCIATURA EN LOGISTICA INTEGRAL

Marcela Mastrocola," Maria Luz Sureda? & Claudia Gonzélez®

INTRODUCCION

La Secretaria Académica de la Unicen realizé una capacitacion, coordinada por
Natalia Doulian, en el marco del programa de formacién y asistencia técnica esta-
blecida en el art. 3° de la R.M. n° 556/2025, con el propésito de iniciar un proceso
reflexivo para la elaboracion de principios, criterios y pautas de orientacién en la
implementacién de la R.M. n° 2598/2023 y su modificatoria, por la cual se cre6 el
Sistema Argentino de Créditos Académicos (SACAU) y se establecié el crédito de
referencia del estudiante (CRE) como el valor organizador del disefio y redisefio de
los planes de estudio universitarios.

El presente informe sintetiza el trabajo desarrollado por la Unidad de Ensefianza
Universitaria Quequén (UEUQ), en el marco de los encuentros del programa forma-
tivo SACAU-Unicen 2025. Su propésito es constituir un registro de memoria institu-
cional y aportar insumos sélidos para la toma de decisiones vinculadas a eventua-
les adecuaciones del plan de estudios y su documentaciéon normativa.

El proceso se organizé en torno a ejes de trabajo que incluyeron: la caracteriza-
cién de la oferta académica y de los criterios que sustentan la seleccion de la carre-
ra; el analisis de la coherencia entre el perfil de egreso, los alcances formativos y las
actividades curriculares; la revisién de las practicas académicas; el relevamiento de
las configuraciones reales de horas de interaccion y de trabajo auténomo, asi como
el calculo de créditos (CRE); y el disefio de una metodologia capaz de articular la
carga de trabajo, la diversidad metodoldgica y la calidad pedagdgica.

Se destaca que la fortaleza de este proceso radicé en la combinacidn entre la
rigurosidad técnica y la construccién colectiva. Los aprendizajes compartidos y los
hallazgos alcanzados no solo enriquecen la comprensién de la propuesta formati-
va, sino que delinean una agenda estratégica para su mejora continua.

1 prosecretaria@quequen.unicen.edu.ar.
2 coordinacion_logistica@virtual.quequen.unicen.edu.ar.
3 coordinaciontuea@quequen.unicen.edu.ar.
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PARTE I. ANALISIS CURRICULAR, ADECUACION NORMATIVA Y OPORTUNIDADES
DE FORTALECIMIENTO. LA LICENCIATURA EN LOGISTICA INTEGRAL
DE LA FIO-UEUQ COMO CASO DE ESTUDIO.

1. Situacién curricular y perspectivas de actualizacién de la formacién universitaria
en la UEUQ. La LLI como caso de estudio para la mejora y adecuacién curricular.

La Licenciatura en Logistica Integral (LLI) de la UEUQ fue creada en 2010 median-
te las resoluciones del Consejo Superior n°® 4245 y del Consejo Académico de la Fa-
cultad de Ingenieria n®161/10, iniciando su dictado en marzo de 2011. Representé un
hito para la subsede, al convertirse en la primera carrera de grado dictada integra-
mente en Quequén bajo la coordinacion académica de la Facultad de Ingenieria.
Su plan de estudios, de modalidad presencial y cuatro afios de duracién, propone
la formacion de profesionales capaces de disefar, gestionar y optimizar cadenas
productivas, sistemas de transporte, distribucién y abastecimiento en organizacio-
nes publicas y privadas. Integra una sélida base técnica con una vision estratégica
e innovadora, incorporando criterios de eficiencia, incorporacion tecnoldgica y res-
ponsabilidad social, en estrecha vinculacién con las necesidades del entramado
productivo regional.

Ma3s de una década después, en respuesta a las demandas emergentes del sector
agroindustrial y portuario, se cre6 la Tecnicatura Universitaria en Equipamiento Agro-
industrial (TUEA), aprobada en 2023 e iniciada en 2025. De modalidad presencial y tres
afos de duracion, orienta su formacién a técnicos especializados en instalacién, ope-
racién, calibracién, mantenimiento y reparacién de equipos agroindustriales. Ade-
mas de las competencias técnicas especificas, el plan incluye formacién en gestién
de calidad, seguridad e higiene y sostenibilidad ambiental, en linea con los objetivos
de desarrollo sostenible y con los estandares tecnoldgicos propios de la actividad.

Ambas propuestas se inscriben en una politica académica que articula la misién
universitaria con el desarrollo local, fortaleciendo el vinculo entre institucién y co-
munidad, y formando profesionales capaces de incidir en el crecimiento producti-
vo de la region.

En cuanto a su situacion curricular, la informacion relevada indica que, dado que
ambos planes de estudio fueron elaborados recientemente (2023), no se advierte
una necesidad urgente de actualizacién. Sin embargo, se identifican aspectos pun-
tuales a considerar: en la LLI, una adecuacién normativa respecto de la carga maxi-
ma de horas de interaccién; en la TUEA, la posibilidad de incorporar asignaturas op-
tativas que permitan integrar nuevos saberes o actualizaciones sectoriales (Anexo 1).

Para el presente estudio se seleccioné la LLI como caso de andlisis, atendiendo a
su representatividad institucional, a la evaluacién curricular desarrollada entre 2021
y 2023 y a que la propuesta resultante fue aprobada por los érganos de gobierno
universitarios en 2023. Cabe sefalar que, por decisién institucional, esta version no
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fue presentada aun para su oficializacién ministerial, a la espera de definiciones
nacionales sobre requisitos y condiciones para la aprobacién de planes de estu-
dio. Esta instancia de trabajo constituye, por tanto, una oportunidad para ajustar
el disefio vigente a la normativa nacional, fortaleciendo la calidad académica y la
pertinencia institucional.

2. Andlisis de coherencia interna del plan de estudios de la LLI.
Correspondencia entre perfil de egreso, alcances del titulo y actividades curriculares

Para relevar y analizar la coherencia interna del plan de estudios de la Licencia-
tura en Logistica Integral, se aplicé una matriz de contribucion curricular que vinculo
tres dimensiones centrales: el perfil de egreso, los alcances del titulo y las activida-
des curriculares del plan vigente.

El procedimiento se desarrolld en las siguientes etapas:

1. Revision documental: Se analizaron los enunciados del perfil de egreso y los al-
cances establecidos en la normativa vigente, con el fin de identificar las com-
petencias, saberes o capacidades que la carrera propone desarrollar (Anexo 2).

2. Identificacién de correspondencias: Cada asignatura fue examinada en funcion
de sus objetivos formativos y contenidos minimos, determinando el grado y
tipo de contribucién a los componentes del perfil y a los alcances profesionales.

3. Construccion de la matriz: Se registraron las contribuciones detectadas, cate-
gorizandolas segun su nivel de incidencia (alta, media, baja o nula), lo que
permitié visualizar la cobertura y profundidad de cada aspecto del perfil a lo
largo del recorrido curricular (Anexo 3a, 3b, 3¢).

4. Validacién y ajustes: La matriz se discutié en instancias de trabajo colectivo con
el equipo docente y la coordinacion académica, lo que permitié contrastar las
interpretaciones iniciales con la experiencia de quienes dictan las asignaturas.

2.1. Criterios de andlisis

+ Coherencia formativa: correspondencia entre los resultados esperados en el
perfil de egreso y las oportunidades formativas que brinda el plan.

« Cobertura equilibrada: distribucidon adecuada de los aportes de cada materia
a las diferentes dimensiones del perfil. Esto permitié comparar si las materias
con alta incidencia son mayoritariamente troncales o especificas de la espe-
cialidad, asi como identificar si las materias con incidencia baja o nula son de
apoyo general (por ejemplo, idiomas, derecho, matematicas).

+ Concentracidon temadtica: Ver si ciertas areas (como logistica, transporte, econo-
mia) acumulan mas “Alta + Media” que otras. Relacionar la incidencia con el
perfil de egreso: ;hay coherencia entre lo que se quiere lograr y donde estan
las incidencias altas?
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« Brechas y oportunidades: Detectar materias con alta relevancia en el plan de
estudios que muestran incidencia media o baja, y que podrian reforzarse. Ob-
servar si existe un exceso de baja / nula incidencia en temas claves.

+ Correlacion entre "Alta + Media” y cantidad de “Nula”: Una materia con mucho
“Alta + Media” y cero “Nula” indica fuerte alineacién. Una materia con baja
suma “A+M” y alta “Nula” podria revisarse para reorientar actividades.

« Comparacioén con objetivos institucionales: Contrastar si las materias con alta
incidencia se alinean con las competencias prioritarias del perfil profesional.

2.2. Interpretaciones y hallazgos del andlisis de contribucién curricular

El plan de estudios de la LLI muestra un nucleo fuerte de materias altamente
alineadas, especialmente en logistica y transporte, pero también areas de oportu-
nidad en asignaturas generales o complementarias que podrian reforzar su contri-
bucién a los alcances curriculares.

En un informe resumido se pudo registrar:

Distribucién por niveles de incidencia

- 10 materias con predominio Alta — alineamiento directo con el alcance.
- 10 materias con predominio Baja — aporte mas tangencial.

- 6 materias con predominio Media.

- 5 materias con predominio Nula.

Materias mds alineadas (Alta+Media > 15):

- L.8 Terminales Portuarias (16)

- E.8 Formulacién y Evaluacién de proyectos (16)
- La1 Logistica Estratégica (16)

- L.6 Transportes Il (15)

- C.9 Metodologia de la Investigacion (15)

Materias con baja alineacion (Alta+Media < 3):

- Ba Introduccidn a las Ciencias Bésicas (2)

- La Seminario de Introduccién a la Logistica (1)

- E.9 Gestion de los Recursos Humanos (GRH) (1)

- Lo Planificacion del Transporte [segunda entrada] (2)

- B.5 Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion Il (TIC 1) (1)

En las instancias colectivas de analisis de la matriz se pudieron detectar las si-
guientes observaciones:

+ Los alcances F (proyectos de inversion), G (calidad y ambiente), K (talento
humano) y L (pensamiento abstracto/programatico) presentan menor res-
paldo curricular. Se considera que son desempenos relevantes para el perfil
profesional.
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+ Las actividades curriculares con baja contribucién general forman parte de
los bloques curriculares de formacion basica, introductoria y complementa-
ria. Se entiende que, si bien constituyen saberes generales indispensables
para la construccién de saberes especificos profesionales, los docentes no
consideran su incidencia directa con los alcances.

« Se evidencian algunas actividades curriculares con baja incidencia que cons-
tituyen campos de conocimiento relevantes en la formacién del Logista como
Economia del Transporte y Costos Logisticos (ETyCL), Introduccion a la Logis-
tica, GRH, entre otras.

Se identificaron como oportunidades de mejora:

+ Revisar materias con predominio Baja o Nula incidencia para aumentar su aporte.

+ Potenciar la integracién de asignaturas de apoyo (idiomas, derecho, matema-
ticas) con actividades mas vinculadas al perfil profesional.

» Consolidar materias con alta incidencia para que actien como ejes articula-
dores del plan.

« Abrir un ciclo de revisiéon con equipos docentes para recalibrar resultados de
aprendizaje y actividades de AC con baja incidencia, pero centrales para el
campo (p. ej., ETyCL, Introduccién a la Logistica, GRH).

+ Introducir un andlisis en relacion a perspectivas relevantes en el perfil como
es lo ambiental. En este sentido, incorporar de forma transversal la perspectiva
ambiental y sus instrumentos (normativa, indicadores, logistica inversa) en AC
de mediana / alta incidencia.

El analisis permitié constatar que el perfil de egreso se encuentra suficientemen-
te respaldado por la estructura curricular, con contribuciones significativas en la
mayoria de sus componentes. No obstante, se identificaron areas susceptibles de
fortalecimiento, especialmente en la integracion transversal de contenidos vincu-
lados a la sostenibilidad y la gestién tecnoldgica. También se observé que ciertas
competencias aparecen concentradas en tramos avanzados de la carrera, lo que
abre la posibilidad de redistribuirlas para favorecer un desarrollo mas gradual.

En sintesis, la aplicacion de la matriz de contribucién curricular no sélo permitié
evaluar la coherencia y pertinencia del plan, sino que generé insumos concretos
para orientar futuros ajustes y garantizar que la propuesta formativa mantenga su
vigencia y relevancia en el contexto regional y disciplinar.

3. Formacién prdctica y desarrollo de competencias profesionales.
Andlisis de distribucién, progresién y pertinencia en el plan de estudios

En continuidad con la tarea anterior, este apartado se centra en la etapa de ana-
lizar la distribucién, progresion y pertinencia de las actividades practicas con la fi-
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nalidad de identificar la configuracion del desarrollo efectivo de las competencias
profesionales definidas en los alcances del titulo.

Para lograr este propdsito, se establecieron una serie de pasos sistematicos, los
cuales se basaron en la informacion que se recopil6 en las matrices elaboradas y en
un conjunto de criterios definidos.

El plan de trabajo se llevé a cabo siguiendo una secuencia conformada por las
siguientes etapas:

1. Identificacién de las actividades curriculares clave: Se procedio a identificar
todas aquellas actividades curriculares que, de acuerdo con la matriz previa-
mente elaborada, presentaban una contribucién alta a los alcances del titulo.

2. Andlisis de las actividades practicas: Para cada una de estas actividades curri-
culares clave, se especificaron: las cargas horarias de interaccién pedagégica,
la carga horaria de trabajo auténomo, la modalidad de clase predominan-
te (tedrica, practica o mixta), los tipos de actividades practicas que incluian,
como, por ejemplo, estudios de caso, proyectos de laboratorio o practicas de
campo. Esto permitié obtener un panorama detallado de la naturaleza de la
formacion practica ofrecida (Anexo 4).

3. Representacion de la distribucion: Con fines de analisis, se recomendo la re-
presentacion visual de las cargas horarias destinadas a las actividades practi-
cas y la distribucion de estas actividades a lo largo del plan de estudios. Esta
visualizacidn se materializé a través de herramientas como una linea de tiem-
po curricular y un mapa de calor, que mostraba la concentracién de activida-
des practicas por cuatrimestre (Anexo 5).

4. Evaluacion colectiva: Se llevé a cabo un proceso de evaluacién conjunta para
analizar tres aspectos cruciales. Se discutié la progresion l6gica de la com-
plejidad practica, si la distribucion era equilibrada a lo largo de la carrera y si
las actividades eran suficientes para el desarrollo adecuado de los alcances
profesionales.

3.1. Dimensiones de andlisis de las actividades prdcticas

La evaluacién sistematica de las actividades practicas se basé en un conjun-
to de criterios organizados en tres dimensiones. Estos criterios se aplicaron para
analizar de forma estructurada la informacién recogida y organizada en la matriz
que se presenta en el anexo, permitiendo asi una valoracién objetiva, pertinente
y coherente.

A. Progresion I6gica de la complejidad prdctica
Evalua si las actividades y materias aumentan gradualmente en dificultad, auto-
nomia y capacidad de integracion de saberes.
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Tabla 1. Criterios sobre progresion légica de la complejidad practica
Criterio Preguntas orientadoras

¢{Los contenidos tedricos y practicos se ordenan desde
fundamentos basicos hacia aplicaciones complejas?

¢Las practicas iniciales se centran en habilidades basicas y
Escalonamiento de habilidades luego incorporan competencias técnicas, estratégicas y de
toma de decisiones?

¢Las ultimas etapas demandan combinar conocimientos de
distintas dreas para resolver problemas reales?

(El grado de supervisién disminuye progresivamente,
preparando para la practica profesional independiente?
(Los instrumentos de evaluacién miden no solo conocimien-
Evaluaciones por niveles tos, sino también la capacidad de aplicarlos en contextos
cada vez mas complejos?

Secuencialidad de contenidos

Integracién creciente de saberes

Transicion guiada a la autonomia

B. Distribucién equilibrada a lo largo de la carrera
Se enfoca en evitar concentraciones excesivas o vacios de carga practica en de-
terminados tramos del plan.

Tabla 2. Criterios sobre distribucion equilibrada a lo largo de la carrera

Criterio Preqguntas orientadoras
{El tiempo y la intensidad de las précticas se distribuyen
de manera armdnica entre los afos de cursada?
;Cada etapa combina una base conceptual suficiente con
oportunidades practicas relevantes?
;Se ofrecen experiencias en diferentes escenarios
(laboratorio, simulacién, campo, empresa, comunidad)?
¢No se concentra la mayoria de las experiencias practicas
solo en los ultimos semestres?
;Cada tramo del plan refuerza y amplia lo aprendido en
el anterior sin duplicaciones innecesarias?

Carga préctica progresiva y balanceada

Equilibrio entre teoria y préctica

Variedad de contextos de aplicacion

Evitar sobrecarga final

Coherencia entre tramos

C. Suficiencia para el desarrollo de los alcances profesionales
Analiza si las experiencias practicas del plan realmente permiten alcanzar las
competencias definidas para el egreso.

Tabla 3. Criterios sobre desarrollo de los alcances profesionales
Criterio Preguntas orientadoras
;Cada alcance profesional tiene al menos una o varias activida-
des practicas que lo desarrollan de forma directa y suficiente?
;Las practicas simulan o reproducen situaciones reales de la
profesion?
;Las actividades practicas incluyen aportes de distintas
disciplinas relacionadas con el perfil profesional?
Actualizacién tecnolégica y ;Se incorporan herramientas, métodos y tecnologias vigentes
metodoldgica en el sector laboral?
:Se mide la capacidad real de resolver problemas profesiona-
les y no solo el dominio tedrico?
{Existen pasantias, proyectos con empresas, o actividades
vinculadas con actores del sector?

Cobertura de competencias clave

Relevancia y autenticidad

Integracién interdisciplinaria

Evaluacién por desempeiio

Conexién con el medio profesional
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3.2. Fortalezas y oportunidades de las actividades prdcticas

De acuerdo a los criterios definidos, se estructuré el analisis en tres ejes: progre-
sién logica, distribucion equilibrada y suficiencia para el desarrollo de los alcances.

A. Progresion I6gica de la complejidad prdctica

Fortalezas:

Hay una secuencia visible en dreas técnicas: B.2 Introduccién a la informadtica (1°
ano) = B.4 TIC| (2° afo) — B.5 TICII (3° afo), lo que permite un escalonamiento
de competencias digitales.

En logistica y transporte, existe una progresién desde L.1 Seminario de In-
troduccion a la Logistica y L.2 Logistica | hacia L.5 Logistica Il, L.6 Transportes Il
y L.11 Logistica Estratégica, incorporando gradualmente trabajo de campo y
modelizacién.

Asignaturas avanzadas como E.8 Formulacion y Evaluacién de proyectos o C.9
Metodologia de la Investigacién integran conocimientos previos y requieren
autonomia y analisis global.

Oportunidades de mejora:

Algunas materias iniciales (B.1 Introduccién a las Ciencias Bdsicas, B.3 Matemdti-
cal) tienen poca conexion practica explicita y no se observa un puente claro
hacia su aplicacion profesional directa en niveles superiores.

El drea de idiomas (C.1 Inglés I-VI) aporta en habilidades transversales, pero su
complejidad préctica no crece de forma documentada en la matriz; seria con-
veniente definir actividades finales que simulen contextos profesionales reales.
E.1 Gestion de las Organizaciones aparece en el primer afio con baja contribu-
Cién a alcances y sin actividades practicas significativas que preparen para
asignaturas correlativas mas complejas.

B. Distribucidn equilibrada a lo largo de la carrera

Fortalezas:

Existe presencia de actividades tedrico-practicas y trabajo de campo desde
etapas tempranas (L.2 Logistica |, L.3 Transporte I).

Las practicas no se concentran solo al final: hay asignaturas con interaccién
aplicada en 1%, 2% 3°y 4° afio.

La carga horaria de interacciéon pedagdgica es relativamente homogénea (en
general entre 3y 7 horas), evitando sobrecargas puntuales.

Oportunidades de mejora:

Hay materias con alto aporte a alcances profesionales concentradas en eta-
pas finales (L.17 Logistica Estratégica, E.10 Comercio Exterior, L.9 Planificacién del
Transporte), lo que puede limitar la practica temprana de competencias clave.
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Las materias iniciales con baja incidencia podrian incorporar tareas que pre-
paren mejor para los desafios de afios posteriores.

Algunas areas, como derecho y economia, aparecen en etapas altas y con
poca carga practica, lo que puede generar un desbalance en la distribucion
del entrenamiento aplicado.

C. Suficiencia para el desarrollo de los alcances profesionales

Fortalezas:

Varias materias de logistica, transporte y gestidn (L.8 Terminales Portuarias,
L.6 Transportes ll, L.11 Logistica Estratégica, E.8 Formulacién y Evaluacion de pro-
yectos) presentan incidencia Alta+Media > 15, con practicas contextualizadas
(trabajo de campo, modelizacién, toma de decisiones).

La diversidad de formatos curriculares (tedrico-practico, trabajo integrador,
visitas a laboratorio) favorece la cobertura de competencias.

Oportunidades de mejora:

El drea de ciencias basicas y matematicas muestra baja relacion directa con
los alcances, lo que sugiere la necesidad de disefar actividades de aplicacion
profesional para reforzar su pertinencia.

En inglés, se recomienda integrar proyectos o simulaciones vinculadas a la lo-
gisticay el comercio exterior para asegurar su aporte pleno al perfil de egreso.
Materias con incidencia moderada y pocas horas de interaccién (C.7 Elemen-
tos del Derecho, E.9 Gestién de RRHH) podrian optimizar sus estrategias didac-
ticas para generar experiencias mas significativas.

Resumiendo, la estructura del plan muestra una progresion razonable en éreas
técnicas y una distribucion bastante equilibrada de la carga practica. Sin embargo,
para lograr una progresion légica mas sélida y una cobertura total de alcances pro-
fesionales, se recomienda:

.

Reforzar la conexién practica de materias de base en los primeros afos.
Introducir antes algunas competencias actualmente concentradas al final.
Incrementar la complejidad progresiva en idiomas y asignaturas de apoyo.
Potenciar la interdisciplinariedad y la autenticidad de las practicas en mate-
rias con incidencia baja o media.

Asegurar andamiaje en 1.° afio (clases invertidas, microproyectos) y culminar
en 4.0 afo con proyectos integradores vinculados a actores territoriales.

4. Evaluacién de la carga de trabajo y ajustes curriculares. Diagnéstico, criterios de
andilisis y propuestas de mejora aplicando matrices de evaluacién y cdlculo de CRE

En esta etapa, las orientaciones se dirigieron a profundizar la reflexion colectiva en tor-
no a las siguientes cuestiones: ;qué actividades curriculares presentan mayor exigencia
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de trabajo auténomo y por qué?, jla distribucién de la carga de trabajo a lo largo de la ca-
rrera es equilibrada?, ;qué ajustes podrian requerirse en algunas actividades curriculares?

4.1. Matriz de criterios para evaluar carga de trabajo
y ajustes en actividades curriculares

Para determinar la carga de trabajo autbnomo para cada actividad curricular
y calcular los créditos de referencia del estudiante (CRE), se confeccioné la matriz
aportada por la coordinacién central (Anexo 6).
En tanto, para evaluar la carga de trabajo y ajustes en actividades curriculares
teniendo como referencia las preguntas proporcionadas en la consigna, se decidié
utilizar la siguiente matriz de evaluacion.

Tabla 4. Matriz de criterios de evaluacién de la carga de trabajo

Pregunta Criterio de . .
€9 .,/ . Indicador observable Escala sugerida
Dimension evaluacién
. . . 1=Baja (<3h/sem) /2=
Volumen de dedi- | Cantidad estimada de horas semanales Medi; (3(—2h;sem; ; 3=
1. Activi- | cacién extraclase | de estudio y produccién fuera del aula. Alta (>6h/sem) B
dades con - P — -

" Nivel de anlisis, resolucién de 1=Reproductivo /2

mayor Complejidad de las - . _ . .
. . . problemas o produccién que requiere | =Interpretativo/3=
exigencia | tareas auténomas . . .
. el estudiante fuera de clase. Creativo—Resolutivo
de trabajo - - —
auténomo | Grado de o Nece.zéldad d.e planificacion personal, 1=Baja/2 = Media /3
autoorganizacién | gestion de tiempos y recursos para - Alta
requerida cumplir con las tareas. B
e L " 1=Desbalanceada/2 =
Distribucion por Proporcion de materias de alta deman- Parcialmente balan/cea-
.| afo/semestre da auténoma por etapa formativa. d = Bal d
2. Equili- a/3=Balanceada
brio de la La complejidad y el volumen de trabajo |1=No progresiva/2=
cargade | Progresionlogica |auténomo crecen gradualmente alo Parcialmente progresi-
trabajo en largo de la carrera. va /3 =Progresiva
la carrera ue en un mismo periodo no se
Compeatibilidad de Q P . 1= Alta concentracién /
. ) concentren excesivamente materias de .
cargas simultaneas . ) 2=Moderada/ 3 = Baja
alta exigencia.
Adecuacion La actividad desarrolla de forma .

- - . 1=Insuficiente /2 =
alos alcances suficiente las competencias requeridas Parcial / 3 = Suficiente
profesionales por el perfil de egreso. B

3. Ajustes . El grado de exigencia es apropiado 1=Desajustado /2=
necesa- | Coherencia con el ' g C
. . . para el momento de la trayectoria Parcialmente ajustado /
rios en nivel formativo L. o !
tivi académica. 3 =Bien ajustado
activi-

L La materia conecta con otras asigna- .
dades Integracion turas para favorecer el a rendizag'e 1=Nula/2 =Parcial /
curricula- | interdisciplinar . P P ) 3=Alta
res integrado.

Posibilidad de
ajustes factibles

Identificacion de cambios posibles en
metodologia, tiempos o distribucion
de tareas.

1=No factible /2=
Parcialmente factible /
3 = Factible
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Con esta matriz (Anexo 7) se pudo analizar cada materia o actividad curricular de
forma comparable, detectando:

.

Qué materias concentran mas trabajo auténomo y si eso es deseable.
Si la distribucién en la carrera estd balanceada o requiere redistribuir cargas.
Qué ajustes puntuales se podrian introducir para optimizar el plan de estudios.

4.2. Conclusiones del andlisis

. Actividades con mayor exigencia auténoma:

Matemdtica bdsica y sus aplicaciones, Matemdtica, Formulacion y Evalua-
cién de Proyectos, Logistica Estratégica, Gestion de RRHH y Comercio Exterior.
Todas requieren alto tiempo de estudio fuera de clase, con fuerte componen-
te de practica, analisis o proyectos. No obstante, difieren en la complejidad
cognitiva que requieren las actividades.

En las AC de la etapa inicial, la relacién entre HIP y HTA se mantiene en re-
lacion de paridad o superioridad, expresando la necesidad de contar con la
misma carga horaria de teoria y de practica, priorizando la utilizacién de ejer-
cicios practicos de aplicacion.

b. Distribucion de carga a lo largo de la carrera:

(g

Las AC que requieren mayor exigencia de trabajo autbnomo estan ubicadas
en las etapas intermedia y superior del proceso formativo.

Se evidencia coherencia entre la modalidad de clase (teérico-practica) con el
tipo de actividad implementadas (Expositivas y Trabajos practicos presentan
igual porcentaje).

Hay sobrecarga en el primer afo (dos materias de matematica con alta auto-
nomia) y concentraciéon de actividades de alta autonomia en 4° aio (varias
con 90 horas autbnomas).

En el 2° y 3° afo hay varias materias con carga autbnoma baja, lo que podria
aprovecharse para redistribuir trabajo.

. Ajustes sugeridos:
Rebalancear horas autbnomas de 1°y 4° afio hacia 2° y 3° afio.
Incrementar carga autdnoma en materias con baja relacion autonomia/inte-
raccion en afos medios (Economia del Transporte, Terminales Portuarias).
Mantener alto trabajo autdnomo en materias de sintesis final, pero con apoyo
metodoldgico.

5. Metodologfa para el cdiculo de créditos

A continuacién, se detalla la metodologia para el calculo de créditos, conside-
rando horas de interacciéon, horas de trabajo auténomo, tipo de actividad (tedrica,
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practica o mixta), nivel de demanda cognitiva de la asignatura y modalidad de eva-
luacién (Anexo 8).

5.1. Punto de partida normativo

De acuerdo al anexo de la Resol. n° 2598/2023, se establece que el valor de un
crédito académico oscilard entre 25 y 30 horas de trabajo total del estudiante (horas
de interaccién + horas de trabajo auténomo). Tomando este estandar como base y
la definicién adoptada por la FIO en sus planes de estudio, se adopta la definicion
de 30 h y se modula con factores que reconozcan la naturaleza y complejidad de
cada asignatura.

5.2. Variables consideradas

Tabla 5. Variables consideradas para calculo de créditos
Simbolo Variable Descripcion
HI Horas de interaccién | Clases presenciales/sincronas, laboratorios, tutorias.
HA Horas auténomas Lecturas, ejercicios, proyectos, estudio individual.
T Tipo de actividad Tedrica, practica o mixta.
D Dificultad cognitiva Nive.l predominante en la progresion de complejidad
creciente desde Recordar a Crear.
E Forma de evaluacién | Examen final, evaluacion continua, proyectos, etc.

5.3. Ponderadores propuestos

Tabla 6. Ponderadores propuestos para calculo de créditos

Factor Escala de ponderacién

WT - Tipo de actividad | Tedrica =1.00 - Mixta = 1.10 - Predominantemente practica = 1.20

Recordar/Entender =1.00 - Aplicar =1.10 - Analizar =1.20 - Evaluar =
1.30 - Crear =140

Examen Unico =1.00 - Continua (TPs, parciales) =1.05 - Proyecto
integrador = 1.10 - Mixta (continua + proyecto/examen) = 1.15

WD - Dificultad

WE - Evaluacién

Férmula general: Créditos = (HI + HA) / 30 x W x W x W,
Ejemplo paso a paso:  Asignatura: “Gestion de la Cadena de Suministros |”

« Hl =150 h (clases + talleres)

« HA =120 h (proyecto, lecturas, estudio)

- Tipo de actividad: mixta = W; =110

- Dificultad: Analizar/Evaluar = W, =1.25

- Evaluacion: proyecto integrador + entregas parciales = W, =115
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Carga total: 150 + 120 =270 h Créditos base: 270 /30 = 9.0
Aplicando ponderadores: 9.0 X 1.10 X 1.25 X 1.15 = 14.23
Redondeo: se asignan 14 créditos a la asignatura

Ventajas del esquema:

+ Integra la carga de trabajo real con la calidad pedagdgica.

+ Reconoce la diversidad metodolégica.

« Facilita la comparabilidad con otras instituciones.

+ Permite actualizar créditos rapidamente cuando cambian las cargas horarias,
la construccién metodoldgica o la evaluacioén.

6. Propuesta de rediseiio del plan de estudios con asignacién de CRE
En funcion de los analisis anteriormente expuestos, el redisefio del plan de estu-

dios de la LLI adaptado a los ordenamientos establecidos por la R.M. n° 2598/2023
y su modificaciéon R.M.C.H. n°554/2025, queda configurado de la siguiente manera:

Tabla 7. Asignacion de créditos para Licenciatura en Logistica Integral

CH total CH total hicras .de Justifica- | Relacion
i inte- trabajo cion de | interac- ol CRE
Actividad curricular raccion | accion | 299 s horas cién/ hora§ asigna-
peda- pedago-| "°MC | quténo- | autono- acadé- dos
?eocS%IiEZ gica real esg;r;a- mas mia micas
Primer ario
Matematica basicay sus 150 120 120 1,00 240 10
aplicaciones
Introduccién a la 75 75 30 250 | 105 5
Informatica
Seminario de Introduccion
ala Logistica 60 60 60 1,00 120 7
Gestion de las 90 75 75 1,00 150 7
Organizaciones
Inglés | 45 45 45 1,00 90 4
Logistica l 90 75 75 1,00 150 7
Inglés i 45 45 45 1,00 90 4
Matemadtica 120 100 150 0,67 250 n
Segundo ano
Economia de la Empresa 920 75 75 1,00 150 6
Transporte | 920 60 60 1,00 120 6
Probabilidad y estadistica 90 90 45 2,00 135 5
Inglés Il 45 45 45 1,00 105 4
Investlgauon delas 75 60 60 1,00 120 6
Operaciones
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CH total CH total R .de Justifica- | Relacion
ra:zziec’;n inte- t;aut;gj_o cién de | interac- ;g::i CRE
Actividad curricular peda- raccion | - [lashoras| cion/ | - o | asigna-
o pedago- .| auténo- | autono- : dos

gogica gica real S mas mia micas

tedrica das
Gestion de a Cadena de 105 75 75 00 | 150 7
Logistica Il 920 60 60 1,00 120
TICI 75 75 45 1,67 105
Inglés IV 45 45 45 1,00 105

Tercer ano
Economia C!eI.Transporte % 75 75 30 2,50 150 5
Costos Logisticos
Transportes Il 20 60 45 1,33 100 5
Gest!qn dela Cadenade 60 60 75 0,80 120 9
Suministros Il
Inglés V 45 45 45 1,00 105 4
Gestion de la Calidad 75 45 30 1,50 75 4
TICII 75 60 30 2,00 75 5
Marketing 75 45 60 0,75 105 7
SSOy MA 75 60 45 1,33 105 5
Terminales Portuarias 90 60 30 2,00 120 5
Inglés VI 45 45 45 1,00 105 4
Cuarto ano

er{,‘:g:/aecc'fg‘sy Evaluacién 105 75 75 1,00 135 8
Planificacion del Transporte 90 90 90 1,00 135 10
%:rrrri\t%er};tllwdad Logistica 90 60 60 1,00 105 7
Elementos del Derecho 60 45 45 1,00 90 3
Humanistica Electiva | 45 45 45 1,00 4
Metodologia de la 75 45 60 075 105 7
Investigacion
Logistica Estratégica 920 920 20 1,00 180 8
Gestion de los RRHH 90 45 90 0,50 135 6
Comercio Exterior 20 45 20 0,50 135 9
Humanistica Electiva 45 45 45 1,00 20 4
Clvu 10 1
TESIS 300 10
Actividades de Libre
Eleccion 20 3
Practicas socioeducativas 64 2
Total carga horaria / CRE 2.335 240
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PARTE II. INNOVACION Y MEJORA CURRICULAR EN EL MARCO
DE LAS NUEVAS NORMATIVAS ACADEMICAS. RELATO
DE UNA EXPERIENCIA DE TRABAJO COLABORATIVO

En el marco de las politicas institucionales orientadas a garantizar la calidad aca-
démicay la mejora continua, se llevé a cabo un plan de capacitaciéon impulsado por
el CIN para acompanar la implantacion de la R.M. n° 2598/2023 y su modificatoria
R.M.C.H. n° 556/2025, denominada SACAU. Se inicid asi, una convocatoria institucio-
nal que reunié a representantes de todas las unidades académicas de la UNICEN.

La primera etapa se centré en una serie de reuniones de diagnoéstico, en las que
se analizaron los documentos curriculares vigentes y se compartieron percepcio-
nes sobre la pertinencia de los contenidos, la carga horaria y la coherencia interna
del plan. Estas instancias permitieron identificar fortalezas y tensiones, asi como
abrir un espacio de didlogo horizontal entre los diferentes actores y planificar una
agenda de trabajo con orientaciones propuestas por la coordinadora general, Na-
talia Doulian.

Con esas orientaciones y consignas de trabajo comunes que marcaban etapas
de avance en el propésito establecido, los referentes de cada unidad académica se
dieron a la tarea de disefar, planificar e implementar una metodologia que contri-
buyera con el cumplimiento de la tarea propuesta teniendo en cuenta las peculiari-
dades de las carreras, sus actores principales y el contexto de desarrollo.

Asi, en la Unidad de Ensefianza Quequén se propuso armar un equipo de tra-
bajo operativo conformado por la referente del SACAU, Marcela Mastrocola, y las
coordinadoras de las carreras, Claudia Gonzalez y Maria Luz Sureda. Este equipo
se encargo de diseiar el plan de accién, lo que consistié en definir acciones, esta-
blecer metas y tiempos, construir las herramientas y recursos de recoleccién de la
informacion, sistematizar lo recogido, establecer criterios de andlisis, realizar entre-
vistas, analizar la informacion y elaborar los informes parciales y de cierre.

El trabajo se desarroll6 a lo largo de varios meses y se estructurd en varias eta-
pas complementarias. Se organizaron reuniones de reflexion que, mas alla de lo
técnico, buscaron promover una mirada critica sobre el sentido formativo de la pro-
puesta. En estos encuentros, se compartieron los informes realizados, revisando
la progresion de la complejidad préctica a lo largo de la carrera y reflexionando
sobre la suficiencia de las competencias desarrolladas en relacién con los alcances
profesionales esperados.

En estas instancias, se identificaron fortalezas, debilidades y oportunidades de
mejora, prestando especial atencién a la progresién légica de los contenidos y la
complejidad de las actividades propuestas, la distribuciéon de la carga académica
a lo largo del plan, la contribucién de las materias a los alcances profesionales del
egresado, etc.
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Paralelamente, se aplicaron encuestas a estudiantes y egresados, recogiendo
impresiones sobre la carga de trabajo, el grado de integracién entre asignaturas y
la adecuacion de los contenidos y las actividades a las demandas del campo pro-
fesional. Las respuestas aportaron datos valiosos, que luego fueron contrastados
con entrevistas en profundidad a docentes para comprender en detalle las razones
detras de ciertas practicas y decisiones pedagdgicas.

Uno de los momentos mas enriquecedores del proceso fue el intercambio de
experiencias con otras carreras de la universidad en el marco de los encuentros
coordinados por Natalia Doulidn. Estos permitieron reconocer problemas comu-
nes, compartir estrategias y ampliar la mirada sobre el desarrollo curricular y los de-
safios que implica pensar los planes de estudio incorporando la nocién de crédito
académico, mas alla de los limites de la propia disciplina. Este espacio de didlogo
interinstitucional, permitié contrastar realidades, identificar problemas comunes y
conocer soluciones implementadas en otros contextos.

Entre los aprendizajes mas significativos del proceso se destacaron: la impor-
tancia de mantener una evaluacién continua del plan de estudios y los desafios de
pensar la formacién universitaria en nuevos escenarios, en el marco de innovacio-
nes normativas que introducen cambios sustantivos en los procesos formativos.
Ademas, la necesidad de revision de las cargas horarias, las metodologias de ense-
Aanza, el tipo y requerimiento de las actividades de aprendizaje que se proponen
a los estudiantes, la incidencia de las asignaturas en los alcances profesionales, la
coherencia y progresién de la construccion del conocimiento a lo largo del plan de
estudios, fortalecer los espacios de articulacién horizontal y vertical entre asigna-
turas, y el valor de considerar las voces de estudiantes y egresados como insumos
centrales para la toma de decisiones.

Como acciones proyectadas, se propuso la revision y redistribucién de cargas
horarias, el disefio de instancias de evaluacién intermedia para fortalecer la auto-
nomia progresiva de los estudiantes, la incorporaciéon de proyectos integradores
en los ultimos afios y la busqueda de estrategias para aumentar la incidencia de
aquellas materias con escaso impacto en los alcances profesionales, entre otras.

En definitiva, el proceso no solo permitié revisar y ajustar el plan de estudios,
sino que también fortalecié el sentido de comunidad académica y el compromiso
con la mejora constante de la calidad educativa.

A modo de cierre

Como resultado del analisis, se definieron acciones prioritarias para el corto y
mediano plazo:

+ Revisar y redistribuir la carga horaria entre asignaturas para lograr mayor
equilibrio a lo largo de la carrera.
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« Incorporar proyectos integradores y practicas preprofesionales que articulen
saberes y competencias.

- Fortalecer la formacion docente en estrategias de ensefanza, formacion ba-
sada en competencias y evaluacion formativa.

« Ampliar los espacios de articulacién interdisciplinaria.

+ Implementar instancias de seguimiento periédico del plan de estudios para
asegurar su actualizacién constante.

Para concluir, podemos afirmar que el proceso desarrollado permitié no solo rea-
lizar ajustes académicos, sino también fortalecer el compromiso institucional con la
calidad educativa. La participacién de docentes, estudiantes y egresados promovié
una vision compartida de la formacién profesional, orientada a responder de ma-
nera pertinente y eficaz a los desafios actuales y futuros del campo disciplinar.

Nota: Durante la preparacion de este trabajo, se utilizé Chat GPTs5 para construir una formula
que permitiera la ponderacion de variables. Después de utilizar esta herramienta, se revisé y
edité el contenido seguin fuera necesario, asumiendo total responsabilidad por el contenido
del trabajo.

ANEXOS

Anexo 1. Carreras de la Unidad de Ensefianza Universitaria Quequén, UNICEN

Tabla de sistematizacion de las carreras de la unidad académica

Carga | Carga
Qde > ? fom
A AR Posee d Activi- QAc(i:e hq hq lee' Du-
Denomi- dno dno titulo Qde. dades faria rarlal renc||a ra-
N° | Nivel |nacién de S ’I'e inter- r?lo " cu- | Opte serlnda- t(()jta conda cién
la carrera | <$3" uélhrxa me- | " | rricu- t:vas/ MEVEIZ) | s ICHRNT en
cién dio |ciones| - |electi-| inte- | inte- | la aRos
vas rac- rac- (2598/23
(AC) ) )
cién | cion
Lic.en
1 G Logistica | 2010 | 2010 Si 1 41 4 24 2.970 345 4
Integral
Tecnica-
turaen
2| P Eﬂ:'npti 2023 [ 2024 | No | © 27 0 21 [1790 | 210 | 3
Agroin-
dustrial
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Anexo 2. Matriz de consistencia curricular

Perfil de egreso Alcance de titulo

Intervenir en las demandas y necesidades logisticas de mercados locales e
internacionales, como asi también ser participe del mejoramiento de la calidad
de vida de la comunidad donde se inserta profesionalmente, asumiendo un
compromiso ético y de responsabilidad social.

Interpretar y modificar el entorno politico, legal, econémico y social, a nivel
local, regional e internacional, con capacidad critica y analitica, para com-
prender el comportamiento de las organizaciones y mejorar la planificacion Todos
de estrategias y el proceso de toma de decisiones en los sistemas logisticos
involucrados.

Procurar la efectividad y eficiencia de los procesos a través de metodologias
actuales para actuar sobre sus demandas, aplicando nuevas tecnologias e

Todos

integrando equipos de trabajo inter y transdisciplinarios, con una perspectiva Todos
sistémica de la cadena de suministros en sectores de produccidn y de servicios.

Analizar, disefar e implementar estrategias y planes de acciéon que permitan Todos
mejorar la competitividad del territorio donde se situa.

Trabajar y velar por el cumplimiento de normativas nacionales y tratados gic

internacionales sobre cuestiones ambientales en los procesos logisticos.

Alcances
El profesional en Logistica Integral esta capacitado para:

a) Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades relativas a sistemas logisticos tales como:
compras, abastecimiento, almacenamiento, programacién de la produccién de bienes y servicios,
distribucién y servicio al cliente, para una adecuada gestién de la cadena de suministro.

b) Evaluar y planificar acciones que favorezcan el flujo eficiente de personas, productos y servicios
en territorio.

c) Disefnar estrategias para la implementacién de politicas publicas en temas como: distribucién
urbana de mercancias, accesibilidad, reduccién de accidentes viales, ordenamiento de las
actividades dentro del territorio, entre otras.

d) Planificar y disefar redes de transporte de personas y mercancias uni e intermodal de alcance
regional, nacional e internacional.

e) Planificary ejecutar estrategias logisticas competitivas para el desarrollo del comercio internacional
de bienes y servicios.

f) Formular y evaluar proyectos de inversién vinculados a desarrollos o emprendimientos logisticos.

g) Desarrollar eimplementar programas de calidad, previniendo y minimizando el impacto ambiental
a través de adecuados procesos de logistica directa e inversa.

h) Desarrollar y participar en proyectos de investigacién del area logistica.

i) Interpretar la dindmica del contexto de las organizaciones para disponer de una comprensién
estratégica que permita actuar en el proceso de la toma de decisiones de las problematicas
logisticas con una perspectiva integral, sistémica y multidisciplinaria.

j) Definir, implementar y controlar las estrategias para alcanzar una efectiva gestion logistica integral
en las organizaciones.

k) Desarrollar estrategias para dar cumplimiento a las politicas organizacionales relativas al talento
humano en el area logistica.

I) Aportar soluciones modulares, flexibles y reutilizables a problemas vinculados a la logistica
mediante la aplicacién de pensamiento abstracto y programético.

m) Facilitar la comunicacién interdisciplinaria en proyectos de innovacion tecnolégica.

n) Generar informacion representativa y consistente de situaciones en diferentes dmbitos logisticos a
partir del andlisis y desagregacién de un conjunto de datos.
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A) Comunicar saberes, ideas, opiniones y proyectos de manera efectiva y eficiente en las distintas
disciplinas de su desempefio profesional.
o) Trabajar de manera colaborativa en equipos interdisciplinarios.

Anexo 3. a). Matriz de contribucién curricular. Nivel de incidencia de las actividades
curriculares y en los alcances del titulo. Mapa de calor (alta, media, baja, nula).

Asignatura A|B|C|D|E|F|G|H|I|J|K|LIM|N|N|O
BATICI B|B | B | MIM[B[BIA[A]JAIM[M
B.2 Introduccién a la
informética W
5.8 Formulacién y Evaluacion MimImImlalalmlalalmla Alalala

e proyectos
L.8 Terminales Portuarias AlAJIAJIA|A|IAIM|[A[A]IA M AIM|IA|A
L.6 Transportes Il AlAIM[ATAIMNTA[A[M[M M[ATA[M
L0 ;ompetmvndad Logistica mlalmlalmlelelmlalmle gBlalmla
Territorial
C.7 Elementos del Derecho B|B|(M|B|[B|B|B|[M|M|B|B B|B|[B|B
L.4 Gestion de la cad. de
sum | AlA u B|B|[A[M|B M{M|A[A
Ig.JrYG]ﬁstlon delacad.de Al A mlelels AlmliesleImlalala
_II__.9 Planificacién del mlalmlalmimlelmlm AlMIMm
ransporte

B.5 Probabilidad y estadistica| M | B /N N.| B [ B [N| B [ B Alm[B
Cllinglés| MIM|B[A|[A|IM|[B|M|M M[A|M
B. Introduccién a las m|B|B|B|B|B|B|B]|B B|B
Ciencias Basicas
B.3 Matematica | B|B|B|B|[B|M|[B|[B|M B B|A|M|M
C.9 Metodologia de la MIA[A[M|IM|[M|A[A]A M MIA|A]A
Investigacion
L.2 Logistica | A{IMIA|M|B[B|A|B|A B BIM|[M|M
L1 Logistica Estratégica A|lA|A|A]JA[A[M|A A A AlAJA|A
C2Inglés I m[B|IN|[A[A[B[B[B]B B AlM[A]M
L.3 Transporte | MIA[A[A[M[M M| M | B | AlB|A]A
L.5 Logistica Il B|A[A|A|M|A MIM|{M|[B|[B|M Al|A
E.6 Marketing A|B B|B MIM|M|B|M Al|A
E.10 Comercio exterior M| B A|B A(IM|(B|IM|B|{M|A|A
B5TICII A|lA[A[M[A
L.9 Planificacion del
Transporte SR .
E1 Gegtloq delas M| B
organizaciones
E.7 SSOyMA M
E.3 Investigacion de M
operaciones
E.5 Gestion de la calidad M
L1 Seminario de Introduc- M
cién ala Logistica
E.9 Gestion de los RRHH A
E.4 Economia del Transporte A
y Costos Logisticos
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Anexo 3. b). Tabla de contribucién de las actividades curriculares a los alcances de
titulo (cantidad de alcances segun incidencia por actividad curricular).

Materias

Alta: aborda
directamente
este alcance
como
objetivo
principal

Media:
contribuye
sustancial-

mente, pero
no es su foco
central

Baja: aporta
tangencial-
mente a este
alcance

Nula

Alta+Media

BATICI

3

4

5

B.2 Introduccién ala
informatica

3

2

[e]

E.8 Formulacién y Evaluacion
de proyectos

L.8 Terminales Portuarias

L.6 Transportes Il

o|o| ©

L.10 Competitividad Logistica
Territorial

—_

C.7 Elementos del Derecho

L.4 Gestion de la cad. De
Sum |

w Wl O [N(w| &

L.7 Gestion de la cad. De
Sum |l

[e))

w

L.9 Planificacién del
Transporte

w

B.5 Probabilidad y estadistica

Cllngles|

B.1Introduccién a las
Ciencias Basicas

o (K=

n

B.3 Matematical |

—_

n

C.9 Metodologia de la
Investigacion

—_

L.2 Logistica |

wv

L.11 Logistica Estratégica

—_
w

C.2Ingles |l

L.3 Transporte |

L.5 Logisticall

E.6 Marketing

E.10 Comercio exterior

Aw|o|o >

=nn|=|W|—=|O|OC| © |O|] W |O|L| N

L.9 Planificacién del
Transporte

N LW I=|IOV N (D N (O|W| ©©

n

B5TICII

—_

—_
=

E.1 Gestion de las
organizaciones

—_

E.7 SSOyMA

E.3 Investigacion de
operaciones

E.5 Gestion de la calidad

AN (>

L.1 Seminario de Introduc-
cién a la Logistica

E.9 Gestion de los RRHH

Ol N |[Ww| w |unn| N

E.4 Economia del Transporte
y Costos Logisticos

o (| © M BN

N O] D [ U (O N O] W |ORMIMINO|O|U
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Anexo 3. ¢. Recuento de incidencia por alcance

Al | A | A [ AL A | AR AL | Al | Al | AR AR AL AL AL AL AL-

can-|can- [can-|can-|can- |can-|can-
Recuento | can- | can-|can- | can-|can-|can-|can-|can-|can- ce |lce|lce|cel|celcelce
cel|ce2|ce3|ced|ce5|ceb6|ce7|ce8|ce9 10| 1 213l !15!716

B C D E F G| H | J K L|M|N N[O
Alta 8 | 2|8 10| 7 4 51 2 4 7 1013|1814
Media 141 7 6 7 6 4 (10|10 (|16 |5 4 n 9 | 13
Baja 511 ]| 7 9 |10 | M |14 |10 |5 |10)1 |14 3 3
Nula 4 2 |10 7 7 9 9 5 1 3 7 6 4 4 1 1

a) Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades relativas a sistemas logisticos tales
como: compras, abastecimiento, almacenamiento, programacién de la produccion de bienes
y servicios, distribucién y servicio al cliente, para una adecuada gestion de la cadena de
suministro.

b) Evaluar y planificar acciones que favorezcan el flujo eficiente de personas, productos y
servicios en territorio.

¢) Disenar estrategias para la implementacion de politicas publicas en temas como: distribucién
urbana de mercancias, accesibilidad, reduccion de accidentes viales, ordenamiento de las
actividades dentro del territorio, entre otras.

d) Planificar y disefar redes de transporte de personas y mercancias uni e intermodal de alcance
regional, nacional e internacional.

e) Planificar y ejecutar estrategias logisticas competitivas para el desarrollo del comercio
internacional de bienes y servicios.

f) Formular y evaluar proyectos de inversién vinculados a desarrollos o emprendimientos
logisticos.

g) Desarrollar e implementar programas de calidad, previniendo y minimizando el impacto
ambiental a través de adecuados procesos de logistica directa e inversa.

h) Desarrollar y participar en proyectos de investigacion del area logistica.

i) Interpretar la dindmica del contexto de las organizaciones para disponer de una comprension
estratégica que permita actuar en el proceso de la toma de decisiones de las problematicas
logisticas con una perspectiva integral, sistémica y multidisciplinaria.

j) Definir, implementar y controlar las estrategias para alcanzar una efectiva gestién logistica
integral en las organizaciones.

k) Desarrollar estrategias para dar cumplimiento a las politicas organizacionales relativas al
talento humano en el area logistica.

I) Aportar soluciones modulares, flexibles y reutilizables a problemas vinculados a la logistica
mediante la aplicacion de pensamiento abstracto y programatico.

m) Facilitar la comunicacion interdisciplinaria en proyectos de innovacion tecnolégica.

n) Generar informacion representativa y consistente de situaciones en diferentes dmbitos
logisticos a partir del analisis y desagregacién de un conjunto de datos.

) Comunicar saberes, ideas, opiniones y proyectos de manera efectivay eficiente en las distintas
disciplinas de su desempeiio profesional.

o) Trabajar de manera colaborativa en equipos interdisciplinarios.
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Anexo 4. Caracterizacion de las actividades curriculares por carga horaria de traba-
jo, formato curricular y tipo de actividades.

CH Es .
total de| corre- aczrr:gfrbr')y;s For- Etapa
Actividad curricular rérc'gfc;n Igct;;/ea alcances de CZ:,Z.EZ_ dela Ac“v’drizgs;f;?edlzaj €
eda- | de otra |MAnN€ra alta lar carrera P
_5égica AC o media
B4TICI 5 i 7 |Tedrico-| 5, |Expositiva-Dialégica-
practica Ejercicios practicos
B.2 Introduccién a la . Tebrico- Expositiva-Dialdgica-
. P 5 Si 6 P 11 [ P
informética practica Ejercicios practicos
E'EVF;I’L?CL;(IS‘.’:'(;): 4 Si 16 Teorico- 41 Dialégica-Ejercicios
Y practica practicos-Tareas grupales
proyectos
L.8 Terminales 6 s 16 Teorico- 39 Expositiva-Ejercicios
Portuarias practica practicos-Trabajo de campo
L.6 Transportes Il 4 Si 15 Tedrico-| 5, |Expositiva, Dial6gica,
practica Trabajos de campo
L.10 Competitividad . Tedrico- Dialdgica, Tareas grupales,
P L 3 Si n P 4-1 7
Logistica Territorial practica Trabajos de campo
C.7 Elementos del . - -
Derecho 3 Si 3 Tedrica 4-1 Expositiva, Tareas grupales
L.4 Gestion de la . Tebrico- Expositiva, Ejercicios
3 Si 8 e 22 :
cad. De Sum| practica practicos, Tareas grupales
L.7 Gestion de la 2 Si 9 Tebrico- 31 Dialdgica, Tareas grupales,
cad. De Sum Il practica Trabajos de campo
L.9 Planificacién del . Tedrico- Expositiva, Tr.a!oaJos gle‘
T 6 Si 1 P 4-1  |campo, Ejercicios practicos y
ransporte préactica tareas grupales
B.5 Probabilidad y . Teodrico- Expositiva-Dialdgica-
oo 6 Si 4 o 2-1 e P
estadistica practica Ejercicios Practicos
1-11-2,2- | oy e CFiarei
Clingles |, IL 1L, 1V, 0 Si 3 Practica| 12-2:3- Dial6gica-Ejercicios
VyVi 139 Practicos-Tareas grupales
B.Introduccidnalas) g Si 2 Tedrico-| - icial Dialégica
Ciencias Bésicas practica
- . Teorico- § Expositiva, Dialdgica,
B.3 Matematica | 8 Si > practica 12 Ejercicios practicos
C.9 Metodologia de . Teodrico- Dialégicas-Ejericios
S 3 Si 15 P 4-2 P X
la Investigacion practica précticos-Trabajo de campo
Trabajo
L2 Logistical 7 Si 1 practico 12 Ejercicios practicos- Tral?ajo
integra- de campo-Clases invertidas
dor
Ejercicios practicos- Tareas
grupales-Modelizaciéon
. - licacion de métodos
L1 Logistica . Teorico- y aplicaci .
Estratégica 6 Si 16 practica 42 |cuantitativos. Reflexiény
entrenamiento en procesos
gerenciales de toma de
decision
. Teorico- g Expositiva-Ejercicios
L3 Transporte | 4 S i practica 21 précticos-Trabajo de campo
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CH Es .
Contribuye
tohtqatlez_je 73&:21 TN n,;-?zg‘o s Actividad de aprendizaje
Actividad curricular A alcances de . dela .
raccién| base curricu- predominante
manera alta carrera
peda- |de otra di lar
gdgica | AC omedia
. , Teodrico- g Expositiva, Ejercicios
L5 Logistica l 4 S m practica 22 précticos, Tareas grupales
omaretng | 4 | s | 7 |kl 5o |Ewmouta e gruples
E.10 Comercio . Tebrico- Expositiva-Tareas grupales-
. 3 Si 9 o 4-2 ,
exterior practica Trabajos de campo
L.9 Planificacion del 7 Si 9 Tebrico- 41 Dialégica, Ejercicios
Transporte practica practicos, Tareas grupales
. Tebrico- g Dialégica, Ejercicios
BsTCH 3 S & practica 32 practicos, Tareas grupales
E.1Gestion de las 5 Si 2 Teérico- . Dialdgica, Tareas grupales,
organizaciones practica Trabajos de campo
. Tebrico- g Expositiva-Ejercicios
E7550yMA 4 Si & practica 32 practicos-Trabajo de campo
E.3 Investigacion de 4 Si 8 Teorico- 2 Expositiva-Ejercicios
operaciones practica Practicos
E.5 Gestion de la 3 Si 9 Tedrico- 31 Expositiva-Tareas grupales-
calidad practica Trabajo de campo
L.1 Seminario de -
Introduccién ala 5 Si 5 Tec’mgo- 1-1  |Tareas grupales
Logistica practica
E.9 Gestién de los . Teorico- 1
RRHH 3 Si 10 préctica 4-2 |Dialdgica, Tareas grupales
Algunas
E.4 Economia del visitas
Transporte y Costos 6 Si 4 allabo-| 3-1 |Todas
Logisticos ratorio
(PC)

Anexo 5. Distribucién de la carga horaria académica a lo largo del plan de estudios.

2°ano

3°ano

4°ano

1°ano
1°cuatri- | 2°cuatri-
mestre | mestre
Horas
totales =
Horas
de 22,5
practica

mestre

1°cuatri-

2°cuatri-
mestre

1°cuatri-
mestre

2°cuatri-
mestre

2°cuatri-
mestre

1°cuatri-
mestre

25

34

35

36

La carga horaria presentada es semanal e incluye horas de interaccion y trabajo auténomo.
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Anexo 6. Caracterizacion de la carga horaria de las actividades curriculares.

CH CH Horas .
l.‘OMI lfotal de . iggfr; IZ%Z- Total
. , A inte- | trabajo | "4 4o | interac- | horas CRE
Actividad curricular raczlon raczlon auto- horas cion/ | acade- asggna—
eda- eda- | nomo . ) os
;égica 5égica estima- | 9ufo- | auto- | micas
tedrica real das nomas | nomia
Primer ano
Matematica basica y sus 150 | 150 | 120 125 | 270
aplicaciones
Introduccién a la Informatica 75 75 30 2,50 105
Eemm_ano de Introduccién a la 60 75 60 125 135
ogistica
Gestion de las Organizaciones 90 75 75 1,00 150
Inglés | 45 60 45 1,33 105
Logistica | 90 105 75 1,40 180
Inglés I 45 60 45 1,33 105
Matematica 120 120 150 0,80 270
Segundo ano
Economia de la Empresa 90
Transporte | 90 60 60 1,00 120
Probabilidad y estadistica 90 920 45 2,00 135
Inglés Il 45 60 45 1,33 105
Investlgauon delas 75 60 60 1,00 120
Operaciones
Gest!op de la Cadena de 105 45 45 1,00 92
Suministros |
Logistica ll 920 60 60 1,00 120
TICI 75 75 30 2,50 105
Inglés IV 45 60 45 1,33 105
Tercer afo
Economia del Transporte
Costos Logisticos P Y & 20 30 3,00
Transportes |l 90 60 45 1,33 100
Gest!op de la Cadena de 60 30 75 0,40 120
Suministros Il
Inglés V 45 60 45 1,33 105
Gestion de la Calidad 75 45 30 1,50 75
TICII 75 45 30 1,50 75
Marketing 75 45 60 0,75 105
SSOy MA 75 60 45 1,33 105
Terminales Portuarias 90 920 30 3,00 120
Inglés VI 45 60 45 1,33 105
Cuarto ano
Eormulacién y Evaluacion de 105 60 75 0,80 135
royectos
Planificacién del Transporte 90 105 45 2,33 135
%on’)peptlwdad Logistica 90 45 60 075 105
erritorial
Elementos del Derecho 60 45 45 1,00 90
Humanistica Electiva | 45 45 45 1,00
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CH CH Horas .
total total de Justifi- | Rela-
. . . | cacién cién Total
inte- inte- | trabajo delas | interac- | horas CRE
Actividad curricular raccién | raccion | auté- h i6n/ dé asigna-
peda- | peda- | nomo oras | clon/ - dcade= | = g,
gdgica | gdgica | estima- auto- -\ auto- | micas
& nomas | nomia
tedrica real das
Metodologia de la Investigacién 75 45 60 0,75 105
Logistica Estratégica 920 90 90 1,00 180
Gestién de los RRHH 920 45 920 0,50 135
Comercio Exterior 90 45 90 0,50 135
Humanistica Electiva Il 45 45 45 1,00
Anexo 7. Matriz de evaluacion aplicada a las actividades curriculares.
Horas| Relacién Py
Actividad auté-| interac- Justificacion Qi lIg 3 g
. iys w equilibrada en | Ajustes sugeridos
curricular no- | cién/au- probable
P el plan
mas | tonomia
- Alta densidad Alta carga
Matematica de contenidos inicial, riesgo  |Mantener, pero
basicay sus 120 1,25 Alta A ' 11659 » Per
L7 y necesidad de |de sobrecarga |reforzar tutorias
aplicaciones s ] o~
préctica continua [en 1° afo
Més practica Incrementar
Introdu,cqon ala 30 2,50 Baja |guiadaenclases [Equilibrada actlyldades
Informética ue auténoma autonomas
a aplicadas
Seminario de Investigaciony Correcta para
Introducciénala | 60 1,25 Media [aplicacién inicial rimer aﬁF:) Sin ajustes
Logistica de conceptos P
Gestion de las Requiere lectura
0 . 75 1,00 Media |y andlisis de Bien distribuida |Sin ajustes
rganizaciones
casos
Inglés | 45 1,33 Media Pra_ct]ca regular Equilibrada Sin ajustes
de idioma
Sobrecarga en |Revision de
Matematica (2° Alto componente s 545 sumada  |distribucion
150 0,80 | Muy alta |de resolucién de o
semestre) a Matematica |o refuerzo de
problemas basi
dsica apoyo
Economia del . Poca exigencia Podria
. Predomina , aumentarse
Transportey 30 3,00 Baja trabaio en clase auténoma en trabaio practico
Costos Logisticos J 3°afno aj0 P
auténomo
Baja carga Agregar
Termmqles 30 3,00 Baja Muchp conteni- | homaen |nNvestigacion de
Portuarias do guiado - campo o casos
ano avanzado P
précticos
Formulacién y EE\%Lgfz:gién M:rr:)tgz:rurar
Evaluacién de 75 0,80 Alta Altaen 4°afo |P 9
p de proyectos recursos de
royectos
completos apoyo
Loglst!cq 90 1,00 Alta Trabajo gpllcado go.rrectaﬂpara Sin ajustes
Estratégica y estratéqgico ultimo ano
Gestion de RRHH Proyectos, Alta carga Escalonar
/ Comercio 90 0,50 Alta |analisis de casos |[simultdneaen |para evitar
Exterior y aplicacién 4° ano concentraciéon
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Anexo 8. Propuesta de asignacion de CRE segin R.M. 2582/2024.

CHtotal | CHtotal | Horas de | Justifica- | Relacion Total
» . ir]terac- iqterac— trabajo | cionde int.erac- horas CRE
Actividad curricular | ciénpe- | cion pe- auté- | las horas | cion/ - .
dagdgica | dagogica| nomo | auténo- | autono- CERIAT | CTns
tedrica real |estimadas| mas mia e
Primer ario
Matematica basicay 150 120 120 1,00 240 10
sus aplicaciones
Introduccion a la 75 75 30 2,50 105 5
Informatica
Seminario de
Introduccién ala 60 60 60 1,00 120 7
Logistica
ges“o.” de las 90 75 75 1,00 150 7
rganizaciones
Inglés | 45 45 45 1,00 90 4
Logistica | 20 75 75 1,00 150 7
Inglés Il 45 45 45 1,00 90 4
Matemadtica 120 100 150 0,67 250 1
Segundo ano
Economia de la 90 75 75 1,00 150 6
mpresa
Transporte | 90 60 60 1,00 120 6
Probabilidad y 90 90 45 2,00 135 5
estadistica
Inglés Il 45 45 45 1,00 105 4
Investlgaqon delas 75 60 60 1,00 120 6
Operaciones
Gestion de la Cadena
de Suministros | 105 5 5 1,00 150 ’
Logistica ll 90 60 60 1,00 120 6
TICI 75 75 45 1,67 105 6
Inglés IV 45 45 45 1,00 105 4
Tercer ano
Economia del
Transporte y Costos 75 75 30 2,50 150 5
Logisticos
Transportes |l 920 60 45 1,33 100 5
Gestion delaCadena | 4, 60 75 0,80 120 9
e Suministros Il
Inglés V 45 45 45 1,00 105 4
Gestion de la Calidad 75 45 30 1,50 75 4
TICII 75 60 30 2,00 75 5
Marketing 75 45 60 0,75 105 7
SSOy MA 75 60 45 1,33 105 5
Terminales Portuarias 90 60 30 2,00 120 5
Inglés VI 45 45 45 1,00 105 4
Cuarto ano
Ff)lrmulacién y Evalua- 105 75 75 1,00 135 8
cién de Proyectos
Planificacion del 90 90 90 1,00 135 10
ransporte
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CHtotal | CHtotal | Horas de | Justifica- | Relacién Total
interac- | interac- | trabajo | ciénde | interac- horas CRE
Actividad curricular | cion pe- | cion pe- auté- | lashoras | cién/ académi- |asianados
dagdgica | dagogica| nomo | auténo- | autono- cas 9
tedrica real estimadas| mas mia
Competitividad 90 60 60 1,00 105 7
Logistica Territorial
Elementos del 60 45 45 1,00 90 3
Derecho
Humanistica Electiva | 45 45 45 1,00 4
Metodologla dela 75 45 60 075 105 7
Investigacion
Logistica Estratégica 920 90 90 1,00 180 8
Gestion de los RRHH 90 45 90 0,50 135 6
Comercio Exterior 90 45 90 0,50 135 9
Humanistica Electiva 45 45 45 1,00 90 4







SINTESIS DE CIERRE

Sebastian Castronovo,' Fernanda Danessa? & Maria Laura Bianchini?

Como se desprende de los informes elaborados por las unidades académicas
(U.A.) de la UNICEN, la implementacién del Sistema Argentino de Créditos Acadé-
micos Universitarios (SACAU) implica una revision profunda de los planes de estu-
dios o propuestas formativas, de las practicas de ensefianza y del rol del estudian-
tado en el proceso de formacién.

Esta politica trae debates inconclusos respecto de la capacidad del sistema uni-
versitario para acompafar la mutacion de la estructura productiva y la pertinencia
y la organizacién de las titulaciones, y los alcances de la autonomia universitaria
(Massetti y Guerrini, 2023).

En este sentido, la UNICEN a partir de la definicion de créditos de referencia del
estudiante (CRE) establecida en la Res. M.E. n° 2598/24 y la Res. S.E. n° 556/25, en-
tendida como la “unidad de tiempo total de trabajo académico que dedican los/
as estudiantes para alcanzar los objetivos formativos de cada una de las unidades
y/o actividades curriculares que componen el plan de estudios”, retoma un traba-
jo que, como se fue mostrando, intenta ser inicial. Tal como se mencion6 en las
palabras inaugurales, se retoma la centralidad del trabajo del estudiante con la fi-
nalidad de abrir la posibilidad de revisar las propuestas formativas y, a largo plazo,
repensar las practicas de ensefianza y aprendizaje.

ALGUNAS CONSTANTES...

El trabajo realizado por los referentes de cada unidad académica, con el aporte
metodoldgico orientado por la especialista externa Natalia Doulidn, arrojé algunos
aspectos comunes entre las carreras relevadas y otras particularidades especificas
que se sintetizan a continuacién:

Respecto al analisis de la coherencia curricular —alineacion entre el perfil profe-
sional, los alcances del titulo y las actividades curriculares—, surgieron algunas cons-
tantes segun los informes presentados:

+ Lasactividades curriculares de los primeros afios suelen presentar una contri-
bucién baja / nula respecto a los alcances, mientras que las de los ciclos supe-

1 sebastian.castronovo@rec.unicen.edu.ar.
2 fdanessa@rec.unicen.edu.ar.
3 mlbianchini@rec.unicen.edu.ar.
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riores muestran una contribuciéon media / alta, asociada a la especializacion
progresiva de la formacion.

Las actividades que realizan aportes transversales —como idiomas o asignatu-
ras humanisticas en carreras profesionales— aparecen con una baja incidencia
en la relacion entre perfil de egreso y alcances; sin embargo, su valor resulta in-
discutible en tanto cumplen un papel esencial en la formacién integral, apor-
tando perspectivas y competencias que trascienden dicha correspondencia.
En ciertos casos, se identificd una cantidad limitada de alcances en relacion
con el perfil profesional, lo que plantea la necesidad de revisarlos e incluso
de incorporar nuevos, a fin de lograr una correspondencia mas sélida entre
ambos.

En cuanto a la distribucién y progresion de las actividades prdcticas, los informes

coinciden en destacar su relevancia para el desarrollo de competencias profesiona-
les. El analisis permitié observar como se organiza la formacién practica a lo largo
de las carreras, cual es su peso relativo en los planes de estudio y cémo se vincula
con la carga horaria de trabajo auténomo y la estimacion de los CRE. Entre las cons-
tantes encontradas, se identificé:

Una mayor concentracién de actividades vinculadas a la practica profesional
en los ultimos anos de las carreras, asociadas al proceso de especializacion.
La presencia de multiples experiencias de formacion practica alo largo de toda
la trayectoria, aunque en muchos casos no aparecen formalmente contempla-
das en los planes de estudio, lo que dificulta su reconocimiento institucional.
Algunas carreras observaron una concentracion excesiva de actividades prac-
ticas diversas en los primeros afos, que luego pierde intensidad y se reorienta
hacia el perfil profesional, con cargas horarias de trabajo autbnomo que resul-
tan, en general, elevadas en las materias troncales iniciales.

La necesidad de garantizar una progresién mas equilibrada de las practicas a
lo largo de toda la formacion, evitando las sobrecargas en los comienzos y la
concentracion en los tramos finales.

Se sefalaron dificultades recurrentes para cuantificar con precisién el tiempo
de trabajo auténomo en los espacios de practica, lo que se suma a las dife-
rencias entre unidades académicas y disciplinas respecto de qué actividades
deben incluirse dentro de la carga horaria de trabajo auténomo (CHTA). Esta
situacion plantea la importancia de avanzar hacia criterios comunes que per-
mitan un abordaje mas consistente y comparativo entre carreras.

La nocién de créditos es una herramienta y un medio que dependera del sen-

tido que se le dé desde cada universidad; podemos hacer un cdlculo o tomar la
iniciativa de hacer un trabajo mds profundo y revisar nuestros planes de estudio.
Tal como se puede observar, al mirar y evaluar las propuestas formativas, nos en-
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contramos con elementos que exceden el andlisis de lo que propone el sistema
de créditos y vuelven a poner sobre la mesa probleméticas que debemos atender
para poder darle sentido a dicha herramienta, tal como plantea Marquina (2023) a
la concepcién del aprendizaje, a los modelos de disefio curricular y a la concepcion
sobre la organizacion de la oferta formativa.

OPORTUNIDADES, DESAFIOS E INTERROGANTES...

La experiencia de revision curricular realizada por las unidades académicas dejo
en evidencia que el proceso presentd oportunidades para mirar algunos elemen-
tos y categorias desde otra dptica y con mayor precision y ellas se constituyen en
desafios para la Universidad, y para cada carrera en particular, sobre los que debe-
mos seguir trabajando.

Entre las oportunidades:

« se destacé el valor del proceso impulsado por la Secretaria Académica de
Rectorado como un espacio de encuentro, discusion y retroalimentacién en-
tre especialistas y unidades académicas;

« la utilidad de las herramientas metodoldgicas aplicadas para el anélisis de los
planes y la posibilidad de capitalizar estrategias enriquecedoras surgidas del
intercambio.

+ laimportancia de tomar distancia de la practica cotidiana para evaluarla y ajus-
tarla, de visibilizar las horas de trabajo autbnomo y de contar con una herra-
mienta valiosa para la revision de los planes de estudio y la practica docente.

- Este ejercicio fue reconocido como un punto de partida para un analisis profun-
do, sostenido en el tiempo y con proyeccion de comparabilidad institucional.

En cuanto a los desafios:

+ Se identificé la necesidad de seguir trabajando en el interior de cada unidad
académica con docentes y estudiantes, de sostener espacios colaborativos
entre Facultades y carreras, y de comprender mejor las caracteristicas del nue-
vo estudiantado —sus perfiles, problemaéticas, fortalezas y desafios propios-.

« Se sefal6 la urgencia de establecer acuerdos académicos comunes para la
UNICEN, de realizar ajustes equilibrados entre horas de interaccion y horas de
trabajo auténomo, y de adecuar los planes de estudio a las realidades socio-
culturales y econdmicas sin resignar la excelencia académica.

+ Se advirtié que este proceso generd, en algunos casos, temor e incertidum-
bre en el cuerpo docente, producto del desconocimiento o la falta de apro-
piacién de la normativa, lo cual refuerza la importancia de sostener instancias
de acompafiamiento y formacion, en un contexto nacional complejo para la
docencia universitaria.
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Por su parte, en el ultimo encuentro con los referentes de todas las UA, el equi-
po de coordinacion de la Secretaria Académica de Rectorado y Natalia Doulian, se
trabajo sobre los principios institucionales considerados necesarios para pensar la
implementaciéon del SACAU en la UNICEN. De este intercambio, surgieron los si-
guientes criterios fundamentales:

+ Necesidad de establecer criterios y acuerdos académicos institucionales en la
UNICEN. Por ejemplo, respecto de la adopcion del SACAU, de la definicién del
valor del CRE, de los tipos de actividades consideradas como trabajo auténo-
mo y de interaccion pedagdgica.

« La participacion de la Comisién Interfacultades como responsable de profun-
dizar sobre el tema y elaborar los lineamientos y marcos normativos para la
implementacioén; y la consideracion de la posibilidad de incluir especialistas.

+ Lacentralidad del estudiante y la calidad académica como principios rectores
del proceso de innovacion curricular. Y, en este marco, considerar las activida-
des de extensidn y las practicas socioeducativas, asi como la posibilidad de
pensar en la incorporacién de certificaciones académicas.

+ Articulacion con la R.M. n° 2599/23, respecto a la opcion pedagodgica a dis-
tancia y R.M. n° 2600/23 sobre los procesos de acreditacién de carreras de
posgrado.

+ Trabajar con la nocién de integralidad (de conocimiento, de competencias y
habilidades).

« Tomar la implementacion del SACAU como una oportunidad para revisar las
practicas de enseflanza y aprendizaje, realizando ajustes equilibrados entre
Hly HTA.

Bajo este escenario, hay varios interrogantes que deberan encontrar algun ca-
mino posible, que coinciden con los correspondidos por todos los referentes de
la UNICEN en el marco del “Taller EL SACAU. Definiciones y acciones para su im-
plementacion” (UNIPE - 04/06/25), compartido con otras universidades nacionales:

¢Es posible validar el tiempo estimado con el avance de la implementacion del plan?
;Realmente es viable llevar adelante en ese tiempo los planes de estudio? ;Cémo pon-
derar con precisién las horas de trabajo auténomo (involucrando a docentes y estu-
diantes)? ;Cémo acordar criterios comunes de equivalencia entre U.A. y qué impacto
tendrd esta transformacion en los contenidos minimos y en la Iégica curricular vigente?
;/Cémo, una vez determinadas las HTA, etc., se logra acordar un valor comun del crédito
en la Universidad? ;Qué estrategias / acciones institucionales debemos propiciar para
acompanar las trayectorias estudiantiles en este nuevo marco? ;Cémo lograr la transi-
cién de planes de estudio vigentes que operan con horas pedagdgicas a un sistema de
créditos? ;Existird gradualidad en este proceso?
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El desafio principal serd continuar construyendo sentido en la mirada de nues-
tras propuestas, sin perder de vista la centralidad en el aseguramiento de la calidad,
las tradiciones formativas de nuestras universidades y el valor que supone volver
a mirar nuestros planes en clave de los profesionales que formamos para insertar,
social y competitivamente.
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